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INTRODUCCION

SOBRE EL TEMA DE INVESTIGACION

La Administracion de Parques Nacionales —en adelante APN, Parques o Parques
Nacionales— es el organismo nacional que, segin la presentacion que hace de si mismo, “tiene
como objetivos disefiar, conducir y controlar la ejecucion de las politicas necesarias para
conservar y manejar los Parques Nacionales, Monumentos Naturales y Reservas Nacionales,
existentes actualmente y las que eventualmente se incorporen, con el objeto de asegurar el
mantenimiento de su integridad en todo lo relacionado con sus particulares caracteristicas
fisiograficas, asociaciones bioticas, recursos naturales y calidad ambiental de los asentamientos
humanos y promover la creacion de nuevas areas en el marco de la Red Nacional de Areas
Protegidas™.! La institucion tiene sus inicios en los primeros afios del siglo XX, mas
especificamente con el dictado de la ley N.° 12.103 en 1934, cuando a partir de donaciones de
tierras comienzan a organizarse las primeras areas nacionales protegidas dentro de la recién
creada Direccion de Parques Nacionales (posteriormente Administracion) dependiente del
Ministerio de Agricultura de la Nacion.

Como han sefialado varios investigadores, el origen y la historia de los parques
nacionales en Argentina debe verse en relacion a la “Conquista del Desierto” y la campana al
Gran Chaco de fines del siglo XIX, que supusieron —entre otras cosas— la expropiacién de
territorios indigenas en manos del Estado, el exterminio y/o sometimiento de la poblacion
indigenay la consolidacién de una narrativa hegemonica de la nacion centrada en la supremacia
del hombre blanco, civilizado y europeo en detrimento de los pueblos originarios. La creacion
de la institucion estuvo fuertemente permeada por el discurso y la practica nacionalista
europeizante instalada desde aquel entonces. Mas que la conservacion de flora y fauna, el
proposito de su constitucion era ejercer la soberania estatal en espacios fronterizos y fomentar
el turismo (Crespo, 2014; Ferrero, 2014; Pérez, 2008; Trentini, 2009; Valverde, 2010). Con esta
finalidad, los primeros Parques Nacionales —el Parque Nacional Iguazi (1934), el Parque
Nacional Nahuel Huapi (1922) previamente denominado Parque del sur, el Parque Nacional
Los Alerces (1937), Parque Nacional Lago Puelo y Parque Nacional Lanin (1937)—, ubicados

todos ellos en areas limitrofes, llevaron adelante una politica de expulsion de gran parte de

1 Fuente: https://www.parguesnacionales.gob.ar/institucional/objetivos-de-la-administracion/. Consultado el
31/10/2019
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poblacién mapuche asentada, considerada extranjera, o bien, como en el caso del Parque Iguazu
de poblaciones guaranies.

Desde aquella época hasta la fecha, las areas protegidas bajo la jurisdiccion de la APN
fueron ampliandose y las politicas institucionales han ido variando en el tiempo y el espacio.
En la actualidad, Parques Nacionales cuenta con 52 &reas protegidas —alcanzando una superficie
cercana a las 17.757.658 hectareas (4.840.597 de superficie terrestre y 12.917.061 ha de Areas
Marinas)? y cuatro especies de seres vivos declarados monumentos naturales nacionales. Una
de esas areas protegidas recientemente creadas, es el Parque Nacional El Leoncito, ubicado al
sur de la provincia de San Juan, sobre el que tratara esta tesis.

Este parque, de 89.000 ha, fue primeramente constituido como Reserva Natural Estricta
en el afio 1994 bajo el Decreto 46/94 y, en el afio 2002, adquiere la categoria de Parque Nacional
bajo la Ley Nacional N.° 25.656. La decision de modificar la categoria de conservacion estuvo
fundamentada en el interés de jerarquizar el area y valorizar la existencia de una “nueva unidad
de conservacion con especies exclusivas, recursos culturales e histdricos de trascendencia
regional y [...] observatorios astrondmicos, en un marco paisajistico sin igual” (Proyecto de Ley
de creacion del Parque Nacional El Leoncito. N.° 1479, 1997).

Con anterioridad a su incorporacion dentro de la jurisdiccidn de Parques Nacionales, en
este espacio funcionaba una estancia ganadera denominada “El Leoncito”. Alli vivian las
familias que trabajaban en las diversas actividades vinculadas con el mantenimiento de la finca,
algo que detallaré con mas profundidad en la tesis. A partir de los afnos ‘50 se instalan en sus
cercanias dos observatorios astronémicos. En una primera instancia, durante la década del ‘50,
se crea el Observatorio Astronémico “Félix Aguilar” (OAFA) producto de una iniciativa de
universidades extranjeras y de la Universidad de San Juan. Décadas mas tarde, a mediados de
los ‘80, se funda el Centro Astronémico El Leoncito (CASLEO) que alcanz6 gran prestigio
como centro nacional de servicios para la comunidad astrondmica dependiente del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) y de las Universidades
Nacionales de La Plata, Cordoba y San Juan. La creacion del Parque fue producto de la solicitud
realizada por estos dos observatorios que demandaban el mantenimiento del cielo limpio y libre
de contaminacion derivada de actividades o factores humanos. La seleccién del lugar estuvo
centrada en la particularidad del cielo y las condiciones atmosféricas propicias para las
investigaciones. En el afio 1987 se habia sancionado la Ley de Proteccion de la calidad del cielo

en las inmediaciones del Complejo Astronémico “El Leoncito” (Ley Provincial N.° 5.771) que

2 Fuente consultada https://www.argentina.gob.ar/parquesnacionales/institucional/historia. Consultado el

31/10/2019
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establecio la necesidad de reducir las actividades en la region —la contaminacién atmosférica,
luz artificial, trazado vial, circulacion en caminos, actividad minera, entre otras— para proteger
la calidad del cielo. Con posterioridad a esta ley, la creacion del Parque devino en la
expropiacion de la estancia y la expulsion de los trabajadores que alli residian. Quienes
trabajaban en tareas vinculadas al mantenimiento de la finca tuvieron que abandonar la zona,
vender sus animales a un bajo costo y reinsertarse en otros &ambitos laborales. Esto produjo un
cambio en su cotidianeidad y la ruptura de los lazos que estas familias habian entablado entre
si y con el espacio. Asimismo, limité el acceso a la zona a un grupo reducido de cientificos y
pasantes que se encuentran en proceso de formacion profesional.
——

En mayo de 2014 me incorporo a la Administracion de Parques Nacionales como
integrante del Programa Manejo de Recursos Culturales de la Direccion Nacional de
Conservacion —en adelante Programa Manejo de Recursos Culturales. Este espacio de trabajo
tiene como proposito conservar los valores del patrimonio cultural localizados en las &reas
protegidas nacionales. Desde mis primeros afios en la institucion, mi trabajo estuvo vinculado
a proyectos de gestion del patrimonio cultural, especialmente aquellos que tenian como objetivo
la salvaguardia e investigacion del patrimonio inmaterial. El transito por el seminario de grado
de antropologia social titulado “Memoria, violencia y etnografia”® me aporté una perspectiva
tedrica interesante para aplicar en los proyectos que el Programa estaba desarrollando. A fines
del 2016 y con vistas a planificar las tareas que se desarrollaran durante el afio 2017, comienzo
a participar del Proyecto de Conservacion de la Estancia el Leoncito —en adelante Proyecto o
Proyecto Estancia EI Leoncito— inserto en el Programa Manejo de Recursos Culturales.

El Proyecto de Conservacion de la Estancia tiene como objetivo “conocer, valorar,
conservar y difundir los diversos componentes que conformaron la estancia El Leoncito” (APN,
2014, p.1). Esta iniciativa de conservacion esta confeccionada de acuerdo con tres lineas de
trabajo que apuntan, por un lado, a la conservacion fisica de los recursos, condiciones y factores
de su deterioro con tratamiento adecuado; por otro, al registro y la documentacion del
patrimonio cultural, material e inmaterial y, finalmente, a la participacion de los pobladores
locales en distintas acciones e instancias del Proyecto que podrian aplicarse a fines educativos
o recreativos (APN, 2001).

Dentro de este proyecto, mi funcion ha sido investigar sobre el poblamiento previo a la

creacion del area protegida a partir de los testimonios de las personas que habitaron y trabajaron

3 Seminario de grado “Memoria, violencia y etnografia” a cargo de la Dra. Ana Guglielmucci durante el 2014.



en esos espacios cuando funcionaba la Estancia ganadera. Durante el mes de mayo del 2017,
realicé mi primer viaje al Parque Nacional El Leoncito con el proposito de realizar un taller con
el personal del area protegida. En este marco laboral inicié mis primeros acercamientos al
campo. Me contacté con quienes trabajaban en el Parque Nacional y en la localidad de Barreal,
lindante con el area protegida. En conversaciones y charlas con los vecinos evidencié distintos
vinculos y percepciones entre los pobladores y Parques Nacionales. Como ya lo sefialé, la
Ilegada de Parques Nacionales a la zona significo la expulsion de sus pobladores, pero también
la creacion de nuevos limites geograficos y politicos, la redefinicién de los sentidos asociados
al espacio y restricciones en el uso de los recursos. Esto generd tensiones adn irresueltas que
dificultaron la participacion de los vecinos en diferentes instancias del Proyecto. Mientras
algunos decidieron participar en la propuesta de la institucion, otros rechazaron la invitacion a
los talleres o a ser entrevistados.

Las interacciones en el campo me han permitido profundizar en las particularidades que
conlleva la “conservacion” de este Parque Nacional, mas especificamente, en lo que respecta a
los “recursos culturales”. Los primeros contactos con los trabajadores y autoridades del Parque
posibilitaron acceder a las historias personales de cada uno de ellos y reflexionar sobre el doble
rol de los guardaparques locales; pues estos son trabajadores de la institucion, pero también
pobladores de la localidad y/o familiares de quienes vivieron en la Estancia. Estas
aproximaciones me acercaron a otras realidades e historias sobre la creacion de esta area
protegida.

A partir de participar en varios talleres con pobladores locales y ex pobladores de la
Estancia,* me pregunté sobre los sentidos de la creacion del Parque Nacional para ellos y para
las localidades cercanas; especialmente de Barreal. También sobre las implicancias de la
gestién del patrimonio cultural por parte de una institucion que hacia pocos afios desalojo a los
pobladores y modificé radicalmente sus condiciones de vida. Esta situacion me llevd a
comenzar a problematizar ciertas dicotomias como conservacion/uso-destruccion, &reas
protegidas/comunidad local, adentro/afuera y a complejizar los vinculos entablados entre los
diversos actores sociales en el desarrollo de proyectos de gestién cultural.

Empecé mi investigacion focalizando acerca de cdmo se gestiona el patrimonio cultural
en un area protegida bajo jurisdiccion de Parques Nacionales. Me interesaba centrarme en las
problematicas que implicaba gestionar el patrimonio cultural y los desafios que esto suponia en

un organismo que tiene una fuerte impronta “naturalista”. Me preguntaba, ¢de qué manera se

4 A lo largo de toda la tesis denomino bajo el término ex pobladores a quienes fueron pobladores durante el periodo
de funcionamiento de la Estancia.



gestiona el patrimonio cultural en un drea protegida que historica o tradicionalmente “se
(des)preocupo” de la dinamica cultural? ;para qué y por qué conservar? ;jqué aportan los
testimonios de los trabajadores de la Estancia en la gestion del area protegida y de aquello
que se constituye como su patrimonio cultural? ¢como es posible que una administracion que
llevo adelante un desalojo de los pobladores, los convoca en la actualidad para “participar”
de un proyecto? ¢qué tensiones se ponen en escena en ello?

Estas preguntas me llevaron a proponer, como objetivo principal de esta tesis, analizar,
desde una perspectiva etnografica, las relaciones que se ponen en juego en la gestion del
patrimonio cultural en Parques Nacionales, a través del Proyecto “Conservacion de la Estancia
El Leoncito” (Parque Nacional El Leoncito, San Juan) en interrelacion con la trayectoria que
ha seguido la politica de la institucion en general y en particular en la region.

Dentro de este objetivo general, y a medida que comencé a pensar mi problema de
investigacién y avanzar en las instancias de dialogo con los pobladores locales en talleres y
entrevistas, comenzaron a emerger otros interrogantes en torno al proceso de construccién del
area protegida, ¢Como se establecieron los limites espaciales? ¢Que relacion hay entre el
adentro y el afuera? ¢ Como se relaciona la gestion de la APN con los objetivos de creacion de
una Reserva? ¢Qué implica crear una Reserva Natural Estricta? Para desarrollar el
mencionado objetivo general, me propuse abordar varios objetivos especificos. Por un lado,
describir y analizar la historia de creacion del Parque hasta la actualidad, dando cuenta de las
relaciones que se pusieron en juego en el proceso y las contradicciones emergentes. Asimismo,
investigar situadamente la concepcion de patrimonio que subyace en el Proyecto de gestion
institucional. Esto es; ¢ cual es la concepcion de patrimonio cultural que esta atravesando este
proyecto? ¢ Como se vinculan las definiciones del patrimonio cultural con las recomendaciones
y definiciones provenientes de otros organismos, en particular, de organismos internacionales?
¢qué admiten e inhabilitan estas concepciones del patrimonio? ¢Cuales son las tensiones
propias de la gestiéon? En esa linea de indagacion, me importdé ademas explorar como los
trabajadores y los directivos de la APN gestionan el patrimonio cultural. De esta manera, analicé
las politicas institucionales llevadas a adelante en este terreno, como también las tensiones que
entran en juego en la toma de decisiones y en el desarrollo de los proyectos. En este sentido,
me orientaba comprender, ¢cual es la construccion que se realiza del espacio a través de estas
politicas patrimoniales? y ¢ qué implicancias politicas se desprenden del Proyecto?

Para finalizar, la eleccidn de indagar sobre el Proyecto de conservacion de la Estancia
El Leoncito estuvo motivada por la diversidad de actores que estan vinculados al area protegida

y cémo ellos se vinculan o no a aquello que se esta instituyendo como patrimonio de este
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espacio. En este sentido, me propuse finalmente examinar como es percibido y entendido este
espacio a partir de las memorias que las personas construyen sobre él. ;jPara quienes “resultan
significativos” esos espacios? ¢Por qué estos espacios resultan significativos? ¢Como se
vinculan los distintos actores sociales con ese espacio en la actualidad? ¢ Como se recuerda la
llegada de Parques Nacionales a la region? ¢ Cuales son los cambios en las subjetividades de
las personas que vivieron en esa zona? El punto ha sido analizar cuéles son los sentidos que
tienen para los pobladores locales el territorio que actualmente ocupa el Parque Nacional y la
gestién de su patrimonio. Aunque la mayoria de los pobladores locales se ha mostrado
predispuesta a participar en el Proyecto, otros actualmente no tienen un vinculo con Parques
Nacionales y continGan manteniendo malestar con la institucion. Esto me llevd entonces a
analizar, en paralelo, las concepciones, relaciones y practicas puestas en juego entre los sujetos
que intervienen en el Proyecto a la luz de una historia de relaciones conflictivas mantenidas con
los pobladores: ¢ Cudles son los significados histdricos y politicos que los sujetos otorgan a este
patrimonio? ¢Cudles son las disputas y acuerdos condensados en el patrimonio (en su forma

material y simbdlica) y en el espacio?

DELIMITACION DEL ENFOQUE TEORICO

En esta tesis analizo la gestion del patrimonio cultural en el Parque Nacional El Leoncito
y reflexiono sobre los impactos de la creacion de dicha area protegida en la memoria de los
pobladores locales. Los distintos procesos de analisis a lo largo de la investigacion se
encuentran enmarcados en la ejecucion de las politicas de la institucion. Por lo tanto, dada la
problematica a explorar, abordo el Estado retomando perspectivas que lo entienden como una
formacion histérica y social, donde a partir de rutinas y rituales, moldea construcciones
identitarias y de subjetividad de la poblacion. Segundo, retomo los debates sobre las
teorizaciones del espacio problematizdndolo como un campo de disputas, tensiones y
resistencia, lo que me permite ilustrar el proceso de creacion del area protegida hasta la
actualidad. Finalmente, realizo una aproximacion a las consideraciones teoricas del patrimonio
cultural como un proceso dindmico atravesado por relaciones de poder, que junto con la
categoria de memoria son herramientas a través de las cuales sectores que han sido

subalternizados se reapropian, resignifican o disputan discursos oficiales, espacios y recursos.

Estado, politicas publicas y procesos hegemonicos

Para comenzar, recupero la perspectiva de Philip Abrams (1988), historiador y

socidlogo inglés, como referente en los estudios del Estado. En la busqueda por superar las
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dificultades que conlleva el andlisis del Estado, el autor propone concebirlo como un “concepto
analitico abstracto”, y no como una entidad empirica o un agente politico concreto. Abordar
el Estado desde esta perspectiva permite discutir dos aspectos que fueron centrales en otras
aproximaciones. Primero, romper con la idea del Estado como un ente “homogéneo”,
desligado de toda conflictividad, para problematizar las acciones, discursos y contradicciones
motorizadas por los intereses contrapuestos de la propia gestion. Si bien el Estado se presenta
como una dominaciéon desinteresada y una expresion del “interés comuin” disociada de los
intereses de clase, el propdsito del investigador consiste en descifrar queé se encuentra detras del
propio discurso del Estado y como ese sistema adquiere cohesion. En segundo lugar, permite
abandonar la idea del Estado como objeto material de estudio —concreto o abstracto—, para
definirlo a partir de las relaciones que establece con la sociedad, es decir, las relaciones externas
e internas de las instituciones politicas y gubernamentales.®> Ademas, establece la distincion
entre la idea-Estado, como una representacion ideoldgica, y el sistema-Estado como aquellas
formas que tienen las instituciones para legitimar lo ilegitimo. En palabras de Abrams, “el
Estado no es la realidad que se encuentra detras de la mascara de la practica politica. El mismo
es la mascara” (Abrams, 1988, p. 96).

Por otra parte, recupero a Corrigan y Sayer (2007 [1985]) para pensar al Estado como
una “revolucion cultural”. Estos académicos se enfocan en los aspectos culturales que
acompariaron las transformaciones sociales en el proceso de formacion del Estado, y no solo en
los factores econdmicos. Si bien estos autores se centran en la formacion del Estado inglés y el
proceso politico que facilitd el desarrollo del capitalismo y la emergencia del Estado nacién
moderno, desarrollan enfoques interesantes para recuperar en esta investigacion. Plantean que
debemos descifrar el mensaje de dominacion del Estado para descubrir qué hay detras de su
propio discurso. Para ellos, el objetivo es centrarse en el analisis de las formas estatales de
organizacion social donde se llevan adelante las relaciones sociales de dominacion y
subordinacion en dos direcciones complementarias. Por un lado, como un proyecto totalizante
que incluye a los sujetos en una “comunidad ilusoria” —retomando a Marx— como intento de
homogeneizar a las poblaciones. Y, por otro lado, una dimension individualizante, que define
clasificaciones sociales, regula y norma modos de actuar y pensar de los sujetos a través de

mecanismos estatales que definen identidades y alteridades.

S El autor define a las instituciones politicas y gubernamentales —que utiliza de manera indistinta— como aquellas
instituciones —administrativas, judiciales o educativas— que conforman el “sistema de estado” y permiten el
ejercicio del control.
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Este doble proceso (totalizante-individualizante) se produce a través de las formas méas
simples y cotidianas bajo las cuales tiene presencia el Estado. Las distintas maneras por las
cuales “los Estados nunca paran de hablar” hace referencia a la importancia de los discursos
que construyen y regulan imagenes socialmente aceptadas de la realidad, identidades sociales
y formas de clasificacion compartidas. En este proceso de construccion del Estado, Corrigan y
Sayer (2007 [1985]) detallan dos tipos de regulaciones: una moral que refiere a “volver natural”
aquello que en realidad es una forma particular e histérica del orden social, y una estatal que
crea esas condiciones.

Para los autores, el mensaje de dominacion del Estado no es exclusivo del &mbito de las
ideas, sino que se transmite a través de los rituales y rutinas como los procedimientos
administrativos y los trdmites burocraticos, los cuales legitiman determinadas definiciones
particulares de ciudadania mientras que excluyen otras (Corrigan y Sayer, 1985, p. 4).

En sintonia con esta perspectiva, Nuijten (2003) denomina “cultura del Estado” a “las
précticas de representacion e interpretacion que caracterizan la relacion entre las personas y la
burocracia estatal mediante las cuales se construye la idea del Estado” (Nuijten, 2003, p. 17).
Asi es como la sociedad civil piensa en un Estado “todopoderoso” —coherente y unificado— que
ejerce el control de sus vidas a través de documentos burocréticos que trascienden su
funcionalidad legal o administrativa, para alcanzar significados simbdlicos y efectos politicos
(Martinez, 2011). Sin embargo, la burocracia no es un instrumento racional y neutral (Bourdieu,
1994), sino que esta compuesta por acciones descoordinadas que se rigen por presiones
“clientelares” de aquellos que ocupan cargos jerarquicos de poder (Nuijten, 2003). En este

sentido,

las relaciones entre los agentes estatales y los destinatarios de sus acciones no siempre
son impersonales, sino que ellas estan atravesadas por las subjetividades de unos y otros,
asi como por multiples arreglos y negociaciones informales que dificultan trazar la linea

divisoria entre el aparato estatal y la “sociedad civil”. (Martinez, 2011, p. 1089)

Para entender las complejas relaciones de dominacion y vinculos entre Estado y
sociedad civil, retomo la nocion de campos de fuerza propuesta por Roseberry (2002) en un
sentido multidimensional. EI autor propone superar la dicotomia dominantes-dominados,
contemplando, los multiples niveles de dominacién y variadas formas de expresion de “lo
popular”. Sostiene que la hegemonia es siempre disputada por acciones de resistencias de
sectores subalternizados quienes para ser oidos en sus reclamos deben utilizar marcos y

lenguajes significativos comunes. Son esos marcos y lenguajes de contienda —que no obstante
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estan siendo constantemente desplazados en estas luchas— como define a la hegemonia. El
proceso hegemonico actua en un campo de fuerzas en disputa donde “lo que esta en juego es la
confrontacién y el conflicto entre diversos sectores dominantes y subordinados, dentro de una
dialéctica permanente entre la coercion y el consenso, y no la aceptacion pasiva de la
dominacion” (Martinez, 2011, p. 1084).

Finalmente, retomo también ciertas reflexiones de Trouillot (2001) que me resultan
sugerentes para pensar en sus efectos. Trouillot (2001) comprende al Estado como un conjunto
de procesos -y no como un aparato— donde el poder del Estado se realiza més alla de las
instituciones nacionales o sitios gubernamentales e incluye multiples actores sociales. El autor
propone estudiarlo desde una perspectiva etnografica centrada en los lugares donde esos
procesos son reconocibles. Es decir, examinarlo no simplemente como una fijeza institucional
sino a través de los efectos del Estado, indagando las préacticas por las cuales se producen
subjetividades politicas y culturales en una matriz de desigualdades nacionales y
transnacionales. Estos efectos del Estado se pueden clasificar en:

1) un efecto de aislamiento, esto es, la produccién de sujetos individualizados,
atomizados moldeados y modelados para su gobierno como parte de un “publico”
indiferenciado pero especifico; 2) un efecto de identificacion, esto es, un
realineamiento de las subjetividades atomizadas a lo largo de lineas colectivas dentro
de las cuales los individuos se reconozcan a si mismos como iguales a otros; 3) un
efecto de legibilidad, es decir, la produccion tanto de un lenguaje como de un saber
para el gobierno y herramientas empiricas que clasifiquen y regulen colectividades; y
4) un efecto de espacializacion, esto es, la produccion de limites y jurisdicciones.
(Trouillot, 2001, p. 2)

Desde estas miradas, el Estado se construye tanto en los discursos, en las memorias, las
préacticas y en las nociones de sentido comun de los sujetos sociales en el territorio, como en
los documentos, normativas y reglamentaciones emitidas por las instituciones estatales. Lejos
de pensar el Estado como un objeto de observacion acabado, homogéneo y sin fisuras, el interés
antropologico hace foco en las practicas, relaciones, procesos, efectos y diversas
contradicciones que presenta.

En mi investigacion, me propongo problematizar los discursos oficiales (o
institucionales) que se expresan en proyectos, normativas y reglamentaciones como las
relaciones entabladas cotidianamente de agentes estatales con los sujetos a fin de examinar

cuéles son los efectos que producen en las poblaciones cercanas. También indagar los sentidos
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y préacticas heterogéneas e incluso contrapuestas emergentes a lo largo del tiempo y en un
mismo contexto entre los distintos agentes estatales que pertenecen a una misma institucion.

Junto a estos sefialamientos en torno a la nociéon de “Estado”, recupero aquellas
perspectivas antropoldgicas sobre el estudio de las politicas publicas que indagan en la
complejidad de los procesos de formulacién de las mismas. Por lo tanto, retomo la propuesta
de Shore (2010) para comprender a las politicas publicas como herramientas de intervencion
y accion social, que expresan maneras de pensar y actuar sobre el mundo. Pero también,
rescato dos aspectos fundamentales de su planteo.

En primer lugar, la idea de que las politicas publicas no son una cadena lineal de
eventos que se aplican tal como fueron ideadas y legisladas por los funcionarios de Estado
y recepcionadas sin discusion, sino que deben revisarse las maneras complejas y desordenadas
en que estas politicas son disefiadas, recibidas, disputadas y experimentadas por los sujetos
afectados. Es decir, no pensar en un modelo instrumental donde las politicas publicas son
elaboradas desde arriba hacia abajo, sino problematizar coémo incide la lucha y demandas de
los sujetos en su elaboracion y dindmica de estas acciones, qué normas de comportamiento,
valores morales y clasificaciones sociales establecen como legitimas o aceptadas en cada
momento y qué afectos y efectos entraman en las experiencias, confrontaciones y subjetividades
sociales. Esta perspectiva resulta interesante para “abordar la transformacion del Estado
moderno, la emergencia de nuevos métodos de gobierno y la articulacidn de nuevas relaciones
de poder” (Shore, 2010, p. 31), ya que estas nos abren a explorar las concepciones de quienes
las formulan y no solo a las personas a quienes estan dirigidas. En este sentido, “para poder
analizar lo que las politicas significan debemos considerar los contextos socioecondémicos,
politicos, e historicos mas amplios en los cuales estan inmersas y el rol social que cumplen”
(Shore, 2010, p. 44).

En segundo lugar, la importancia que las politicas publicas tienen en la construccién
de nuevas categorias clasificatorias del individuo y de produccion de subjetividades. De
esta manera, intento pensar en las politicas publicas analizando “sus efectos (lo que producen),
las relaciones que crean y los sistemas de pensamiento mas amplios en medio de los cuales
estan inmersas” (Shore, 2010, p. 31). Es decir, las politicas publicas inciden en las formas en
gue nos construimos como sujetos; no solo asignan identidades a sujetos y grupos especificos,
construyen activamente esas identidades. Cuanto mas invisibles son sus procedimientos, estas
politicas devienen mas efectivas, pues se perciben “naturales” y, por ende, reciben menores
cuestionamientos. En los ultimos afios, la formula de “participacion social” que acompaia la

politica publica —entre ellas, la de APN- forma parte de uno de los procedimientos o tecnologias
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invisibles de gobierno, a través de la cual se legitima desde un discurso politicamente “correcto
e inclusivo” las acciones llevadas adelante por el Estado e incluso por organismos
multilaterales.

Por ultimo, siguiendo a Oszlak y O’Donnell (1995) las politicas publicas no son
respuestas aisladas a problemas de la sociedad, sino un conjunto de iniciativas y respuestas en
un momento histérico determinado y en un contexto especifico que me permiten indagar sobre
los intereses del Estado. En efecto, pongo especial atencion a los contextos historicos, politicos
y sociales en los cuales se formulan estas herramientas de intervencion y en sus efectos
heterogéneos e incluso imprevistos. En el caso de la APN estas intervenciones han involucrado
aspectos vinculados con el ordenamiento territorial y de los sujetos a la par que, en los ultimos
afios, con el patrimonio cultural. En lo que sigue, despliego aquellas perspectivas tedricas que
sobre el espacio y el patrimonio me permitieron discutir las politicas emprendidas a lo largo del

tiempo por la institucion.

La dimensidn politica del espacio

En los Gltimos afios, varios académicos coinciden en destacar al espacio o lugar —segun
el caso— como una construccion social vinculada con relaciones de poder. Dentro de esa linea
de discusion, recupero aqui los sefialamientos de Lefebvre (1974) y Massey (2009, 2012).
Lefebvre (1974) afirma que el espacio no es un soporte fisico de las relaciones sociales sino un
producto social. Lejos de pensarlo como pasivo, vacio y carente de sentido, Lefebvre (1974)
hace foco en las relaciones de poder que se despliegan en la produccién del espacio en un
momento especifico, con una profundidad histérica. Partiendo de esta dimensidn politica del
espacio, el autor sostiene que el espacio es un terreno de disputas en torno a su uso y control,
un sitio de constante interaccion y lucha entre dominacion y resistencia.

En esta linea, introduce tres conceptos estructurantes en su teoria para comprender la
produccidn del espacio. En primer lugar, la nocion de practicas espaciales, entendidas como
las formas en que generamos, utilizamos y percibimos el espacio vinculadas a las experiencias
de la vida cotidiana. En segundo lugar, las representaciones del espacio, o en otras palabras,
como los espacios son concebidos desde logicas y saberes particulares. Finalmente, los
espacios de representacion, es decir, los espacios vividos y experimentados por los sujetos
mas alla de su dimension fisica. Estas categorias analiticas han sido muy fructiferas a lo largo
de toda mi investigacion ya que me permitieron relacionar el proceso de creacion del area
protegida y sus modificaciones de uso con las memorias de los pobladores, los sentidos y

significados asignados a este espacio en el presente.
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Por otra parte, también retomo en mi investigacion el concepto de lugar de Massey
(2009, 2012). Al igual que Lefebvre, Massey (2009) entiende que los lugares son productos
de relaciones de poder —una complejidad de redes, enlaces, intercambios y conexiones—y no
espacios estaticos ni cerrados. Es un proceso en permanente construccion, dindmico y producto
de nuestro mundo en curso, impregnado de aspectos politicos y poder social. Es por ello que
los espacios no tienen identidades Unicas y especificas, sino que son procesos llenos de
conflictos internos. Asimismo, define al lugar desde la dimension de la multiplicidad: como
un abanico de trayectorias, historias enlazadas, pero autdbnomas y que van en direcciones
opuestas.

Como explica Massey (2012), el lugar

es, verdaderamente, un punto de encuentro. Entonces, en vez de pensar los lugares como
areas contenidas dentro de unos limites, podemos imaginarnos como momentos
articulados en redes de relaciones e interpretaciones sociales en lo que una gran
proporcion de estas relaciones, experiencias e interpretaciones estan construidas a una
escala mucho mayor que la que define en aqguel momento el sitio mismo, sea una calle,

una region o incluso un continente (p. 126)

Acuerdo con Massey (2000) en que los espacios han estado siempre interconectados
jerarquicamente e imaginados dentro de determinaciones politico-econdémicas que tienen su
propia logica, es decir, que el espacio es una “constelacion de trayectorias™ siempre en disputa
y movimiento que se confunden, enfrentan y crean sentido de realidad, un espacio de
configuraciones en el que nuevas historias y trayectorias van a emerger y ponerse en marcha
(Massey, 2000). La coexistencia de esa multiplicidad da cuenta de la interrelacion entre espacio
y temporalidad (Massey, 2005) y la produccion de espacialidades y temporalidades estan
implicadas “en” y “por” la politica. En tanto los espacios no son areas autdbnomas ni neutrales
(Lefebvre, 1974) politicas, programas y proyectos de organizacion politico-administrativas
territoriales encarados por el Estado o bien por otros sitios de regulacion y dominacion que no
forman parte del aparato formal del Estado han incidido en los lugares de ocupacién, las
modalidades de uso, explotacion y definiciones del mismo y en los sentidos de pertenencia y
memorias de los sujetos que lo han habitado, lo que a la par ha ido gestando diferentes formas
de territorializacion y territorialidad, recuerdos, silencios, subjetividades, alteridades, conflictos

y agencias politicas.
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Patrimonio y memorias de sectores subalternizados

Dentro de las politicas publicas vinculadas con el ordenamiento del espacio territorial
es posible advertir en Parques Nacionales una serie de acciones ligadas a lo que suele
denominarse como politicas patrimoniales y de la memoria.

En esta tesis, parto de aquellas consideraciones que entienden al patrimonio desde una
perspectiva procesual y critica, como una construccion social, histérica y culturalmente
situada donde intervienen diversos y desiguales agentes sociales con multiples intereses.
Estas discusiones contemporaneas se alejan de concebir al patrimonio como un conjunto de
bienes materiales con un valor intrinseco —un acervo historico, cientifico o artistico—, para
problematizar en los conflictos que generan las politicas patrimoniales y las dinamicas sociales

donde estan inmersas y viabilizan. Tal como lo sefiala Rosas Mantecon (1998)

la construccion del patrimonio es una operacion dinamica, enraizada en el presente, a
partir de la cual se reconstruye, selecciona e interpreta el pasado. No se trata de un

homenaje a un pasado inmavil, sino de la invencion a posteriori de la continuidad social.
(p. 5)

En otras palabras, la activacion patrimonial es el proceso por el cual determinados
lugares, objetos y précticas son separados o retirados del flujo de la vida social para ser
resignificados y recontextualizados en una dindmica especifica pasando a formar parte del
patrimonio (Crespo, 2005; Rosas Mantecon, 2005).

Si bien estas instancias de activacion patrimonial y procesos de seleccién de un conjunto
de practicas y expresiones son realizadas por el poder politico, también pueden surgir de otras
instancias no formalmente politicas, ya sea de la sociedad civil, de la esfera econdémica o del
ambito cientifico. Es asi, que las activaciones patrimoniales responden a negociaciones que se
establecen a partir de ciertas representaciones, imagenes y discursos de los sujetos sociales en
estrecho vinculo con poderes politicos constituidos (Canale y Morel, 2005).

Garcia Canclini (1999) propone pensar al patrimonio cultural en términos de “capital
cultural, como un proceso social que se acumula y renueva” (Garcia Canclini, 1999, p. 18).
Enfoca la nocion de patrimonio tanto a partir de la teoria de la reproduccion social y la
desigualdad cultural, como de los procesos de confrontacion y conflicto. Advierte, tal como
lo hizo Prats (1998), que no todos los sectores sociales tienen la misma posibilidad de definiry
otorgar sentido a ciertas practicas y expresiones culturales patrimoniales y, por otro lado, que

supone un campo de disputas y negociaciones “a partir del cual se definen y redefinen
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representaciones y sentidos de identidad en torno a aquello que la cultura oficial destaca de
valor publico y excepcional para las generaciones futuras” (Morel, 2011, p. 167). Por otro lado,
identifica ciertas transformaciones operadas en las politicas patrimoniales, cada vez mas
articuladas con el turismo, el desarrollo urbano y la mercantilizacion. Esta articulacion ha
gestado una serie de reformulaciones y conflictos en el terreno patrimonial, aspectos que
analizaré en esta tesis.

Ademas, la influencia de los organismos internacionales —en especial UNESCO- es
central en las politicas patrimoniales estatales —sean nacionales o locales. Estos organismos
instalan determinadas categorias —como lo material o lo inmaterial— para llevar adelante la
gestion patrimonial y construyen el patrimonio a partir de valores occidentales que son
universalizados, lo que muestra, como destacan Lacarrieu y Laborde (2018), las relaciones
coloniales de poder sobre las que se fundan y replican estas politicas. Categorizaciones
emanadas de convenios y cartas de la UNESCO han sido, de hecho, muy importantes en la
elaboracion de politicas patrimoniales en Parques Nacionales.

Como lo sefiala Candau (2002), el patrimonio ha sido, entre otros, uno de los soportes
para configurar, socializar y naturalizar desde las esferas estatales la memoria oficial. Dentro
de los estudios de memoria, recupero algunos sefialamientos del libro clasico de Maurice
Halbwachs (1877-1945). Para el autor, la memoria no se concibe al margen de sus
correspondientes marcos sociales, que otorgan a los sujetos sociales los limites de

representacion de la sociedad, sus valores, normas y visién del mundo. Como explica el autor,

El recuerdo es en gran medida una reconstruccion del pasado con la ayuda de datos
tomados prestados al presente y preparada, ademas, por otras reconstrucciones hechas
en épocas anteriores. [...] Sin duda reconstruimos, pero esa reconstruccion se opera
segun lineas ya marcadas y dibujadas por nuestros otros recuerdos o por los recuerdos
de los demas. (Halbwachs, 1968, pp. 210-211)

Los marcos sociales de la memoria no son estructuras vacias donde los recuerdos se
insertan, sino que son parte de ellos. Los sujetos interpretan su propia historia —y también la
historia de otros— desde el presente bajo circunstancias y condicionamientos de experiencias y
discursos hegemonicos pasados y presentes (Briones, 1994; Gordillo, 2006; Ramos et al.,
2016). Las préacticas del recuerdo deben pensarse asi, como sefialaba Halbwachs (1968), como
una seleccion, pero dicha seleccion esta atravesada por relaciones de poder que vienen del
pasado y tiene efectos y afectos concretos en el presente de un colectivo social. En tal sentido,

varios estudios dentro del campo de la memoria proponen diferenciar las formas de aproximarse
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a la memoria hegemonica respecto al abordaje de memorias subalternizadas (Ramos et al.,
2016).

Dentro de los estudios sobre la memoria hegemonica podria incluirse al libro de Pierre
Nora (2008), titulado Les lieux de mémoire. Recupero de su perspectiva el concepto de “lugares
de memoria”. Si bien Nora define esta nocion como aquella “unidad significativa, de orden
material o ideal, que la voluntad de los hombres o el trabajo del tiempo convirtieron en elemento
simbolico del patrimonio memorial de una comunidad cualquiera” (2008, p. 111), me parece
interesante para analizar, en esta investigacion, los recuerdos y silencios vinculados con las
modificaciones operadas en los espacios fisicos y en sus propias vivencias o las percepciones
de estas memorias del espacio donde se asienta el Parque, por parte de los pobladores cercanos
al area protegida. Tal como desarrollo en el capitulo IV, estos lugares de la memoria condensan
significaciones y afectos y otorgan cierta especificidad al lugar (Nora, 2008).

Ahora bien, aun cuando desde los sectores hegemonicos se intenta imponer
determinadas visiones del pasado vinculadas con los intereses del orden social presente, la
memoria no es homogeénea ni hay una interpretacion del pasado compartida por toda la
sociedad. Como lo sefiala Williams (1997) respecto a la tradicidn, al ser la memoria oficial una
seleccion ligada con procesos de construccion y disputa por la hegemonia, contiene un caracter
vulnerable y siempre discutido por parte de quienes quedan excluidos, silenciados, borrados de
la memoria oficial instituida; por lo que continuamente recuerdos, olvidos y silencios se
dinamizan.

Apoyandome en estos enfoques tedricos, entiendo a la memoria como herramienta
politica siempre en conflicto con efectos tanto en la constitucion de subjetividades como de
espacios, comportamientos y temporalidades. Esta nocion de memoria como practica politica
nos convoca a pensar sobre la construccion del relato oficial, las continuidades y las
discontinuidades de la transmisién de ese pasado y sus efectos y afectos (Crespo, 2011;
Rodriguez, 2004).

En sus estudios sobre las memorias no oficiales ligadas a eventos traumaticos, Pollak
(2006) introdujo la nocion de memorias subterraneas. Las definié como aquellos recuerdos
prohibidos, indecibles, vergonzosos o menospreciados por las memorias dominantes, que
circulan en las sombras y se encuentran a la expectativa de invadir el espacio publico y poner
en tension el discurso y los sentidos del pasado hegemadnicos. La memoria, en este caso, ademas
de constituirse en una herramienta constructiva de la subjetividad de un grupo también es un
instrumento para rebelarse contra lo que los grupos subalternos consideran como las

injusticias del presente.
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En mi caso de andlisis, el pasado sirve como lazo para unir a los miembros de una
comunidad, y a su vez para vincular distintas generaciones donde ciertas practicas y actividades
se fueron modificando o prohibiendo, para perdurar solo en la memoria colectiva de los
pobladores.

Conversar con ellos sobre el funcionamiento de la Estancia y luego sobre la
conformacion del &rea protegida, me llevo a repensar como se configuran los lugares desde los
recuerdos Yy silencios de los ex pobladores de la Estancia e identificar ciertos marcos sociales
compartidos que dieron sentido a sus experiencias del pasado. En este sentido, analizar el
pasado me permite indagar de qué manera los “vecinos” reconstruyeron el proceso de creacion
del Parque Nacional EI Leoncito desde una perspectiva diferente a los discursos oficiales y
reflexionar sobre los modos que impactd en la region. Mas aun, puso en discusion la repercusion
gue continuan teniendo los procedimientos estatales operados en el pasado y sus consecuencias
en la formulacion de politicas que incorporan el patrimonio cultural. La memoria se convirtio
asi en una herramienta para tensionar y poner en discusion el accionar del Estado tanto en el
pasado como en la actualidad.

En suma, todos estos enfoques me ayudan a pensar en la diversidad de formas de
recordar vinculadas a lugares u objetos, entendiendo que no todas las experiencias y emociones
del pasado —sobre todo cuando estas han sido traumaticas— son facilmente expresables a través
del lenguaje. En este sentido, si la memoria no puede ser transmitida por practicas discursivas,
podemos pensar como se inscribe en imagenes, en el cuerpo o bien en el paisaje o habitat a
través de materialidades, que las personas usamos para recordar, para olvidar o para
distanciarnos de nuestro pasado (Ramos, 2011).

ANTECEDENTES SOBRE EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

La presente investigacion se enmarca en los estudios que han abordado la relacién entre
las poblaciones locales y las administraciones de las areas protegidas del Estado. En particular,
en aquellas que analizaron las politicas desplegadas en estas instituciones como constructoras
de categorias sociales y territorialidades, modos de ver el mundo, establecer relaciones de poder
y herramientas de intervencion que fueron siendo disputadas (Shore, 2010).

El siguiente estado de la cuestion se divide en dos apartados. En el primero de ellos me
enfocare en la literatura que aborda la conformacion y desarrollo de las areas protegidas, los
modelos de conservacion y la mercantilizacion de la naturaleza a lo largo del tiempo, como

base para las discusiones que retomaré en la tesis y un punto de partida para el amplio recorrido
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en la tematica. En el segundo apartado me centraré en aquellas producciones académicas que
discuten desde distintos enfoques la implementacion de politicas culturales relacionadas al

patrimonio en Argentina.

Creacion y desarrollo de areas protegidas a lo largo del tiempo: paradigmas de
conservacion y mercantilizacion de la naturaleza

Para comprender los vinculos de los pobladores locales con la APN en la actualidad,
refiero aqui a la literatura relacionada con la creacion de las &reas protegidas a comienzos del
siglo XX. Estos procesos de creacion de estas areas han sido una preocupacion para disciplinas
cientificas como la antropologia, la historia, la arqueologia, entre otras. En este contexto,
diversos autores abordaron la conformacion de las primeras areas protegidas hasta la actualidad,
principalmente desde una perspectiva historica (Caruso, 2015a, 2015b; Fortunato, 2010;
Matossian, 2012; Scarzanella, 2002), realizando una periodizacion de las diferentes formas de
gestién en los distintos momentos histéricos. Dentro de esta perspectiva, muchos han
reflexionado acerca del rol de la APN en el proceso de conformacién del Estado nacional
argentino. Diaz (1997, 2002), Navarro Floria (2008), Ferrero y Pyke (2015, 2017) y Pérez
(2008), entre otros, muestran como la creacion de areas protegidas en Argentina estuvo
motivada por la conservacion de espacios “naturales” y —en paralelo— por el ejercicio de
soberania del Estado Nacional en zonas de frontera. Destacan que su creacion fue parte de una
politica de territorialidad y control de poblaciones. Asimismo, sostienen que el avance del modo
de produccidn capitalista y los intereses de las clases conservadoras llevaron a la enajenacion
de las tierras y el consecuente desalojo y subordinacion de colectivos que fueron constituidos
como alteridad en nuestro pais. En particular, Diaz (1997, 2022) analiza como se legitimo la
expansion territorial sobre espacios “vacios” bajo el fundamento “proteccionista” que no hizo
mas que ocultar propdsitos econdémicos, politicos y militares de la Nacién Argentina. Y, en la
misma linea, Navarro Floria (2008) problematizé el proyecto conservador de la institucion, el
colonialismo interno que reforzaba, la vision nacionalista y autoritaria que teniay los conflictos
que genero. Otros trabajos que también analizan los procesos de conformacion de Parques
Nacionales en la primera mitad del siglo XX, se centraron en la reconstruccion de las memorias
sobre los procesos de desalojo implementados (Crespo, 2014; Delrio, 2005; Delrio et al., 2010;
Tozzini, 2004, 2014) y en las diversas formas de habitar el territorio (Trentini, 2009, 2011) por
parte de algunas familias indigenas que lograron permanecer en algunos de ellos.

Por su parte, aquellas publicaciones que se focalizaron en la creacion de areas protegidas

en épocas mas recientes, analizaron su articulacién con politicas econémicas capitalistas
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cambiantes. Entre ellos, podemos mencionar el articulo de Ferrero (2018) donde vincula la
creacion de éareas protegidas contempordneas con la expansién del modelo econdémico
neoliberal. Segun el autor, las areas protegidas se conforman bajo tres supuestos: la necesidad
del Estado en expandirse a nuevas areas de control, las criticas recibidas por los vinculos con
las comunidades locales y las nuevas formas de mercantilizacion de la naturaleza. Desde otra
perspectiva, Duval y otros autores (Duval et al., 2017) problematizan el aumento exponencial
de areas protegidas durante la segunda década del siglo XXI en Argentina. Segun los autores,
se busca aumentar la cantidad de espacios protegidos, en vez de mejorar y promover
herramientas y recursos basicos para la gestion de aquellos ya existentes.

Ahora bien, el estudio de la conformacion de areas protegidas no es exclusivo de nuestro
pais. Identifiqué algunas producciones académicas (Beltran et al., 2008; Costa y Campos, 2016)
que también discuten el crecimiento exponencial que ha tenido la creacidn de areas protegidas,
pero en Europa, especificamente en Espafia. Desde un enfoque etnografico, estos autores
cuestionan como en los procesos de patrimonializacion de la naturaleza se apela a un legado en
comun, cuando en realidad es una construccion social donde acttan procesos de seleccion sobre
qué y como hacerlo.

Un segundo eje relevante son las discusiones acerca de la nocion de conservacion en las
areas protegidas. Se identificaron dos modelos: la conservacion estricta, que predomingé en las
primeras décadas del siglo XX, basada en la diferenciacion entre naturaleza y cultura e impuso
una imagen de “naturaleza pristina”, es decir sin poblaciones, y la conservacion participativa
que pretende incluirlas en la toma de decisiones.

Diversos autores problematizan la distincion que otros estudios realizan entre el modelo
de conservacion estricta (o tradicional) que impulsé la institucion a lo largo del siglo XXy la
conservacion participativa, implementada a partir de 1960, para sefialar las transformaciones
en los modos de gestion a lo largo del tiempo (Carenzo y Trentini, 2013, 2014; D’ Amico, 2015;
Ferrero, 2005; Ferrero y De Micco, 2011; Papalia, 2012). Concuerdan que esta clasificacion no
supuso una separacion tajante y analizan criticamente las diferentes construcciones y limites
del modelo contemporaneo de manejo de areas protegidas. Asimismo, rompen con Visiones
dicotémicas (conflictividad/alianza) en el estudio de las relaciones entabladas entre distintos
sectores sociales y la APN, e indagan los vinculos heterogéneos que se fueron creando
recientemente dentro de las areas protegidas.

Los trabajos de Trentini (2011, 2012) en el Parque Nacional Nahuel Huapi y Ferrero
(2005, 2013, 2014) en el Parque Nacional Iguazu, abordan a la conservacién como un problema

politico vinculado a los objetivos de los Estados Nacionales relacionado con el accionar estatal
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que se ejerce sobre los pobladores y el territorio. Ferrero (2014) discute el modelo de
conservacion participativa como un espacio de lucha y disputa de intereses a partir de una nueva
configuracion del territorio. Esta problematica también fue abordada por Diaz Cano (2008) que
se centra en como las poblaciones afrodescendientes en Colombia desarrollan estrategias de
resistencias y negociacién con los agentes ambientales para conformarse como sujetos
politicos.

Estos enfoques son importantes antecedentes para esta tesis porque discuten los limites
del modelo de conservacién actual a partir de cuestionar el grado de la participacion de las
poblaciones. Sin embargo, la mayoria de las producciones académicas relevadas hacen
referencia a dos regiones puntuales: el Parque Nacional Iguazu en la provincia de Misiones y
la Patagonia argentina, dejando como éareas de vacancia, una gran cantidad de espacios
protegidos de reciente conformacion que presentan particularidades. La tesis contribuira asi a
seguir pensando estas tematicas en estos otros parques cuyas trayectorias mantienen aspectos
comunes y divergentes a la vez.

Por ultimo, incluyo algunos abordajes donde se afirma que la conservacion no propone
soluciones a las problematicas ambientales o respuestas frente a la crisis ambiental, sino que es
una nueva forma de acumulacién en la expansion del capital (Ferrero, 2012, 2018; Gomitolo
y Ferrero, 2017). Asi es como Beltran y otros autores (Beltran et al., 2008), sostienen que la
mercantilizacion de la naturaleza surge en un contexto de globalizacion, donde las areas
protegidas se incorporan al mercado como bienes de consumo mientras que, en una linea
similar, Santamarina Campos (2009) cuestiona aquellas politicas conservacionistas presentadas
bajo el titulo de ecoldgicas o ambientales como descripciones que opacan el caracter politico
gue ha tenido la constitucion de estos espacios como areas protegidas. La autora afirma que las
premisas conservacionistas albergan una serie de contradicciones. Primero, la distincion entre
naturaleza-cultura en la que se basaron es una premisa antiecolégica porque niega dinamicas
ecoldgicas. Segundo, la l6gica de desarrollo reafirma el principio neoliberal del mercadeo de la
naturaleza, reduciéndola a bienes consumibles y comerciables. Tercero, la propuesta de
preservar la biodiversidad encuentra su contradiccion en la destruccién de ecosistemas y la
pérdida de especies. La discusion que entablan estos autores es sumamente interesante para
pensarla no solo en épocas recientes de globalizacion sino incluso en los inicios de
conformacion de la APN en Argentina, en tanto los Parques fueron constituidos también como
espacios turisticos o de consumo bajo un contenido politico; algo sobre lo que volveré en breve.

Ahora bien, desde los inicios del siglo XXI, como recién sefialé, comenz6 a

implementarse en algunos parques de APN —Parque Nacional Nahuel Huapi y Lanin— un

23



modelo de conservacion participativo que fue denominado como “comanejo”. Muchos autores
(Ameghino, 2013; Carpinetti, 2006, 2007; Pérez Ravent6s y Biondo, 2003; Quiroga y Trentini,
2011) analizaron el surgimiento de esta politica como una nueva instancia de participaciony
experiencia de gestion de areas protegidas en Argentina. Florencia Trentini (2011, 2012, 2015,
2016) examind el comanejo desde una perspectiva etnografica. Retoma los postulados de
Roseberry (2002), abordandolo como parte de un proceso de construccion y disputa por la
hegemonia. En sus trabajos, analiza con sutileza las relaciones entabladas en estas politicas de
comanejo entre Parques y las comunidades mapuche. Sefiala como la APN condiciona a las
comunidades indigenas para que cumplan ciertos requisitos que les permita formar parte del
comanejo y las luchas que existen por parte de las comunidades. Trentini (2016) reflexiona
sobre las formas de “ser comunidad” que impone la institucién para ser reconocidas como
indigenas y participar en la toma de decisiones, asi como destaca la forma en que los indigenas
discuten esos criterios y lenguajes impuestos.

Es importante notar que esta problematica no es exclusiva de nuestro pais. Identifiqué
abordajes (Trentini y Tytelman, 2009; Tytelman, 2008) que analizan comparativamente el
comanejo en Argentina con el Area Forestal 19 de Labrador con la Nacion Innu, en Canada.
Segun las autoras, estos casos presentan contradicciones como resultado de la hegemonia estatal
y relaciones de poder particulares de cada contexto. Llegan a la conclusion de que el comanejo
reconoce la existenciay legitimidad de ciertos reclamos indigenas, e incluso es una herramienta
de lucha y alianza estratégica pero también supone limites.

En otro orden de ideas, algunos trabajos se centraron en el papel del turismo en las areas
protegidas. Si bien en mi investigacion no me centro en profundidad en los impactos del
turismo, estos trabajos me ayudan a problematizar los discursos institucionales y las formas de
acceso que tuvieron ciertos sectores a las areas protegidas en distintos periodos histéricos. En
primer lugar, estan aquellos abordajes que analizaron al turismo como una estrategia geopolitica
de afirmacion de la soberania que impuso representaciones y sentidos acordes a los intereses
conservadores de la época (Alvarez, 2014; Capanegra, 2010; Vejsbjerg, 2018). Como bien
sefiala Valverde (2015), el turismo construyd un espacio para ser aprovechado
econdmicamente, pero que, a su vez, invisibilizé practicas, usos del espacio e historias de los
pueblos indigenas en la Patagonia. Un ejemplo es el analisis del Museo de la Patagonia situado
en la ciudad de Bariloche. Este espacio, que continta en funcionamiento en la actualidad, fue
estudiado como un espacio de difusién y ejercicio del poder de la historia de la region (Piantoni,
2013; Piantoni y Pupio, 2017). En segundo lugar, menciono algunas perspectivas que indagan

la politica turistica social durante el gobierno peronista, en contraposicion a los proyectos
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conservadores destinados a clases altas de la sociedad (Carreras Doallo, 2013, 2014; Méndez,
2016; Piantoni, Barrios Garcia y Pierucci, 2019). Desde una perspectiva historica, estos
estudios analizan el rol del turismo como una ampliacion de derechos en el acceso y disfrute
del espacio publico por parte de las clases trabajadoras. A partir de recortes periodisticos,
folletos informativos y propagandas, estos trabajos abordan la construccién de una nueva
imagen de nacion en la APN, que buscd integrar los simbolos patridticos a los sectores
populares, y diferenciarse de las politicas propuestas en las decadas anteriores. Melina Piglia
(2010, 2012) sostiene que la politica turistica de la APN, a comienzos del siglo XX, se centro
en ubicar a los parques nacionales como espacios de visitacion “turistico deseable y como
paisaje patriotico” (2010, p. 6), destinados solo a los sectores elitistas de la sociedad. Como
resalta la autora, paraddjicamente, este paisaje “nacional” se asocid a un paisaje extranjero —
europeo— que se “materializo en la reforestacion con especies europeas, la introduccién de peces
exoticos y la imposicion de un estilo de arquitectura pintoresquista que imitaba las villas
alpinas” (Piglia, 2012, p. 69). Décadas después, con el gobierno peronista, las excursiones de
estudiantes y obreros a los Parques tuvieron un “fuerte impacto simbolico” que se tradujo en la
garantia de acceso a la propiedad del “pueblo”.

Por Gltimo, considero importante recuperar una serie de publicaciones que exploran las
demandas, actuales y pasadas, de los pueblos indigenas a partir de la conformacién de las
primeras areas protegidas. Frente a mas de un siglo de negacion y silenciamiento, estos trabajos
hacen hincapié en los procesos de reivindicacion étnica y territorial (Galafassi, 2012; Garcia y
Valverde, 2007; Ifiigo Carrera, 2015; Valverde, 2010). En funcién de este eje, un corpus de
bibliografia encontrada analiza las demandas o conflictos emergentes a partir de propuestas
turisticas o de desarrollo sustentable (Ferrero y Gomez, 2015) en las areas protegidas. Aqui
incluyo los trabajos (Impemba, 2011, 2013, 2017; Impemba y Maragliano, 2003; Valverde,
Maragliano e Impemba, 2015) que focalizaron en como las propuestas turisticas se apropian de
la “cultura indigena” como mercancia, generan impacto ambiental en los territorios y fomentan
estigmatizaciones sociales. Esta perspectiva es importante porque me permite reflexionar sobre
la construccidn discursiva de espacios despolitizados, presentados al turismo como neutrales
para conservar su naturaleza paisajistica.

Si bien cada uno de los trabajos tiene su particularidad, conforman un corpus relevante
a la hora de investigar las demandas y conflictos en la actualidad entre actores sociales diversos.
Sin embargo, la mayor parte de estos estudios indagan las relaciones entabladas entre
comunidades indigenas y la Administracion de Parques Nacionales mientras que son escasos

aquellos que exploran los vinculos entre estas instituciones y las poblaciones que no se
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autoreconocen publicamente como indigenas® (Ferrero y Arach, 2020; Ferrero, et al., 2021),

sobre lo que tratara las paginas que siguen.

La gestion del patrimonio cultural

Para comenzar, me refiero aqui a la literatura centrada en los procesos de activacion
patrimonial. Un primer corpus de trabajos analiza como las diversas manifestaciones
culturales como el tango (Morel, 2009, 2011, 2013), el carnaval, las artesanias o las murgas
(Canale y Morel, 2005; Cardini, 2005; Lacarrieu, 2014; Morel, 2005; Rotman, 2004),
emergentes en las ultimas décadas fueron reconocidas como “patrimonio cultural inmaterial”.
Estos trabajos indagan este modelo oficial de activacion patrimonial centrado en el desarrollo
local, la promocion de las industrias culturales y el turismo, pero profundizan especialmente en
mostrar como el patrimonio se constituye como una herramienta de presion y reclamo para el
reconocimiento de derechos culturales por parte de sectores subalternos. Si bien los casos de
analisis son variados, sefialan que las activaciones patrimoniales son producto de negociaciones
y nuevas relaciones entre el Estado y la sociedad civil. En este sentido, resultan relevantes para
revisar las negociaciones y las disputas que vienen surgiendo a partir de la implementacién
del programa de patrimonio cultural propuesto por la institucion de Parques Nacionales.

Enfocada en el patrimonio como recurso, Benedetti (2006, 2007, 2012, 2013) explora
la produccién y circulacion de la actividad artesanal de un grupo Chané en Campo Duran
(Salta), centrandose en la forma en que los mismos artesanos perciben su practica influenciada
por la estigmatizacion y desvalorizaciones sociales. En este sentido, la activacion patrimonial
e insercion en redes de comercializacion permite complejizar al patrimonio cultural en el marco
de relaciones de poder y de desigualdad social.

Para terminar, considero necesario incorporar algunos trabajos (Becerra et al., 2013;
Crespo y Rodriguez, 2013) acerca de la activacion patrimonial de sitios arqueoldgicos, como el
caso de la Ciudad Sagrada de Quilmes (Tucuman). Estos abordajes son interesantes porque
discuten como en el marco de la patrimonializacion de ese espacio se implementaron
mecanismos de control y dinamicas de poder que se tradujeron en la imposibilidad de su uso al
pueblo de Quilmes y los efectos que esto tuvo en sus demandas a largo plazo.

Estos antecedentes, si bien refieren a otro tipo de propuestas patrimoniales estatales y/o
impulsadas por el mercado —algunas en ambitos urbanos, otras con pueblo indigenas e incluso

de muy diversas manifestaciones culturales— son importantes al momento de repensar el

® Hasta la fecha, ninguno de los ex pobladores o pobladoras entrevistado/as se reconocié como indigena o
descendiente de indigena en los intercambios mantenidos.
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proceso de activacion patrimonial no sélo del area protegida en si misma sino también de
seleccion de aquello que se configura como patrimonio cultural dentro de la misma y cuéles
son sus efectos. En especial, en el Parque El Leoncito donde se desarrolla un proyecto de
conservacion de patrimonio cultural.

En un segundo eje, considero necesario mencionar aquellas producciones académicas
que focalizan en la relacion entre patrimonio y memorias de sectores subalternos, en
especial, aquellas que problematizan el lugar de la memoria indigena y el patrimonio en la
actualidad y su rol en las demandas de derechos. En este sentido, incluyo los articulos de
Carolina Crespo (2005, 2009, 2012, 2017) donde examina las narrativas presentes en las
memorias indigenas y las discusiones y tensiones emergentes en torno a la nocion de
“patrimonio arqueoldgico” y “ancestralidades indigenas” en el marco de relaciones
hegeménicas desplegadas a lo largo del tiempo. Crespo sefiala, entre otras cuestiones, la
articulacién compleja entre reclamos territoriales y lo que ha sido definido por el Estado como
“patrimonio arqueologico” —entre ello, los ancestros indigenas— en ciertas regiones patagdnicas
consideradas “sin indios”. Asimismo, junto a Tozzini (Crespo y Tozzini, 2014) estudian ciertas
formulas de silenciamiento de la presencia indigena y de conflictos territoriales en la creacion
del museo histdrico regional de ElI Hoyo. Revisan los itinerarios de esos silenciamientos en la
zona, los regimenes de verdad y poder que instalaron y documentan como el museo se
constituyd en una maquinaria de poder, diferenciacion y territorializacion. Por otro lado,
recupero también visiones muy criticas del patrimonio, en especial vinculado con el patrimonio
arqueoldgico, que lo conciben como una forma de violencia, colonialidad y despojo hacia los
pueblos originarios (Crespo, 2020; Jofré, 2019) y de neoextractivismo estatal (Jofré, 2019).
Jofré (2019) argumenta que las formas extractivistas neocoloniales basadas en el mercado
financiero internacional no hacen méas que encubrir los procesos de memoria, violencia y
despojo de aquellos sectores subalternos, y profundizar las dindmicas de acumulacion por
desposesion. Considero que estos trabajos mas criticos son esenciales para entender los debates
acerca de las memorias de violencia silenciadas que son luego “puestas en valor” y
recodificadas como “patrimonio cultural”. Ademas, este enfoque conduce a problematizar el
caracter opaco de los dispositivos de patrimonializacion y “conservacion”, de aquellos que se
ponen en juego en las areas protegidas en pos de su conservacion, y del interés de los
organismos internacionales en financiar e intervenir en las decisiones locales.

Para finalizar considero fundamental incluir en mis antecedentes las perspectivas y las
reflexiones realizadas sobre la gestion del patrimonio cultural por los propios trabajadores y/o

funcionarios de Parques Nacionales, especificamente, aquellos centrados en el funcionamiento
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del Programa Manejo de Recursos Culturales. Si bien, la mayoria de los trabajos relevados
hacen hincapié en el “manejo del patrimonio arqueologico”, producto de la formacion que
tienen algunos funcionarios y trabajadores de la institucion, también identifiqué algunos
enfoques mas recientes que amplian el campo de estudio. Para comenzar, una serie de
publicaciones del arque6logo Roberto Molinari (Molinari, 1998, 2000, 2018; Molinari y
Ferraro, 2007; Molinari et al., 2000; Paradela y Molinari, 2001), que ejercid funciones
jerarquicas en el area técnica de la institucion, se enfocan en discutir los modelos de manejo —
modelo adaptativo y modelo holistico— que adopt6 la APN con relacion al patrimonio cultural.
En dichos trabajos Molinari reflexiona sobre los problemas y dificultades que emergieron al
momento de intentar incluir una mirada sociocultural en la gestion de los territorios protegidos
bajo la jurisdiccion de Parques Nacionales y la resistencia de los sectores mas conservadores
de la institucion. También destacd propuestas participativas de inclusién de pueblos indigenas
y de gestion del patrimonio cultural. En esta misma linea, se encuentra la investigacion de
licenciatura de Horacio Paradela (2007). Este arquedlogo y técnico de la institucion aporta una
mirada sobre el desarrollo del Programa Manejo de Recursos Culturales a lo largo del tiempo,
sobre las decisiones y acciones que se fueron tomando, centrdndose en el Registro de los
Recursos Culturales como herramienta de gestion. Asimismo, Natalia Spaggiari (2013, 2014,
2018, 2021), también técnica e integrante del Programa, examiné la reglamentacion disefiada
por la institucion para la venta de artesanias indigenas en el Parque Iguazd. Analizé como se ha
ido incorporando el patrimonio inmaterial en la politica institucional de las areas protegidas,
aspecto novedoso para la institucion (Spaggiari, 2018).

Si bien las investigaciones son distintas, estos estudios son interesantes porque son
reflexiones realizadas por los propios trabajadores y funcionarios de Parques Nacionales
vinculados con el Programa Manejo de Recursos Culturales. Los autores concluyen con una
serie de recomendaciones sobre la gestion del patrimonio cultural en la institucién, a partir de
revisar los desafios y dificultades que tienen los trabajadores de la institucién en su practica
laboral. En tal sentido, estos estudios son valiosos como parte de mis antecedentes, aunque

también, como se vera en las paginas que siguen, como fuentes a examinar.

REFLEXIONES METODOLOGICAS

El problema de investigacion de esta tesis surgio, a decir verdad, después de la
imposibilidad de abordar una tematica que me habia interesado previamente. Luego de cursar

el seminario anual de investigacion en la carrera de Ciencias Antropoldgicas de la facultad de
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Filosofiay Letras me propuse llevar a cabo una investigacion centrada en analizar las instancias
y modalidades de participacion politica de la comunidad wichi Asociacion Nueva Poblacion en
el proceso de construccion del Parque Nacional EI Impenetrable (Chaco, Argentina). Sin
embargo, desde un comienzo emergieron diversos inconvenientes referidos al acceso al area
protegida y a la informacion técnica, que me obligaron a reformular el problema de
investigacion.

Como mencioné al comienzo de la introduccion, desde el 2014 hasta el mes de abril de
2022 trabajé en la Administracion de Parques Nacionales,” y desde el afio 2017 en un Proyecto
de gestion del patrimonio cultural en el Parque Nacional EI Leoncito. Un afio después, durante
el 2018, elegi realizar mi investigacion de tesis de licenciatura sobre las politicas implementadas
por Parques Nacionales en esta area protegida. Para mi sorpresa, no sélo la investigacion resulto
de interés a las autoridades de la institucidn, sino que incluso pude tener acceso a frecuentes
viajes para desarrollarla.

En una institucién estatal como lo es APN, cuyas autoridades estan formadas en ciencias
naturales, obtener —al menos al inicio de mi investigacion— aliento para realizar un estudio
vinculado con el area de patrimonio cultural, no es algo habitual. La dindmica entablada con el
personal del Parque junto a los avances obtenidos en las primeras jornadas, me motivaron para
seguir visitando el area protegida.

La investigacion realizada siguié un enfoque etnogréafico, lo que involucra la
combinacion de instancias de observacion-participante, la realizacién de entrevistas, talleres,
charlas informales, participacion en eventos, etc. Esto me permitié reconstruir las relaciones y
explorar los sentidos y practicas que se ponen en juego en estas politicas publicas. En términos
de Rockwell (2009), “documentar lo no documentado de la realidad social” (p. 21).

El proceso de investigacion se desarrollé en forma paralela a mi trabajo institucional en
este espacio. Si en las relaciones en el campo la experiencia involucra una dimensién subjetiva
(Rockwell, 2009), elegir investigar en un espacio que forma parte de las tareas laborales
presenta un doble desafio en el proceso de estudio y analisis. En mi caso, fue necesario
desnaturalizar y problematizar los discursos, categorias y practicas con las que cotidianamente
realizo mi trabajo en la institucion. Es decir, convertir lo “familiar” en “exotico”, para luego
hacer descriptible y comprensible situaciones “extrafias” y asi recuperar “la vision del mundo”
local. También supuso reflexionar sobre mi doble rol: como trabajadora de Parques Nacionales

y como investigadora de sus politicas, lo que a la par condicion6 de maneras variables las

" Renuncio en esa fecha a mi trabajo en la APN porque obtengo una beca doctoral en CONICET.
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relaciones mantenidas, tanto con otros trabajadores y funcionarios de la institucién como con
los sujetos que habian vivido en la Estancia antes de la creacion del Parque. Si bien estos
vinculos se habian entablado antes de comenzar esta investigacion, el momento de las
entrevistas y las charlas informales sobre el tema estuvieron marcados por un relativo
distanciamiento respecto a mi rol como compafiera de trabajo o como parte de la institucion,
que me ubicd sblo en parte en un plano externo, como investigadora de las politicas
institucionales. Digo en parte, porque nunca lo fui completamente, pues jamas dejé de ser vista
como parte de la institucion. En tal sentido, esto limité algunos comentarios, pero también me
aport6 la posibilidad de reflexionar y objetivar mi propio papel y las politicas de la institucion.
Sobre estos limites y posibilidades, las clausuras y aperturas que involucrd6 mi rol en la
institucidn, reflexiono en cada capitulo.

Asimismo, no podria recortar mi campo en un espacio fisico con limites establecidos.

Concuerdo con Guber (2004) que el campo

no es un espacio geografico, un recinto que se autodefine desde sus limites naturales
(mar, selva, calles, muros), sino una decisién del investigador que abarca &mbitos y
actores; es continente de la materia prima, la informacion que el investigador transforma

en material utilizable para la investigacion (p. 47)

De esta manera, mi campo se conformo en las charlas, discusiones, alegrias y silencios
que tuvieron lugar en reuniones, viajes, recorridos, la oficina, entrevistas y talleres.
Intercambios y silencios, en la medida en que mi trabajo de campo se superpuso, por momentos,
con mi jornada laboral.

**k*k

Al analizar una politica institucional, exploro las instancias administrativas y técnicas
de la institucion, compuesta por trabajadores y directivos en sus trayectorias personales. Estos
sujetos entran en vinculacién con los pobladores locales —trabajadores durante el
funcionamiento de la Estancia— que viven en la localidad de Barreal, cercana al Parque.

Por lo tanto, el referente empirico serd tanto el Parque Nacional El Leoncito, los
espacios actuales en que viven los ex pobladores de la Estancia, y las oficinas de la institucion
donde residen las instancias técnicas y directivas encargadas de la conservacion y gestion del
patrimonio cultural.

Aungue incluyo en la tesis relevamientos realizados en el afio 2017 como parte de mi
trabajo en este Proyecto de APN, el trabajo etnografico aqui presentado fue realizado entre
2018 y el mes de marzo de 2022. Consistio en visitas, el disefio de talleres y entrevistas a ex
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pobladores de la Estancia. También se acompafid de intercambios con trabajadores y directivos
del area protegida. En este sentido, los “viajes” a la provincia de San Juan en el marco de mis
actividades laborales, significaron un desplazamiento no sélo geogréafico sino también de roles
entre técnica del programa de patrimonio cultural e investigadora del mismo programa.

La realizacion de entrevistas y conversaciones mantenidas con los trabajadores y
directivos de la institucién me permitieron indagar en los heterogéneos posicionamientos y
perspectivas de las que se compone la gestion pablica. Junto con la lectura de documentacién
institucional en las oficinas, estas entrevistas y conversaciones fueron espacios para desentrafiar
los sentidos que construyen los sujetos que, en este caso, forman parte de la institucion, pero
no necesariamente acuerdan en las acciones que los directivos en cada gestion gubernamental
delinean (Guber, 2004, p. 48). Por su parte, las entrevistas y conversaciones informales® a
pobladores locales de Barreal y ex pobladores de la Estancia fueron importantes en la
reconstruccion de sus experiencias y memorias. Estas me posibilitaron enriquecer versiones y
perspectivas de lo ocurrido en esta region asi como entablar una relacion social mas estrecha
con ellos, con momentos de empatia, de curiosidad y de confianza entre los participantes del
encuentro; especialmente, con los ex pobladores quienes encontraron en la investigacion una
valorizacion de sus historias. Como se observaré en lo que sigue de esta tesis, cada uno de los
capitulos contiene reflexiones sobre como estos encuentros, entrevistas y relaciones mantenidas

en el campo fueron significativos en la produccién de conocimiento.

ORGANIZACION DE LA TESIS

La presente tesis estd organizada en cuatro capitulos. En el primer capitulo realizo
una caracterizacion de la APN a partir de la historia de la institucion analizando los cambios y
continuidades de las politicas de creacion y “conservacion” impulsadas de las areas protegidas
y su vinculacién con las poblaciones locales hasta la actualidad. Pongo énfasis en los objetivos
en la creacion de las areas protegidas y como han ido variando los intereses a lo largo del
tiempo, y en las tensiones con las poblaciones cercanas. También exploro el surgimiento y
desarrollo del Programa Manejo de Recursos Culturales dentro de la institucion junto con los
proyectos que se llevan a cabo, normativas y reglamentaciones. El propésito de esta seccion es
problematizar el manejo de las areas protegidas repensando el lugar que ha ocupado la gestion

del patrimonio cultural en los diferentes momentos historicos.

8 Con el objetivo de mantener el anonimato de los y las entrevistadas he decidido modificar los nombres. De todos
modos, algunos nombres de funcionarios que no fueron entrevistados mantienen su identidad.
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En el segundo capitulo exploro la historia del espacio que hoy conforma el Parque
Nacional El Leoncito a lo largo del tiempo desde la época en que funcionaba la estancia
ganadera. Analizo como se crean dos centros astronomicos que derivaron en la llegada de
Parques Nacionales al lugar y la consecuente expulsion de los pobladores locales. Por otro lado,
indago cudl es el lugar que el Parque le otorga a la historia y al presente local y regional, y como
es transmitida al visitante a través del andlisis de una propuesta turistica de un sendero con
carteleria. Por altimo, indago algunas contradicciones y tensiones existentes en torno a la
propuesta de “conservacion” del Parque y examino cual es el rol de los guardaparques locales
en la gestion del area protegida para reflexionar sobre coémo se habitan y transitan los espacios
en la actualidad.

En el tercer capitulo examino cémo se fue elaborando y redefiniendo el Proyecto
“Conservacion de la Estancia El Leoncito” desarrollado por el Programa Manejo de Recursos
Culturales Leoncito desde el afio 2014 hasta la actualidad, del cual formé parte como
trabajadora técnica. Asimismo, analizo las distintas concepciones del patrimonio subyacentes
en el Proyecto y las diferentes instancias participativas que tienen los pobladores en este
proyecto. A su vez, indago cémo los testimonios y relatos de los pobladores junto a los
documentos escritos provenientes de colecciones en archivos, se fueron construyendo como
fuentes de investigacion.

En el cuarto capitulo profundizo sobre las experiencias, memorias y silencios que
fueron configurando la subjetividad de los pobladores que vivian en la Estancia y las tensiones
y efectos que se generan en este proyecto de gestion de patrimonio cultural. Este capitulo es un
analisis acerca de como la memoria colectiva del funcionamiento de la Estancia se materializa
en el espacio, y se ha ido modificando en el tiempo. Me refiero a las conexiones espaciales e
historicas que hicieron del lugar y de los objetos materiales un “acto de recordar”. El capitulo
muestra el caracter politico de ciertos enfoques y recortes metodol6gicos impulsados en un
inicio por los trabajos realizados en el Proyecto, examina el rol de las mujeres y la manera en
que los ex pobladores de la Estancia recuerdan el tiempo anterior a la creacion de la reserva,
qué es lo “silenciado” y cudles son las ambivalencias en sus relatos desde las diferentes
posiciones en que se encuentran. También analiza las dificultades y limitaciones que emergen
en la gestion del Proyecto.

Por ultimo, presento algunas reflexiones finales y conclusiones del trabajo de

investigacion.
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CAPiTULO |
UN RECORRIDO HISTORICO POR LAS POLITICAS DE LA ADMINISTRACION DE
PARQUES NACIONALES EN ARGENTINA

Hasta el siglo XVIII, los campos de cultivo, los espacios transformados por las
sociedades y la domesticacién de animales tenian en Europa un gran valor social ya que
reflejaban el punto mas alto de la civilizacién. En contraposicion, aquellos espacios sin grandes
transformaciones o pueblos que no se insertaban en la Idgica occidental eran sinénimo de
salvajismo o atraso. Sin embargo, a comienzos del siglo XIX con el avance del naturalismo y
las criticas a la vida insalubre en las ciudades, luego de la revolucién industrial, la
desvalorizacion del mundo “natural” comenzd a cambiar. Los Estados nacionales europeos
manifestaron su preocupacién por el aumento de los efectos destructivos del capitalismo y la
Revolucion Industrial que generd serios problemas ambientales y ecoldgicos. La
transformacion de los espacios naturales en campos de cultivo o areas del desarrollo urbano e
industrial, junto con el aumento poblacional, comenzo a contemplarse como un problema para
la salud de la poblacion que vivia hacinada. En paralelo, en aquel periodo, una corriente literaria
del movimiento romantico resaltd “las bellezas y maravillas naturales” de los espacios en que
el hombre no habia intervenido, e incidié en la idea de promover areas protegidas para la
preservacion de porciones de “naturaleza pura o virgen” para su disfrute y contemplacion
(Diegues, 2000).

Estas ideas llegaron a Estados Unidos y se consolidaron en 1872, cuando el gobierno de
ese pais crea el primer Parque Nacional del mundo: el Parque Nacional Yellowstone (1872),
ubicado en el Estado de Wyoming. Este Parque fue creado con el propdsito de conservar la
zona cercana a los geysers, considerados tesoros nacionales. Los preservacionistas americanos,
preocupados por la expansion urbano-industrial, propusieron “islas de conservacion” o
“pedazos del mundo natural” donde se pueda apreciar la naturaleza y recargar las energias que
la ciudad demandaba. Asi se determing la prohibicion de colonizar, vender y ocupar esta zona®
y desalojar a los pueblos indigenas —Crows, Blackfeet y Shoshone-Bannock— que vivian dentro

de los limites del Parque. Tal como explica Santamarina (2009), es

una ironia que Yellowstone se convirtiera en el modelo internacional de los parques

nacionales, basado en la naturaleza salvaje y deshabitada, porque el parque siempre

® S6lo se permitio su uso para fines recreativos.
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estuvo habitado por distintos grupos indigenas que dejaron su impronta en el paisaje
hasta que finalmente fueron expulsados hacia finales de 1880 (p. 309)

Aunque tuvo numerosas criticas desde un comienzo, este modelo estadounidense!® de
conservacion y creacion de parques nacionales, conocido como “tradicional” o “estricto”, tuvo
gran poder de difusion por todo el mundo durante los siglos XIX y XX, especialmente, en la
mayoria de los paises de América del sur y Africa. Se caracterizé por establecer areas cerradas
—bajo el control del Estado— a partir de una matriz de pensamiento dual y occidental basada en
la oposicion entre naturaleza-cultura, que construyd espacios “salvajes y pristinos” (Ferrero,
2014). Bajo la nocion de “wilderness” —“desierto” o “vida natural/salvaje”—, se implantd una
naturaleza sin intervencion humana con el fin de convertirse en un area pablica para la
recreacion y se prohibio la ocupacion y la venta de las tierras (Diegues, 2000).

Los paises latinoamericanos buscaron replicar este modelo “tradicional” de
conservacién basado en esta dicotomia naturaleza-cultura, cuyas implicancias persisten hasta
el dia de hoy. En este capitulo me propongo realizar una caracterizacion general de la historia
de la Administracién de Parques Nacionales, revisando ciertos cambios y continuidades de las
politicas publicas impulsadas en las areas protegidas. Daré cuenta de su rol como organismo
del Estado nacion y me detendré a pensar como fueron los procedimientos implicados en la
construccidn de dichos espacios y su vinculacion con las poblaciones locales desde los inicios
hasta la actualidad. Asimismo, exploro el surgimiento y desarrollo del Programa Manejo de
Recursos Culturales dentro de esta institucion, prestando atencidén a sus normativas, sus
reglamentaciones y los proyectos implementados. Con ello, buscaré sefialar tres aspectos
entrelazados entre si: problematizar como han sido conceptualizadas y administradas las areas
protegidas, reflexionar sobre el lugar que ocupd la gestion del patrimonio cultural en los
diferentes momentos histéricos y, finalmente, discutir aquello que se recorta —y lo que queda
en los méargenes— de lo que se fue comprendiendo como “patrimonio cultural” dentro de la

institucion.

EL CONTEXTO DE ARGENTINA A FINES DEL SIGLO XIX

A fines del siglo XIX, el auge del desarrollo capitalista mundial ubico a la Argentina en

el mercado internacional como pais exportador de materias primas agricola-ganaderas. Para

10 De acuerdo con Diegues (2000) el movimiento de conservacion en Estados Unidos tuvo la influencia de las
teorias de Thoreau y Nash. El primero se manifestaba en contra de las destrucciones forestales para fines
comerciales a raiz del avance de los colonos al oeste y las empresas mineras, mientras que Nash fue promotor de
las tierras “virgenes” sin intervencion humana.
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ello, se requirid ocupar las tierras que se encontraban todavia bajo la soberania de los pueblos
indigenas y desarticular a estos pueblos, considerados como una amenaza para las nuevas
actividades econdémicas impulsadas por las clases hegemonicas. Consolidado un modelo de pais
que valoraba la propiedad privada de la tierra como un eje central para dar respuesta a la
demanda creciente de productos primarios, el territorio desempefié un papel fundamental como
“un elemento ideologico y cultural, como factor de cohesién social, como marco fisico y
econdmico sobre el que desarrollar el mercado nacional, y como factor politico a partir del cual
desplegar las estrategias geopoliticas” (Quijada, 2000, p. 376) en la formacion del Estado
Nacidn argentino.

En este contexto, en 1878 se iniciaron sucesivas acciones militares conocidas como la
“Campafia del Desierto” para la region de Patagonia y la “Conquista del Chaco” para el norte.
Estas campafias permitieron anexar grandes extensiones territoriales bajo la jurisdiccion del
Estado nacional, exterminar a numerosa poblacion indigena, someterlos y desarrollar la
economia politica capitalista periférica que caracteriz6 a nuestro pais. Las avanzadas militares
fueron financiadas por medio de la Ley N.° 947 (1878) que otorg6 bonos para, posteriormente,
intercambiarse por las tierras conquistadas con grandes beneficios a las élites portefias, y negd
el acceso a la tierra a pobladores criollos e indigenas sobrevivientes, como también a los
inmigrantes sin capital. '

Durante el siglo XIX la idea de un territorio no ocupado o débilmente habitado —en
region pampeana patagonica y chaquefia— se condenso en una nocion especifica: «el desierto»
que legitimo6 aquellas campafias militares. Esos territorios, definidos como “vacios”, como
producto de la forma deshumanizada en que se concebia al indigena eran espacios que
permanecian todavia exentos de la capacidad centralizadora del poder estatal, que debian “ser
civilizados” integrandose bajo las instituciones y leyes nacionales.

En distintos momentos temporales, la Campafa del Desierto constituyd un relato
fundacional y estructurante de la matriz del Estado-nacion-territorio sobre la base de supuestos
especificos que aun perduran en la actualidad (Briones y Delrio, 2007). Entre esos supuestos,
cabe mencionar, por un lado, la cristalizacion de la Campafia como un evento puntual exento
de violencia, cuando consistio en una serie de campafias militares desplegadas entre 1878-1885
para establecer el control “sobre los distintos grupos sociales que habitaban un territorio

supuestamente despoblado o, en todo caso, sélo poblado por indios extranjeros” (Briones y

11 Como explica Lenton (2010) la Conquista del Desierto no terminé con la ocupacién militar de los territorios
indigenas, sino que estuvo ligada a la economia de plantacion de las provincias del norte como destino de pueblos
vencidos por los avances del ejército y el capital.
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Delrio, 2007, p. 28). Segundo, se instal6 que la Campafia habia eliminado el problema de las
“fronteras interiores”, homogencizando la ciudadania nacional, dejando al margen de la
“civilizacidon” a muchos habitantes que debieron integrarse hacia el pacifico economicamente
como Unica opcion. Segin los autores, la “argentinizacion” o ‘“‘extranjerizacion” son
dispositivos que operaron simbolicamente y luego se inscribieron materialmente. Y, por Gltimo,
se propago la nocién de que la avanzada militar y la posterior incorporacion desigual de los
sobrevivientes como ciudadanos con desiguales derechos operé como solucién al “problema
indigena” para los sectores hegemonicos.

De esta manera, la idea de desierto condensdé intereses politico-econdmicos sobre los
territorios del sur a fin de incorporar las tierras al aparato productivo de la nacion, solucionar la
“problematica del indio” y tomar posesion efectiva de los territorios (Navarro Floria, 2002). El
genocidio indigena permitio incorporar el doble de superficie de tierra’®> que el Estado
administraba hasta aquel entonces y someter a quienes quedaban como mano de obra barata
para el trabajo en haciendas, pequefios crianceros, servicio domeéstico urbano, etc. En la
Patagonia, muchos indigenas fueron trasladados a otros espacios del territorio nacional para
trabajar en espacios “productivos” ajenos, confinados en campos de concentracion y en los
inicios del siglo XX, agrupados en colonias pastoriles o bien arrinconados en espacios no
valorados por el capital. Estos eventos desestructuraron redes sociales y econémicas, y
supusieron la separacion de los nifios de sus familias, asi como con posterioridad, su inclusién
como ciudadanos con desigual jerarquia respecto al resto de la ciudadania.

Con el proposito de construir una nacion, el Estado elimind las fronteras interiores y
delimité las fronteras internacionales. La disputa por los limites entre Argentina y Chile tuvo
una duracion de mas de medio siglo, desde 1843 a 1903, para determinar los criterios
enmarcados en el derecho internacional. La discusion gird en torno al principio de mas altas
cumbres y divisorias de aguas, donde algunos territorios fueron objeto de litigio por la falta de
concordancia entre ambos principios. Sin embargo, la solucion encontrada implico la division
de 900.000 km? en discusion, 42.000 km? quedaron en jurisdiccion de Argentina y el resto de
las tierras para Chile, a partir del acuerdo lanzado en 1881 del Tratado de Limites firmado por

ambos paises.

12 A partir de la década de 1870, al término de la Guerra del Paraguay (1865-1870) y tras las campafias de conquista
del Gral. Julio Argentino Roca entre 1875 y 1879, se incorporan otros espacios territoriales al Estado nacién en
calidad de “territorios nacionales”. Estos nuevos Territorios Nacionales fueron administrados desde Buenos Aires
y mediante la creacion de estas nueve gobernaciones se desplegaron un conjunto de politicas para el control
efectivo no so6lo sobre esos espacios sino también sobre sus recursos y poblacion. Se enmarcaban en lo
contemplado por el Art. 67, Inc. 14 de la Constitucion Nacional de 1862, por quedar “fuera de los limites que se
asignaren a las provincias”.
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BREVE HISTORIA DE LOS PARQUES NACIONALES EN ARGENTINA

En el transcurso del proceso de construccion de la nacién, mencionado en el apartado
anterior, el Dr. Francisco Pascasio Moreno (1852-1919), cientifico y naturalista argentino,
impulso viajes a la Patagonia con el propdésito de incorporar dichas tierras —obtenidas después
de la “Campana del Desierto”— al Estado argentino y recabar informacion sobre esos espacios.

Por su desempefio como perito en el conflicto limitrofe con Chile, donde colabor6 y
aporto informacion cientifica, el Estado argentino le otorgd mediante la Ley Nacional N.° 4192
(1903) 25 leguas en el territorio de Neuquén y sur de Rio Negro. En 1903, el Dr. Moreno,
efectia una donacion al Estado nacional de tres leguas cuadradas de tierras (75.000 hectéreas)
con el fin de crear un “parque publico nacional”. Las intenciones de dicha donacion se
encuentran en la carta que le envia al Ministro de Agricultura de la Nacion —Wenceslao
Escalante— ese mismo afio, donde expresa el deseo de no alterar la fisonomia del lugar e instalar

estructuras bésicas para el goce de los visitantes. En palabras de Moreno:

Al hacer esta donacion emito el deseo de que la fisonomia actual del perimetro que
abarca no sea alterada y que no se hagan méas obras que aquellas que faciliten
comodidades para la vida del visitante culto, cuya presencia en esos lugares sera siempre
beneficiosa a las regiones incorporadas definitivamente a nuestra soberania y cuyo
rapido y meditado aprovechamiento debe contribuir tanto a la buena orientacion de los

destinos de la nacionalidad argentina (en Pérez, 2008, p. 8)

Ahora bien, el rol del Perito Moreno no finaliz6 con la donacién de tierras. En 1912
presentd dos proyectos vinculados a las areas protegidas: el proyecto de creacion del “Parque
Nacional del Sur”*® —con un relevamiento topografico, hidrico, geoldgico y botanico de la zona
para un aprovechamiento econdémico de los recursos naturales— y el proyecto de creacién de
“Parques y Jardines Nacionales” que promovia la creacion de areas protegidas para conservar
el patrimonio natural “de todos los argentinos”.

Simultaneamente, otro nombre comienza a tomar relevancia dentro de la historia de los
parques nacionales: Bailey Willis. Willis fue un geélogo e ingeniero estadounidense, contratado
por el Ministerio de Obras Publicas al frente de la Comision de Estudios Hidroldgicos en el
marco de la Ley Nacional N.° 5559 de Fomento de Territorios Nacionales sancionada en 1908.

18 Proyecto de Ley “Parque Nacional del Sur” elaborado por Francisco Moreno en calidad de diputado nacional y
presidente de la Comision de Territorios Nacionales (25 septiembre de 1912).
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Dicha Ley promovia la integracion de areas potencialmente productivas a través de la
construccion de ferrocarriles.

Willis recorrio los territorios patagénicos durante los afios en que se desarroll6 como
director de la Comision de Estudios Hidrologicos (1911 y 1914), y elabor6 una propuesta para
la creacion de un parque nacional en la region del lago Nahuel Huapi como “una estrategia de
cuidado de la cuenca que debia alimentar el rio, entendiendo que la pequefia villa de San Carlos
de Bariloche podria transformarse en un enclave turistico de una region de amplia diversidad
productiva” (Azcoitia y Nuiiez, 2013, p. 111). Desde su perspectiva, los parques nacionales
debian convivir con un desarrollo agricola e industrial en las zonas de su entorno (Scarzanella,
2002).

Finalmente, en 1922, bajo el mandato presidencial de Hipdlito Irigoyen, se inaugurd el
Parque Nacional del Sur (luego Parque Nacional Nahuel Huapi), con una superficie total de
785.000 ha. Abarcd el sur del Territorio Nacional de Neuquén y el norte del Territorio Nacional
de Rio Negro, y fue organizado bajo las directivas de Emilio Frey, ingeniero y geografo
colaborador de Moreno en el trazado de los limites con Chile. En simultaneo, con la creacion
de este parque tomo fuerza la creacion de otra area protegida, pero en el noreste del pais. Luego
de la Guerra del Paraguay (1864-1870) y con la firma del pacto de Cleveland (1895) que puso
fin a los litigios territoriales fronterizos con Brasil, el Estado nacional buscé establecer su
presencia en un espacio considerado “vacio de poblacion, habitado por comunidades indigenas
dispersas en la selva, disponible de ser ocupado, y rebosante de riquezas a ser explotadas”
(Ferrero y Pyke, 2015, p. 144).

Con la sancion de la ley Nacional N.° 1532 en 1884, el territorio de Misiones —disputado
previamente por Brasil y Paraguay— se incorporé bajo el control y administracion del gobierno
nacional. Durante el gobierno de Juan José Lanusse, gobernador del Territorio Nacional de
Misiones en el periodo 1896-1905, las tierras limitrofes del lado argentino estaban siendo
rematadas para los obrajes que explotaban la madera y la yerba sin ningln control oficial,
mientras que, en la frontera brasilefia, del otro lado del rio Iguazd, ya existia la Colonia Militar
Foz de lguazu (Ferrero y Pyke, 2017). En este marco, el Estado impulsé politicas para
“embellecer” el lugar con el objetivo de aprovechar turisticamente la zona. En 1912, el
reconocido paisajista Carlos Thays estudio la region y presento un disefio del area de cataratas
que incluia dos centros urbanos de poblacion y construcciones de infraestructura turistica como
hoteles, casinos, puentes, entre otros (Fortunato, 2005).

Algunos afios mas tarde, en 1928, durante el gobierno de Marcelo T. de Alvear (1922-

1928), el Estado compro a su antiguo propietario Samuel Ayarragaray, 75.000 hectareas en la
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zona de frontera, de las cuales 55.000 ha fueron destinadas a la creacion de un nuevo parque
nacional —el Parque Nacional Iguazi—y 20.000 ha al Ejército Nacional.

El afio 1934 fue el inicio de una nueva etapa en la conservacion de areas protegidas. La
sancion de la Ley Nacional N.° 12.103 de “Parques Nacionales”* establecio la conformacion
de la Direccién de Parques Nacionales (hoy “Administracion de Parques Nacionales”)
dependiente del Ministerio de Agricultura de la Nacidn, y posibilitd que el Estado nacional
actue de forma directa sobre los territorios, sin intermediaciones ni autoridades locales.
Ademas, cred los Parques Nacionales Nahuel Huapi e lguazl, y establecio sus limites
territoriales y acciones para, segun la legislacion; “proteger, conservar y fomentar la fauna y la
flora de los parques” (Art. 16).

El primer director de la institucion fue el Dr. Exequiel Bustillo (1893-1973), abogado
de profesion y miembro de una familia aristocratica. Bustillo se mantuvo en este cargo entre
1934 y 1944. Alineado con las politicas de los gobiernos conservadores de la época, Bustillo
consideraba que las areas protegidas debian consolidar la soberania, el dominio y poblamiento
deseado del territorio nacional, sobre todo en zonas fronterizas que, desde su perspectiva,
habian sido “descuidadas” por los gobiernos nacionales desde 1916 (Navarro Floria, 2008).
Con el propésito de continuar las ideas del Dr. Moreno, Thays y Willis, los inicios de la politica
de la Direccion de Parques Nacionales tuvieron asi como objetivo:

colonizar el territorio nacional, contribuyendo a la conversion de los pobladores en
ciudadanos de una nacion, en un proceso no exento de violencia material y simbolica y

(...) servir a la integracion simbolica y material al territorio nacional. (Ferrero y Pyke,

2017, p. 119)

Desde las primeras décadas del siglo XX, el Estado argentino considerd estratégico
afianzar una “identidad nacional homogénea” basada en un ideal blanco y europeo. En ese
marco, en el caso de la Patagonia, chilenizé al mapuche, lo calific6 como un “invasor
extranjero” y llevé adelante una politica de desalojo hacia los mapuches a través, entre otras
formas, de la conformacidn de los parques nacionales (Crespo, 2006). La construccion de este
imaginario europeo estuvo acompafiada por categorizaciones sociales de quienes se

encontraban en el interior de estos parques nacionales, que fueron distinguidos entre

14 Fue publicada en el Boletin Oficial del 29 de octubre de 1934. La Ley establecia que podra declararse parques
0 reservas nacionales a aquellas porciones del territorio de la Nacidn, que por su extraordinaria belleza o debido a
algun interés cientifico determinado, sean dignas de conservarse para uso y goce de la poblacion de la Republica
(Art. 7).
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“pobladores”, “intrusos”, “propietarios o privados”, segun la vinculacién que tenian con el
territorio (Trentini, 2011, 2012, 2015). Estas categorias definieron derechos y el grado de
legitimidad sobre el acceso, manejo o control del espacio y de sus recursos (Trentini, 2012).
Los “privados” eran aquellos que tenian titulos de propiedad sobre sus tierras obtenidas luego
de la Campaiia del Desierto, a partir de las distintas leyes de poblamiento. Los “pobladores”
eran aquellos habitantes que se encontraban en la zona antes de la llegada de Parques a la region
de Nahuel Huapi y obtuvieron un Permiso Precario de Ocupacion y Pastaje, personal e
intransferible, a costa del pago de un canon. Estos pobladores eran mayormente chilenos o bien
mapuches que habian sido categorizados como chilenos y, aduciendo razones de soberania
nacional en areas de frontera, se les denegaba el titulo de propiedad. Ademas, muchos eran
pobladores de muy bajos recursos econdémicos. Estos permisos precarios de ocupacion,
emitidos por la Direccion de Tierras y Colonias y luego por Parques Nacionales, reconocian la
ocupacion efectiva, pero no la propiedad del espacio. Es decir, no les otorgaba derechos de
propiedad sobre la tierra, sino que debian someterse a las normas y reglamentaciones
establecidas por la institucion, lo que los dejaba vulnerables frente futuros desalojos (Bersten,
2014; Garcia y Valverde, 2007; Pérez, 2008). Ademas, una vez fallecido el titular del permiso,
solo uno de sus hijos podia obtenerlo, generando conflictos al interior de las familias. Por
ultimo, ante la imposibilidad de pago, muchos de estos ocupantes “chilenos” —sean mapuche o
No— CON Permisos precarios se convirtieron en “intrusos”: sin ningun derecho a hacer uso y
habitar las areas protegidas, en estado de ilegalidad y en condiciones de ser expulsados en
sucesivos momentos historicos de los parques. Tal como explica Trentini (2012) “estas
categorias impuestas por la APN no (eran) simples palabras, sino categorias sociales que
superan lo puramente discursivo constituyendo, hasta el dia de hoy, [...] practicas sociales
especificas y particulares relaciones de poder” (p. 5) que resuenan en las organizaciones y
luchas actuales por derechos.

En el caso del Parque Iguazu, en la provincia de Misiones, la situacion fue distinta a lo
ocurrido en la Patagonia argentina. Segun explica Wilde (2008), el discurso oficial asumio que
los indigenas de la region habian desaparecido a finales del siglo XVII1 después de la expulsién
de los jesuitas. La informacion obtenida en el censo realizado en 1920 tuvo efectos distorsivos
en los resultados por la falta de “incorporaciéon de categorias de medicion como la poblacion
negra e indigena, o las uniones de hecho y el amancebamiento en el caso del estado civil” (Pyke,
2016, p. 6).1°

15 Como testimonia Freitas (2015) “Antes de comenzar mi investigacion en la historia del Parque Nacional Iguaz,
crefa que el guarani seria una presencia constante en los documentos histéricos. Después de todo, en las Gltimas
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Entiendo que el Estado negd la existencia de la poblacion indigena, y reforz6 la
construccion de una nacion blanca con ascendencia europea (Wilde, 2008). Ademas, el impacto
de la llegada de Parques Nacionales fue mucho mayor que en otros espacios de frontera ya que
el territorio del Parque Nacional Iguazu era habitado por guaranies y otras comunidades
originarias con alta movilidad, por lo que la creacién del Parque desembocé en la pérdida del
territorio y los recursos que obtenian de la selva.

Por otro lado, la Primera Guerra Mundial y el contexto de posguerra desalentaron los
viajes de la élite local a Europa. Esto dio lugar a la promocién del turismo nacional, entre otros
lugares, en los parques nacionales. Segun la perspectiva de Bustillo, el Parque Nacional Nahuel
Huapi ofrecia mayores posibilidades para el desarrollo turistico de €élite, como lugar de veraneo
y de turismo deportivo invernal (Piglia, 2012); de manera que, con este propdsito, promovio
alli la introduccion de especies exdticas’® e infraestructura edilicia para construir,
simbdlicamente, una imagen similar a los Alpes europeos llaméandose “la Suiza argentina”.

En sintonia con lo planteado previamente, la Direccion de Parques fue un elemento
clave en laimpronta simbolica otorgada a la region que foment6 una imagen acorde a los ideales
estéticos de las clases dominantes y hegeménicas (Garcia y Valverde, 2007). Para ello, el
turismo ocupd un lugar central en la agenda de Bustillo ya que permitié el desarrollo econémico
en la zona de las areas protegidas y también su integracion simbdlica y material al territorio
nacional (Piglia, 2012).Y7

En este marco, en 1940 se inaugurd el Museo de la Patagonia en el Centro Civico de la
ciudad de Bariloche, bajo la Direccion de Parques Nacionales. Fue un instrumento de
propaganda de los valores nacionales y conservé las memorias del primer director de Parques
junto a uniformes militares, espadas, bastones, y banderas utilizadas en la Campafia del
Desierto. Por otro lado, dentro de su coleccion, el Museo de la Patagonia albergd ‘“restos

humanos” indigenas y objetos de valor simbdlico para los pueblos originarios.

tres décadas, la investigacion histérica sobre parques nacionales ha sacado a la luz un patron comun de desalojo
de comunidades indigenas en la creacion de areas protegidas disefiadas para estar desprovistas de personas (pero
no de turistas). Asi que crei que encontraria documentos que indicaran el desplazamiento de indios en la creacién
del parque nacional. En cambio, lo que encontré fue principalmente silencio. Durante las primeras décadas de
existencia del parque, casi ninguna fuente indica la presencia de guaranies u otros grupos indigenas en el area del
parque”. (Freitas, 2015, p. 19 — Traduccién propia).

16 La introduccion de especies exéticas tuvo como propdsito brindar fauna a las reservas de caza que los
particulares habian creado en sus propiedades. No obstante, algunos conservacionistas mas ortodoxos criticaron
estas intervenciones y emitieron su descontento.

17 Bajo la misma légica que el Parque Nacional Nahuel Huapi, en 1937 se crearon los Parques Nacionales Lanin,
Los Alerces- Lago Puelo, Los Glaciares y Perito Moreno, y en 1940 Laguna Blanca, ubicados en zonas andinas-
patagonicas limitrofes con Chile.
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Las transformaciones politicas, econdmicas y sociales del pais impactaron en Parques
Nacionales en los afios siguientes. Por el golpe militar de 1943, la Direccion de Parques
Nacionales se anexd a la Direccién Nacional de Turismo que derivd en la renuncia de Bustillo,
en 1944, por diferencias politicas con el nuevo gobierno y una baja en las partidas
presupuestarias, que impidio la realizacion de obras de infraestructura.

Afios mas tarde, en la primera etapa del gobierno peronista (1946-1955), las politicas
nacionales se orientaron a mejorar la condicién social, econdmica y politica de los sectores
populares. Las vacaciones remuneradas obligatorias fueron una forma de acceso al ocio,
disfrute y apropiacion del espacio que anteriormente era privilegio sélo de las clases mas
pudientes. La Direccion de Parques Nacionales —recientemente denominada Direccion General
de Parques Nacionales y Turismo dependiente del Ministerio de Obras Publicas— acompafio la
politica nacional fomentando el turismo de masas o “turismo social” donde estudiantes y
trabajadores conocieron las éreas protegidas.’® Segin Melina Piglia (2012), la
“democratizacion del ocio” a partir de la inversion en infraestructura hotelera y mejoramiento
del acceso a los obreros, empleados y estudiantes a zonas turisticas, no solo significé una
ampliacién de derechos sino también la conquista de un espacio que era exclusivo de la elite.
Estos lugares continuaron impregnados de un simbolismo patriético ligados a la nacionalidad
argentina, pero durante el periodo peronista los sectores populares se apropiaron de estos
paisajes nacionales para fines turisticos o recreativos.

Desde mediados de la década del ‘40 hasta el periodo dictatorial (1976-1983) se inicio
un proceso de ‘“‘conservacion” en zonas geograficas que no habian sido consideradas
previamente, tales como la region del Gran Chaco, pampeana y el noroeste del pais. También
se retomaron obras de infraestructura en el Parque Nacional Iguazu —olvidadas por la gestion
de Bustillo— enfocadas a la cuestion sanitaria, el acceso al agua potable y mejoras en la calidad
de vida de la poblacion.

Una de las nuevas areas creadas fue el Parque Nacional Rio Pilcomayo (1951), ubicado
en la provincia de Formosa. Parques Nacionales argumentd la necesidad de disponer de un area

para conservar la flora y la fauna y para el desarrollo del turismo. Sin embargo, como se pone

18 Como explica Pastoriza (2008), el turismo social tenia como propdsito “fomentar el conocimiento del extenso
territorio del pais, buscando ensanchar el horizonte particular de los ciudadanos, antes limitado a su pueblo o
ciudad, e incentivar la idea de Nacién asociada a un Estado intervencionista. El ocio popular figura entre las
importantes iniciativas tendientes a promover un mejor aprovechamiento del tiempo libre de los trabajadores,
empleados y estudiantes, mediante giras econdmicas, viajes populares, colonias de vacaciones, campamentos
colectivos, como también la realizacion de viajes para maestros y empleados, hombres de ciencia, artistas, etc. Era
la idea de una Argentina mas vertebrada entre su diversidad regional, la que se ponia en marcha” (p. 5).
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en evidencia en sus documentos, fue la seguridad fronteriza —en este caso con Paraguay— la que
impulsé dicha creacion (Ifiigo Carrera, 2020).

Ademas, pobladores criollos e integrantes qom de la comunidad Potae Napocna
Navogoh, habitaban las zonas a conservar, y fueron desalojados por Parques Nacionales y
posteriormente reubicados. Ese territorio historicamente ocupado, fue reclamado por los gom a
raiz de una superposicion de mensuras existente entre el Parque Nacional Rio Pilcomayo y las
tierras solicitadas por la comunidad (Ifigo Carrera, 2015, 2020). El objeto de litigio fue la
Laguna Blanca, que quedd dentro de jurisdiccion del area protegida y la restriccion a su acceso
imposibilitd las actividades de subsistencia que realizaban los qom.

Otra experiencia similar, sucedi6 en la conformacion del Parque Nacional Chaco en
1954. Con el proposito de conservar una porcion de la region fitogeografica del Chaco Humedo
y proteger el valor econdmico de las formaciones vegetales, las familias que habitaban el
territorio fueron relocalizadas en sitios vecinos, con excepcion de tres grupos familiares que
permanecieron hasta la actualidad. La politica de conservacion implementada continuaba
entendiendo que las areas protegidas debian estar aisladas de ciertas actividades de la sociedad,
como por ejemplo, de algunas actividades productivas, generando una ruptura tajante y la
fragmentacion del territorio protegido con el no-protegido (Molinari, 2006). Asi, las
restricciones de derechos en las areas protegidas de los pobladores no se modificaron y se
mantuvo la exigencia del pago de permisos y las limitaciones en los usos de los recursos a las
poblaciones mas vulnerables, en especial, cuando se trataba de indigenas.

Ademas, se crearon otros Parques al interior del territorio argentino!® en ambientes
donde lo importante era su gran variabilidad biogeografica —variabilidad de recursos y
ecorregiones®®— mas que su belleza escénica o paisajistica. Esto se debe a dos razones
especificas. En primer lugar, el desarrollo de infraestructura para el turismo permitio acceder a
otros espacios anteriormente inaccesibles por las grandes distancias y la falta de servicios para
los turistas. En segundo lugar, el enfoque de conservacion incluyd, como valor, la importancia
del potencial cientifico en la conservacion de la flora y fauna argentina (Caruso, 2015b).

Por otro lado, en 1970 se sanciono la Ley Nacional N.° 18.594, un nuevo instrumento

legal que modifico la antigua Ley de Parques Nacionales N.° 12.103 de 1934. Como explica

19 En este periodo menciono al Parque Nacional EI Rey (1948), Parque Nacional Lihue Calel, Parque Nacional
Baritd (1974), Parque Nacional Calilegua (1979) y Parque Nacional EI Palmar (1977).

20 APN define a las ecorregiones como: “un territorio geograficamente definido en el que dominan determinadas
condiciones geomorfoldgicas y climaticas relativamente uniformes o recurrentes, caracterizado por una fisonomia
vegetal de comunidades naturales y seminatural que comparten un grupo considerable de especies dominantes,
una dindmica y condiciones ecoldgicas generales y cuyas interacciones son indispensables para su persistencia a
largo plazo” (APN, 2001, p. 70).
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Natenzon (1999), esta Ley introdujo dos modificaciones significativas. Por un lado, dejo de
considerarse prioritaria la actividad turistica: la Administracion General de Parques Nacionales
y Turismo reemplazo su denominacion por Servicio Nacional de Parques Nacionales. Por otro
lado, se introdujo una nueva forma de manejo de las areas protegidas: la categoria de reserva.
Durante el altimo Golpe de Estado civico militar (1976-1983), que derrocé el gobierno
de Maria Estela Martinez de Perdn, la ley de Parques Nacionales vuelve a modificarse, y se
sanciona la Ley Nacional N.° 22.3512! de Parques Nacionales, atn vigente. Segin esta Ley,

Parques Nacionales tiene como objetivo:

disefiar, conducir y controlar la ejecucion de las politicas necesarias para conservar y
manejar los Parques Nacionales, Monumentos Naturales y Reservas Nacionales,
existentes actualmente y las que eventualmente se incorporen, con el objeto de asegurar
el mantenimiento de su integridad en todo lo relacionado con sus particulares
caracteristicas fisiograficas, asociaciones bidticas, recursos naturales y calidad
ambiental de los asentamientos humanos y promover la creacion de nuevas areas en el
marco de la Red Nacional de Areas Protegidas (Ley N.° 22.351, 1980)

De acuerdo con esta normativa, los parques nacionales son areas para conservar en su
estado “natural” donde esta prohibida toda explotacion economica —con excepcion del turismo-—
, la explotacion minera, la instalacion de industrias, y cualquier aprovechamiento de recursos
naturales. Dentro de los parques nacionales existen distintas categorizaciones que suponen
diferente tipo de politicas a seguir: “parques nacionales” propiamente dicho, “monumentos
naturales” y “reservas nacionales”.?? En las zonas de estos parques categorizadas como “Parque
Nacional”, los “asentamientos humanos” no estaban permitidos. Sin embargo, desde fines de la
década del ‘80, esta exclusion, que en muchos casos llevaba al desalojo, se fue diluyendo
(Natenzon, 1999). Los “Monumentos Naturales”, por su parte, incluyen especies vivas de
animales o plantas que se decide proteger por su interés estético, valor histdrico o cientifico.??
Y, por ultimo, las “reservas nacionales” suponen una politica de conservacion mas flexible. Se
trata de zonas donde son posibles los “asentamientos humanos”, segiin sean compatibles con
los objetivos y actividades turisticas como deportivas, comerciales e industriales. Ademas, esta

categoria busca un equilibrio entre la conservacion y el desarrollo sostenido.

21 La ley Nacional N.° 22.351 fue publicada en el Boletin Oficial el 12 de diciembre de 1980. Y deroga las Leyes
18.594 y 20.161, asi como los Decretos N.° 2811 del 12 de mayo de 1972 y el N.° 637 del 6 de febrero de 1970.
22 Existen ademas monumentos naturales y reservas nacionales fuera de los parques nacionales.

23 Algunas especies que estan declaradas Monumento Nacional son: la Ballena Franca Austral, el Huemul, el
Yaguareté y la Taruca.
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En una de las entrevistas realizadas en el marco de esta investigacién, un guardaparque
con muchos afios en la institucion me comento que para conformarse un parque nacional —segun

la Ley N.° 22.351- tienen que cumplirse tres requisitos:

obtener el dominio, obtener la jurisdiccion que es la sesion generalmente de las
provincias al Estado nacional, [...] y hacer la ley de creacion. Todos los parques se crean
por ley nacional. Entonces obviamente para tener una ley nacional hay que juntar al
congreso, tener quérum y tener mayoriay tener que saber que la ley va a salir [Entrevista

a Francisco, jefe de Guardaparques PN EL Leoncito, 2017]

Con el regreso de lademocracia en 1983, a partir de la emergencia de luchas y demandas
indigenas por sus derechos y de recomendaciones emanadas de organismos internacionales —
como la UNESCO, el Banco Mundial y Banco Interamericano de Desarrollo—, la agenda
ambiental de América Latina y de Parques fue introduciendo una perspectiva “participativa” en
la planificacion de proyectos y programas vinculados con la conservacion. Esto devino en la
apertura de espacios de discusion y debate sobre los vinculos entablados a lo largo del tiempo
entre las poblaciones humanas y las areas protegidas (Carenzo y Trentini, 2013).

El modelo tradicional de conservacion, que recibié numerosas criticas por parte de las
poblaciones locales —indigenas y no indigenas— y sectores académicos, comenz0 a cuestionarse
desde las bases técnicas de Parques Nacionales. El nuevo paradigma en conservacion promueve
la centralidad del reconocimiento e inclusion de la voz de las poblaciones en la administracion
de estas areas protegidas. Considera que, para que la conservacion alcance resultados duraderos
y significativos debe integrar a las poblaciones locales en sus estructuras de manejo (Carpinetti,
2006).

En la década del ‘90, los trabajadores de Parques Nacionales comenzaron a pensar asi
no s6lo en un modelo de conservaciéon con un componente “participativo” de las areas
protegidas sino incluso en un manejo “comunitario” de recursos naturales que complemente los
objetivos de conservacién y desarrollo (D" Amico, 2015). Sin embargo, el contexto nacional era
“adverso” para promover politicas que impulsaran cambios en los criterios y modelos de gestion
(Trentini, 2015). Durante las presidencias del Dr. Carlos Menem (1989-1999), la reforma en
todos los ambitos del Estado implicd la venta de empresas publicas, despido del personal,
procesos de desfinanciamiento y reestructuracion y ajuste del Estado. Parques Nacionales no
estuvo exento a estos ajustes estructurales, como los despidos masivos de profesionales y el
escaso presupuesto destinado a proyectos de conservacion. Este escenario dio lugar a la

participacion de organismos no gubernamentales en la toma de decisiones en las areas
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protegidas, como, por ejemplo, en el manejo de las especies animales en peligro de extincion.
En esta etapa, APN paso a depender de la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente
Humano, rebautizada como Secretaria de Recursos Naturales y Desarrollo Sostenible bajo la
conduccion de Maria Julia Alsogaray.?* En ese contexto, se crearon dos categorias de
conservacion: la Reserva Natural Estricta (Decreto Nacional 2148/90) y la Reserva Natural
Silvestre o Educativa (Decreto Nacional 453/94). Estas nuevas categorias creadas a través de
decretos, y no de leyes parlamentarias, respondieron a modelos de conservacion estrictos, donde
las poblaciones locales y los usos de los espacios estaban restringidos a objetivos cientificos
muy puntuales. En esta coyuntura y bajo esta modalidad se crearon varias Reservas Naturales
como la Reserva Natural Otamendi (Buenos Aires), San Antonio (Misiones), Colonia Benitez
(Chaco) y, sobre la que tratara esta tesis, la Reserva Natural —actualmente Parque Nacional- El
Leoncito en San Juan.

Desde los afios 1970, en América Latina, comenz6 un proceso de lucha indigena que
reconfiguro la relacion mantenida con anterioridad entre pueblos indigenas y el Estado. Segun
Ferrero (2018), varios factores politicos contribuyeron a este cambio, entre los que puedo
mencionar las luchas de los pueblos indigenas por el reconocimiento de sus derechos,
principalmente vinculados con los territorios, su identidad y formas de organizacion politica,
aunque con el tiempo fueron ampliando sus demandas. En nuestro pais, al calor de demandas
indigenas por el reconocimiento de sus derechos, se fueron legislando desde la reapertura
democratica de 1983 una serie de derechos indigenistas. Particularmente la reforma de la
Constitucion Nacional de 1994 instald principios irrenunciables, como el reconocimiento de la
preexistencia de los Pueblos Originarios al Estado Nacion argentino.?® A pesar de las
adversidades sefialadas durante el gobierno menemista, desde el afio 1990 algunos trabajadores
conformaron equipos de trabajo, que mas tarde, derivaron en la conformacion de Programas —

como el Programa de Asentamientos Humanos y Recursos Culturales®®—, para resolver las

24 Surgié mientras se organizaba la Conferencia Rio de Janeiro en 1992 con el proposito de adaptarse al nuevo
paradigma normativo internacional centrado en el concepto de desarrollo sostenible.

25 Ademas, mas tarde se adoptd el Convenio 169 de la OIT en 1992 a través de la Ley Nacional N.° 24071. En el
afio 2001 con la firma en Ginebra el convenio es ratificado. Dado su caracter vinculante, esta normativa se
encuentra entre las mas importantes junto con la Constituciéon Nacional. Asimismo, desde la reapertura
democrética varias provincias y municipios fueron dictando leyes que reconocieron la presencia indigena en su
jurisdiccién, aunque esas leyes no siempre estan en linea con las nacionales e, incluso, muchos de los derechos
legislados no han sido aplicados y otros faltan legislar.

% E| Programa Asentamientos Humanos fue primeramente denominado Departamento de Asentamiento Humanos.
Este se crea en 1991 luego de la resolucion 006/88. Si bien no encontré resolucién de creacion del Programa
Manejo de Recursos Culturales, Paradela (2007) ubica su conformacion en el afio 2001, cuando se aprueba la
Politica de Manejo de Recursos Culturales. Ademas, de acuerdo con mi bisqueda documental, este es el primer
documento que menciona al Programa como tal.
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demandas e intereses que las comunidades indigenas y poblaciones locales realizaban a Parques
Nacionales. Esto introdujo cambios significativos en la institucion que seran analizados en el
apartado que sigue.

A comienzos del siglo XXI, los conflictos y demandas territoriales indigenas fueron
incrementandose en algunos Parques. En particular, en el Parque Nacional Lanin y el Parque
Nacional Nahuel Huapi. Diferentes comunidades mapuches iniciaron un proceso de
reafirmacion identitaria indigena y territorial como consecuencia de décadas de negacion y
estigmatizacion por parte del Estado, y buscaron ademas retornar al territorio del que habian
sido desalojados, entre los cuales, se encuentran los territorios constituidos como parques
nacionales (Valverde, 2010).

En este contexto y en el marco de la elaboracion del Plan de Gestion Institucional >’
realizado en el afio 2001, se implement6 lo que se denomind como el “Programa de Comanejo”
del Parque Nacional Lanin. Este programa fue la primera experiencia institucionalizada en
Argentina de coadministracion realizada en un parque nacional. El programa surgié como
producto de un proceso de movilizacion y reorganizacion del pueblo mapuche y del
cuestionamiento interno de un grupo de trabajadores de la institucién (Ameghino, 2013). El
Comanejo, definido como un acuerdo institucional entre la Administracion de Parques

Nacionales y la Confederacion Neuquina Mapuche

es el resultado “visible” de estos cambios institucionales. Implica, por un lado, una
reparticion de responsabilidades y una definicion clara entre el ejercicio de la autoridad
publicay las pautas de uso, acceso, control y manejo de los recursos que surjan del saber
ancestral de las comunidades, y, por otro lado, también implica un aporte y una
influencia equitativa de las partes en la generacion y el planteo de ideas y en el proceso

de toma de decisiones (Trentini y Tytelman, 2009, p.4)

El proceso de implementacion del Programa de Comanejo no fue tarea sencilla. Una de
las discusiones que emergieron se centrd en el debate acerca de la autenticidad o inautenticidad,

legitimidad o ilegitimidad de los reclamos de las comunidades, lo que derivé en que algunas

27 En el 2001 es aprobado un Plan de Gestion Institucional de los Parques Nacionales. Dicho documento establece
los objetivos y metas institucionales para los futuros proyectos, planes de manejo y decisiones de gestion
adecuandose a los lineamientos, pautas y criterios establecidos. Es un documento de planificacion a largo plazo
que busca superar las fluctuaciones de los gobiernos nacionales particulares.
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fuesen aceptadas y otras cuestionadas.?® Hasta la actualidad, existen tensiones irresueltas en los
Parques con las comunidades indigenas.

Por otro lado, a comienzos del siglo XXI, la Direccion Nacional de Conservacion de
Areas Protegidas cred programas tematicos a partir de los equipos de trabajo que se habian
conformado en la década del ‘90. Entre ellos, cabe mencionar al Programa de Manejo de
Asentamientos Humanos, el Programa Manejo de Recursos Culturales y el Programa Manejo
de Recursos Naturales (Paradela, 2007).

En 2003, el Programa de Comunidades y Pobladores —conformado por técnicos
profesionales en ciencias sociales y humanas— reemplaz6 al Programa de Manejo de
Asentamientos Humanos. Este propuso como objetivo disefiar politicas publicas para el
mejoramiento de las condiciones de vida de pobladores y de comunidades indigenas vinculadas
a las areas protegidas, como también impulso la revision de ciertos ordenamientos territoriales
y uso de los recursos. En este contexto, y como actividad del Programa Pobladores y
Comunidades, surgio6 un proyecto de sistematizacion de documentos vinculados a comunidades
indigenas y pobladores que viven o vivian en los Parques Nacionales. Hasta entonces, la APN
no contaba con un archivo organizado de documentos de la institucion sino con una
acumulacion desordenada de estos que habian sido guardados por alguien de la institucion. El
proyecto, llevado adelante por una estudiante de antropologia social con formacion y
conocimiento en archivistica, fue muy importante porque a través de él se cred y organizo el
archivo de la institucion y los documentos pudieron ser utilizados tanto por investigadores
externos como por quienes trabajan en APN. Se trata de la reunion y clasificacion de fichas de
pobladores, expedientes y censos en vias de ser digitalizados.

Por otra parte, desde el 2003, la Administracion de Parques Nacionales participa como
integrante del Sistema Federal de Areas Protegidas (SIFAP), lo que posibilité un intercambio
con otras instancias de gestion —como provinciales o municipales—, y una mayor visibilizacion
de la institucion en el area ambiental.

La primera década del siglo XXI conto con la presencia de un nuevo actor social en la
conservacion de las areas protegidas: las ONGs ambientalistas y fundaciones ecoldgicas. Si
observamos los fundamentos de la creacion de Parques Nacionales de los distintos periodos del

gobierno de Kirchner-Fernandez, tales como el Parque Nacional Patagonia (Santa Cruz),

28 Sobre el funcionamiento del Programa de Comanejo en el Parque Nacional Nahuel Huapi, véase la tesis doctoral
de Florencia Trentini (2015).

29 La institucion de hecho no cuenta con toda la documentacién que hubo. Muchos documentos estan perdidos,
otros estan rotos y finalmente otros se quemaron.
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Parque Nacional Impenetrable (Chaco) o Parque Nacional Bosques Petrificados (Santa Cruz),
encontramos que estos fueron elaborados por ONGs como Banco de Bosques, Vida Silvestre,
Aves Argentinas, entre otras. Encargadas de poner en agenda temas ambientales y generar
adhesiones en la opinién publica, las organizaciones impulsaron la creacion de areas protegidas
nacionales para preservar aves, especies en peligros de extincion, o frenar el avance de la
mineria, etc. Estas ONGs lograron obtener un protagonismo central en el ambito de la
conservacion.®

Luego de la crisis del 2001 y durante el periodo de gestion 2003-2015 hubo un fuerte
impulso al turismo en Argentina y la Administracion de Parques Nacionales pasé a depender
del Ministerio de Turismo de la Nacion, lo que muestra el perfil que interesaba destacar de la
institucion. EI nimero de visitantes de las areas protegidas se incrementd notablemente. La
devaluacién de la moneda habilité cierta preferencia del turista nacional a destinos locales,
como lguazl o El Calafate. Lo mismo sucedio con los visitantes extranjeros de paises vecinos,
beneficiados por el cambio monetario. Por otro lado, los feriados “puente” hicieron de los fines
de semanas largos unas vacaciones cortas, fomentando la visita a las areas protegidas; y la
declaratoria de las cataratas del Iguazi como una “maravilla natural del mundo” incrementd el
turismo en este parque.

Durante el periodo presidencial del Ing. Mauricio Macri —2016-2019— el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sustentable fue convertido en Secretaria y la Administracion de Parques
Nacionales traspasada, como organismo descentralizado, a la orbita de la Secretaria de
Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable (Decreto 13/2015). Bajo una nueva estructura

organizativa, la Direccion Nacional de Conservacion asumio las funciones de:

Asistir en la planificacion, programacion y formulacién de politicas y estrategias de
conservacién y manejo de visitantes de las areas naturales protegidas de caracter
nacional, abarcando los aspectos de investigacion cientifica y monitoreo, proteccion,

manejo, uso sustentable, interpretacion y recreacion. (Decision Administrativa 58/2019)

Desde el afio 2016, la Direccién Nacional de Conservacion esta conformada por cinco
Direcciones Regionales (NOA, NEA, Centro, Patagonia Norte, Patagonia Austral) y la
Direccion Técnica de Conservacion, donde funcionan el Programa de Uso Pablico, el Programa

30 Un ejemplo es la creacion del Parque Nacional Impenetrable impulsado por la ONG Banco de Bosques. Dicha
organizacion realiz6 varias campafias de difusion televisiva en programas de alto rating para llegar a la opinion
publica. En la actualidad, tiene una pagina web del area protegida donde se posicionan como los principales
encargados de la conservacion, incluso invisibilizando que es jurisdiccion de la Administracion de Parques
Nacionales http://www.impenetrableparquenacional.org/
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Manejo de Recursos Naturales y el Programa Manejo de Recursos Culturales, sobre el que
tratara esta tesis. Ademas, funcionan dos Coordinaciones: la Coordinacion de Pobladores y

Comunidades y la Coordinacién de Gestion y Planeamiento Ambiental.
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Mapa de la Direccién Nacional de Conservacion en 2022
Fuente: https://mapadelestado.jefatura.gob.ar/organigramas/apn.pdf Consultado 19/08/2022

En similitud con el proceso desarrollado en la década de 1990 bajo la presidencia del
Dr. Carlos Menem, durante la gestién 2016-2019, el presupuesto destinado a la conservacion
de areas protegidas se redujo considerablemente. Esto se tradujo en una menor posibilidad de
acercamiento e intervencion de los empleados y funcionarios a las areas protegidas, en la
ausencia de inversion en maquinarias para realizar quemas prescriptas con el fin de evitar
grandes incendios y escaso presupuesto para la manutencion de edificios o para la conservacion
de construcciones histéricas con valor patrimonial.

El ajuste econdmico implementado estuvo acompafiado por una gestion dentro de
Parques Nacionales que concibi6 a la “naturaleza” como una oportunidad para el mercado.
Desde APN se propicid el aumento de la intervencidn de actores privados, es decir, propuestas
provenientes del sector empresarial, tales como las agencias de turismo, que se fortalecieron e
impusieron sus intereses en la institucion. Como ejemplo, puedo mencionar el Programa de
Oportunidades Naturales, que abri6 la licitacién a nuevos emprendimientos turisticos en areas
protegidas. Esta iniciativa generd un fuerte rechazo en el personal técnico de la institucion, pues
la propuesta elaborada, basada en la creacion de gamplings, fomentaba un turismo de élite.

81 Glamplings o glamorous camping es una propuesta que combina acampar al aire libre con el lujo y las
condiciones propias de los mejores hoteles.
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Ademaés, porque la iniciativa no contemplaba la zonificacion establecida en cada area y abria
nuevos espacios al turismo que causaban un alto impacto ambiental. Como explica un técnico

de la institucion en un diario digital

¢Por donde viene el negociado de los glampings? Los guardaparques y el plantel técnico
—plantea Leonardo Barrios Caro—estamos en desacuerdo absoluto con que estos
emprendimientos se concreten dentro de las areas protegidas: por ejemplo, en Puerto
Iguazu ¢para qué instalar dentro del Parque Nacional una serie de campamentos top? El
glamping es una moda de turismo alta gama es decir que no esta hecho para un
ciudadano comun porque no podré acceder; el precio minimo que hay que pagar oscila
entre 700 y 2000 ddlares la noche, pero, mas alla de eso, queremos que ese dinero no
esté dentro del area natural protegida; los emprendimientos turisticos se deben instalar
en las localidades vecinas (Fuente: https://periodismoambiental.com.ar/parques-

nacionales-en-crisis/ Consultado el 1/09/2019)

Durante este periodo, en que la direccion de APN estuvo en manos de Eugenio Bréard,
CEO de la empresa Phillips Morris International y de la Corporacion Antiguo Puerto Madero;
y de Emiliano Ezcurra, —vicepresidente de APN, director de Greenpeace Argentina y creador
de Fundacion Banco de Bosques—, las ONGs obtuvieron un gran protagonismo en las politicas
institucionales. Si bien es cierto que muchas areas protegidas surgen desde iniciativas no
gubernamentales, al encontrarse con un gobierno que promovia la naturaleza como recurso
econdmico y a la par desfinanciaba al propio Estado, quitaba personal técnico y guardaparques
en el territorio y otorgaba escasos recursos materiales, las ONGs, que fueron incluidas como
parte de la gestion, lo hicieron de acuerdo con sus propios objetivos. Desde el discurso

hegeménico, estos lineamientos se justificaron en base a la promesa de beneficios mutuos:

que todos ganen: por un lado, el Estado que deja atras los conflictos; por otro lado, las
ONG conservacionistas, que encuentran formas mas eficientes de conservar sin la
oposicidn de los locales; las empresas, que generan negocios rentables; y finalmente las
comunidades locales, que consiguen entrar en nuevas formas de desarrollo o, en nuestro

caso, la propiedad de la tierra y la preservacion del ambiente (Ferrero, 2018, p. 77)

En 2018 se crearon asi la mayor cantidad de areas protegidas que ha habido en la historia
de Argentina. Bajo la presidencia del Ing. Mauricio Macri fueron creadas seis nuevas areas,
superando al periodo de 1937, cuando APN se encontraba bajo la direccion de Ezequiel

Bustillo. En la actualidad, Parques Nacionales tiene bajo su jurisdiccion cuatro Monumentos
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Naturales y 52 areas protegidas, entre Parques y Reservas en todas las provincias argentinas
con la excepcion de Mendoza y Catamarca.?

Ahora bien, aun cuando el discurso oficial, durante 2016-2019, sefialaba a las
comunidades locales como beneficiarias de la gestion comercial de los parques, éstas no se
vieron favorecidas. Es més, en el caso del Parque Nacional Nahuel Huapi, una comunidad
mapuche sufriod violentas represiones —e incluso la muerte de un joven indigena, Rafael Nahuel
en manos de la prefectura— y fue motivo de numerosas discriminaciones y estigmatizaciones
publicas por parte de altos funcionarios del poder politico en los inicios de su recuperacion
territorial. Todo lo sefialado me lleva entonces a sostener que las tensiones entre los modelos
de conservacion no estan saldadas y deben analizarse dentro de procesos macro que incluyan
los efectos sociales que produce el Estado a partir de sus omisiones, discriminaciones y
practicas. Romper con la nocion de areas protegidas “cerradas”, tal como ocurrio desde la
década del ‘90 a esta parte, posibilitd visibilizar a actores sociales que habian sido desatendidos
y no tenian voz ni voto en la administracion del espacio —p.e. los pueblos originarios —, pero
esa atencion no solo varié segln la coyuntura, sino que incluso siempre se inscribié dentro de
condicionamientos. Condicionamientos que, como recién sefialé, llevaron adelante -y
justificaron— la violencia estatal. Asimismo, que estas aperturas en contextos de ajuste
estructural solo colaboraron en la mercantilizacion de la naturaleza y la participacion de
agencias ambientalistas, de desarrollo, financieras 0 empresas turisticas, que pudieron acceder

a una nueva oportunidad para la expansién del capital (Ferrero, 2018).

EL PROGRAMA MANEJO DE RECURSOS CULTURALES — ALGUNAS PRECISIONES

“Este es un organismo de conservacion de la naturaleza. La naturaleza es
el objetivo y lo demas es accesorio, anexo. Y esto tiene que ver con el
espiritu de este trabajo y de esta area [Programa MRC], ¢no? ¢De qué
manera poder juntar lo que esta junto en la realidad, pero que no se
advierte y no se ve? Trabajamos para mostrar y demostrar que hay una
indivision en todo esto” (Coordinador del Programa Manejo de Recursos
Culturales, 2017)

El Programa Manejo de Recursos Culturales es una politica cultural desarrollada por la
Direccion Nacional de Conservacion de la Administracion de Parques Nacionales. Tiene como

propdsito resolver problematicas vinculadas a la gestion del patrimonio cultural en las areas

32 Estas provincias tienen areas protegidas provinciales, pero no existe hasta el momento un acuerdo con éstas de
donacion de ciertos territorios provinciales para la creacion de espacios protegidos nacionales.
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protegidas. En sus inicios estuvo conformado por un equipo de arquedlogos y, mas
recientemente, se amplié a otros profesionales del &rea de antropologia social.

Con el ingreso del arquedlogo Roberto Molinari como técnico profesional a Parques
Nacionales en 1989 se establecieron las bases para las primeras acciones de identificacion y
conservacion de “sitios” con valor cultural. Roberto Molinari, que venia de una trayectoria de
formacion en ciencias humanisticas, retoma los enfoques sobre la conservacion de espacios
protegidos y sus entornos formulados desde organismos internacionales para torsionar las
politicas institucionales e introducir la variable humana y cultural como un componente mas
del sistema en la conservacion de las areas protegidas. Bajo el argumento de la preocupacion
por los efectos destructivos en los ambientes, por la pérdida de diversidad genética y de
extincion de algunas especies, organismos internacionales —UNESCO, UICN (Union
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza), entre otros— elaboraron lineamientos,
tales como la Estrategia Mundial para la Conservacion (1980-UICN) o el Convenio de
Biodiversidad de la Cumbre de Rio de Janeiro (1992), que propusieron redefinir la relacion
entre los espacios protegidos y sus entornos regionales, a partir de medidas practicas para el
desarrollo y la conservacion “racionales” de los recursos. Sin inhibir el uso de los recursos o
construir areas cerradas a la residencia humana, como en las décadas previas, el foco estuvo
puesto en promover relaciones entre las sociedades con sus ambientes que permitieran llevar
adelante un aprovechamiento “racional o sustentable” de los mismos. Si bien estos Acuerdos
no mencionan nada respecto a la conservacién del patrimonio cultural, Molinari los recupera
también en este terreno. De esta manera, sus primeras acciones estuvieron orientadas a debatir
dentro del organismo, con profesionales de las ciencias naturales, sobre la importancia del
desarrollo de las actividades humanas y culturales en la configuracion actual del ambiente
(Molinari, 1998).

Asimismo, con el proposito de coordinar un equipo de trabajo y disefiar una propuesta
que acompafie dicho enfoque, Molinari recuperé como punto de partida otras experiencias sobre
el manejo de recursos culturales en areas protegidas de otros paises —National Park Service de
Estados Unidos y Parks Canada— y procedimientos elaborados por The English Heritage, la
UNESCO, el Consejo Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS) y la Union
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), entre otros. En palabras de
Molinari, “las areas protegidas son campos ideales para la experimentacion de modelos para el
Manejo de Recursos Culturales y que sus principios, practicas y actividades pueden aplicarse y
enriquecerse fuera de sus limites” (Molinari, 1998, p. 2). Desde entonces, la APN comenz6 a

interesarse en aspectos y dimensiones culturales, entre ellos, en el patrimonio cultural, que hasta
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la fecha habian sido soslayados en su gestion, lo que ampliaba su marco de accién y su
entendimiento tanto acerca de la “naturaleza” como de la nocién de “proteccion”.

En sus inicios, el trabajo estuvo centrado en los Parques Nacionales Perito Moreno
(Provincia de Santa Cruz), El Palmar (Provincia de Entre Rios) y Lago Puelo (Provincia de
Chubut). Muchos de estos espacios fueron seleccionados porque estaban integrados por equipos
de investigacion universitarios de arqueologia o por poseer sitios arqueoldgicos en zonas de uso
publico dentro del parque que, quienes se encontraban a cargo de esas areas protegidas,
demandaban abrirlos al turismo como “atractivo” a visitar.

Esta perspectiva que proponia realizar acciones en torno al patrimonio cultural se centrd,
en principio, en torno a los bienes materiales, y se tradujo en la elaboracion de herramientas de
gestién, como la Ficha de Registro del Patrimonio Cultural y el Reglamento para la
Preservacion del Patrimonio Cultural. La Ficha ha tenido como objetivo identificar los
“recursos culturales”, determinar su estado de conservacion, los riesgos que presenta y los
tratamientos que se consideran méas adecuados para su preservacion (Ferraro, 2005; Spaggiari,
2014). El Reglamento para la Preservacion del Patrimonio Cultural establecio los
procedimientos necesarios para ingresar la informacion en el Registro Nacional de Recursos

Culturales. De esta manera, el Registro de estos recursos ha sido

la herramienta principal de consulta en la practica del Manejo de Recursos Culturales,
de utilidad para indicar la evolucion de los tratamientos emprendidos, orientar sobre las
prioridades para la toma de decisiones y proyectar tendencias o diagndsticos de las
probleméticas, por tipo de recurso o por zonas, areas y regiones. Un inventario
actualizado es asimismo una herramienta auxiliar para la prevencion de dafios que
puedan ocasionar otras actividades de manejo sobre los recursos culturales (Anexo Il —
APN, 2001)

En 1996, comunidades indigenas —organizadas a través de la Confederacién Mapuche
Neuquina— realizaron una serie de reclamos a Parques Nacionales. Las demandas giraron en
torno a obtener la restitucion y el reconocimiento del “Centro Ceremonial Filosofico-Religioso
Mapuche” de la Seccional Norquinco en el Parque Nacional Lanin, espacio concebido como
sagrado para los mapuche, en el que se encuentra un Rewe antropomorfo tallado en madera
sobre un solo tronco de 1,85 m de altura. Paralelamente, solicitaban realizar alli la ceremonia
espiritual del Nguillatin, que habia sido prohibida con la creacidn del area protegida en 1937.

A partir de este reclamo, Molinari (2000) comienza a introducir algunas discusiones

impensadas anteriormente en la institucion. Plantea que el Rewe y su entorno constituyen un
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“paisaje cultural” de gran significado y, en consecuencia, lo identifica como un “recurso
cultural” dentro de la APN. Para Molinari (2012) la conservacion de estos espacios implicaba
una indisociabilidad de valores naturales y culturales a preservar, por lo tanto, debian superarse
las falsas dicotomias entre los diversos campos de la realidad (la economia, la religién, la
politica, la conservacion, lo natural, lo cultural, etc.) y comenzar a pensarla, recuperando
algunos de los debates mapuche, en términos holisticos. En sus palabras, entender a la “realidad
[de manera] abarcadora, integrada e interdependiente, donde el grupo humano de que se trate
es una parte mas del sistema y no el poseedor de los recursos” (2012). En esta linea, se hace
eco de una discusién muy interesante que entablan los mapuches en estos reclamos en torno a
la 16gica de propiedad de los regimenes de patrimonializacion. En algunas publicaciones (2000,
2012), se pregunta, asi, si el patrimonio deberia ser algo que se posee 0 se es parte de él
(Molinari, 2000); es decir, comienza a discutir las bases sobre las que se asientan los regimenes
de patrimonializacion, aunque como veremos, esto no trascendié tan radicalmente en la politica
de la institucion.

En el afio 2001, este equipo de profesionales elabordé un documento titulado “Politica
para la Conservacion del Patrimonio Cultural en Areas Protegidas de la Administracion de
Parques Nacionales de Argentina”. Dicho documento —donde se menciona por primera vez al
Programa Manejo de Recursos Culturales— establece los principios, criterios y procedimientos

que guiaron la practica de Manejo de Recursos Culturales, y define como recursos culturales a:

todo vestigio del trabajo humano que constituya evidencia de la diversidad y
variabilidad de las actividades y relaciones de individuos o sociedades y sus
interrelaciones con el medio ambiente natural, en una perspectiva espacial y temporal.
La designacion de un recurso cultural se fundamentard principalmente en su valor
histdrico (en sentido amplio, prehistorico e histérico), derivado de su asociacion a un

aspecto de la historia humana y/o su evolucion.

El mismo documento determin6 —con mas detalle— que:

Los recursos culturales arqueologicos, historicos o antropoldgicos pueden comprender
paisajes, yacimientos, sitios, estructuras y materiales culturales. Pueden presentarse
en forma aislada o en conjuntos; constituir bienes muebles y/o inmuebles; sobre la
superficie, el subsuelo o subacuaticos y estar conformados indisociablemente por

elementos manufacturados y naturales.
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Destaco en negrita los sentidos asociados al patrimonio cultural en los que se basé el
Programa: los recursos culturales como vestigios del pasado con valor histérico, los recursos
culturales vinculados a un ambiente natural y los recursos culturales como elementos materiales
muebles o inmuebles. Estas tres ideas fueron centrales en la primera etapa del Programa
caracterizado por el trabajo arqueoldgico o conservacion de diversas estructuras edilicias dentro
de las areas protegidas como evidencias del pasado. Si bien, como se puede apreciar, aquello
que se definid en este documento como recursos culturales seguia circunscribiéndose a lo
material y la discusion sobre la propiedad del patrimonio no devino en una modificacion
estructural en la forma en que se abordaron las politicas patrimoniales en Parques, comenzé a
plantearse al interior del Programa la importancia y necesidad de tener en cuenta a las
poblaciones locales, sean 0 no comunidades indigenas, en la gestion y uso de dichos espacios
0 bienes. El caso de restitucion del Rewe, evidencioé que las estrategias de “participacion”,
“salvaguarda del patrimonio”, “puesta en valor”, debian ser acompafnadas por un cambio de
perspectiva que incluyese a los diversos drdenes sociales y naturales como un todo y apunte a
un bienestar de las poblaciones (Molinari, 2012). Cambios en el paradigma de
patrimonializacion de organismos internacionales que incluyen la participaciébn como eje,
colaboraron en la aceptacion de su inclusion, aun con ciertos limites. De manera que se abri
una linea de participacion de las poblaciones locales, sean o no indigenas, en los proyectos de
conservacion del patrimonio cultural. Esa linea de participacion —que analizaré en otro capitulo
de esta tesis— también fue denominada de “uso publico del patrimonio cultural”. Desde
entonces, la mayor parte de los proyectos del Programa se estructuraron asi en tres lineas de
trabajo: conservacion, investigacion y uso publico o participacion. Por conservacion se definid
a “todos los tratamientos especificos destinados a la salvaguarda e integridad de los recursos
culturales, sus partes constitutivas y su entorno, y en consecuencia a la informacion que
contienen” (APN, 2001, p.7). La investigacion se refiere al “conocimiento de la informacion
que contiene [el recurso cultural, en tanto] es esencial para los objetivos de conservacion”
(APN, 2001, p.7). Finalmente, se comprendié como uso publico a “toda difusion de la
informacién resultante del MRC, aplicada a la educacion, interpretacion y/o recreacion del
publico visitante” (APN, 2001, p.9).

Juntamente con la adhesion a la Convencion de Patrimonio Cultural Inmaterial
(UNESCO, 2003) por parte de Argentina y a la incorporacion —desde el afio 2003— de
antropdlogas sociales al Programa que ocuparon cargos técnicos no jerarquicos, se iniciaron
proyectos centrados en recuperar ya no solo la cultura como recurso material sino los saberes,

usos, técnicas y memorias de pobladores locales que habitaron o utilizaron los territorios antes
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de estar bajo la jurisdiccién de Parques Nacionales. Una de dichas iniciativas gir6 en torno al
proceso de patrimonializacion de las técnicas artesanales de la comunidad Mbyéa Guarani
cercana al Parque Nacional Iguazl. Segun Spaggiari (2018), la puesta en valor y posterior
comercializacion de estas artesanias fue percibida por las comunidades como una oportunidad
econOmica, pero también impulsé la activacion de tradiciones que comenzaron a modificarse
por la situacion de vulnerabilidad y pobreza que atraviesan estas poblaciones dentro del modelo
capitalista. En el desarrollo de estas acciones, emergieron multiples conflictos de intereses que
generaron tensiones y fricciones entre los diversos actores sociales en juego.

Por otro lado, otra linea desarrollada fueron proyectos que investigaron procesos de
poblamiento humano a partir de la metodologia de la historia oral. Pobladores de las localidades
vecinas a las areas protegidas fueron convocados para participar en talleres o entrevistas con el
objetivo de conocer los sentidos y significados que le atribuyen a los parques nacionales y su
vinculacion con estos en la actualidad. Dentro de este grupo de proyectos, menciono los trabajos
realizados en los Parques Nacionales El Palmar, Lihue Calel, Otamendi y El Leoncito, en el
gue se basa esta tesis.

Afnos mads tarde se llevaron a cabo algunas restituciones de “objetos” y partes de los
restos de ancestros indigenas que se encontraban en propiedad de Parques Nacionales. En 2010
se reglament6 la Ley Nacional N.° 25.517 de Restitucién de Restos Mortales indigenas
reclamados por comunidades indigenas a las instituciones que los posean, dictada en el 2001.
Frente a las demandas de algunas comunidades mapuche por la devolucién del craneo, un
bastén de mando y el poncho del Cacique Cipriano Catriel, ubicados en el Museo de la
Patagonia (perteneciente a APN-Parque Nacional Nahuel Huapi), entre el 2017 y el 2018, se
restituyeron sus pertenencias. Asimismo, estas experiencias impulsaron la elaboracion de
protocolos de restitucion de “restos humanos” que fueron instancias de didlogo y negociacion
entre Parques Nacionales, las comunidades y otros organismos del Estado, como el INAI
(Instituto Nacional de Asuntos Indigenas).

A su vez, el Programa elabor6 recientemente otras fichas para los “recursos culturales”
que requieran un trato diferencial: Ficha de Inventario de Objetos y Colecciones en Areas
Protegidas, para colecciones existentes en Parques Nacionales o materiales en poder de
investigadores como resultado de los distintos proyectos de investigacion; Ficha para el
Relevamiento de Recursos Culturales Construidos, para relevar el estado de conservacion, los
riesgos de alteracion, las técnicas de construccién, los materiales utilizados y las partes que
constituyen los inmuebles que poseen un valor cultural e histérico; Ficha de Relevamiento de

Vegetacion con Valor Historico para la vegetacion asociada a un recurso cultural o forme parte
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de su entorno; y la Ficha de Documentacidn de Patrimonio Cultural Inmaterial para documentar
las manifestaciones o practicas culturales vinculadas a las &reas protegidas.

Todas estas iniciativas dentro del Programa marcaron la incorporacion de nuevas
perspectivas acerca del patrimonio cultural no contempladas anteriormente, como los saberes,
técnicas, conocimientos tradicionales, entre otros. Si bien el foco continud centrdndose en la
conservacion fisica de los “recursos” materiales culturales —tal vez por su posibilidad de ser
consumibles o comercializables turisticamente, actividad econdmica que histéricamente formé
parte de la politica de la institucion—, e incluso no se elaboré una nueva normativa luego del
afio 2001 que incorpore una discusion sobre la nocion de “recurso cultural” y su asociacion con
lo material y los “vestigios”, de a poco el patrimonio inmaterial ocupd un lugar en l0s proyectos.
Asi y todo, estos proyectos fueron inscribiendo nuevas tensiones en el marco de una historia y

una asimetria todavia vigente en las politicas impulsadas por la institucion.

LA GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL: DEL DISCURSO A LA PRACTICA

Desde el afio 2011, profesionales y no profesionales de la Direccion Nacional de
Conservacion que cumplimos funciones vinculadas a la gestion del patrimonio cultural
conformamos® una Red Nacional de Referentes de Recursos Culturales. Uno de los propdsitos
de esta Red —ademés de constituirse como un espacio de intercambio de experiencias— fue
elaborar un plan de capacitacion para los guardaparques y personal de las areas protegidas en

relacién con el patrimonio cultural. Es decir,

formar al personal de las areas protegidas en el manejo del Patrimonio Cultural, y de
este modo generar las condiciones para conformar una red de trabajo intrainstitucional
que mejore la efectividad de la conservacion, el manejo y el monitoreo de los bienes
culturales (APN, 2014)

Hasta el 2014, las capacitaciones fueron presenciales en las instalaciones del Centro de
Capacitacion y Formacion de Parques Nacionales en la localidad de Embalse (Cordoba). Sin
embargo, a partir de ese afio y hasta la actualidad, como consecuencia de la “reduccion
presupuestaria”y, entre los afios 2020 y 2021, del Aislamiento Social decretado por la pandemia
de COVID 19, comenzaron a dictarse bajo una modalidad virtual o a distancia a través de la
plataforma de la institucion. Esto implicé la imposibilidad de realizar ejercicios practicos en el

33 En mi caso no la conformo mas desde abril de 2022 cuando renuncio a APN; pero hasta esta fecha, también fui
parte de esa Red.
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territorio, aspectos centrales en el trabajo cotidiano en las areas protegidas. Ademas, los cursos
con modalidad presencial vinculados al patrimonio cultural fueron una de las principales
actividades en ser “recortadas” por la institucion frente a la falta de presupuesto. Hasta la
actualidad, estos ejercicios practicos no se han podido retomar, a pesar de que otras areas
temaéticas si contaron con la posibilidad de realizar cursos presenciales de otras tematicas e
ingreso de personal especializado a la institucion. En consonancia, el Programa Manejo de
Recursos Culturales no incorpor6 el numero de trabajadores que, por diversos motivos —en su
mayoria vinculados con la falta de interés y reconocimiento del Programa— desde el 2018 en
adelante se fueron del mismo; lo que muestra la escasa relevancia que el organismo otorg6 a la
dimension cultural desde el cambio de gestién institucional en el 2016. En el momento que
comencé mi investigacion, el Programa contaba con seis integrantes ubicados en la Direccion
Técnica de Conservacion en CABA. Al finalizar la tesis, en 2022, tres integrantes han
abandonado el Programa por diversas razones.

En el 2018, en las “Memorias” o registros documentales de reuniones elaboradas por
los referentes del Programa se identificaron las dificultades y razones que impedian llevar

adelante las tareas vinculadas a la gestion del patrimonio cultural durante ese periodo

Esta situacion se refleja en la mayoria de las areas protegidas del pais, es decir que las
acciones relacionadas al manejo de recursos culturales quedan siempre en segundo
plano, respecto de otras acciones de conservacion, uso publico o control y vigilancia.
Pocas veces se encuentran priorizadas en la gestién anual de cada area protegida o
direcciones regionales y cuando lo estan, los recursos para el desarrollo de las acciones
necesarias son escasos. (...) Aun asi, los referentes en recursos culturales desarrollan
todo lo que pueden de sus respectivas planificaciones. Se puede plantear que el
problema radica en cuatro aspectos que interactlan entre si: 1) insuficiente personal
abocado al Manejo de Recursos Culturales (MRC), 2) necesidad de incrementar las
capacitaciones, 3) escasos recursos para realizar eficientemente este tipo de manejo y
4) falta de priorizacion institucional de los temas vinculados al MRC (APN, 2018)

Escaso personal, recursos y presupuesto reducido fueron constantes en la historia del
Programa Manejo de Recursos Culturales. A pesar de lograr el reconocimiento institucional en
2001 “como una herramienta estratégica para la conservacion con una estructura de trabajo
consolidada, con capacidades de manejo y un plan rector institucionalizado” (Molinari y
Maranta, 2013, p.2), en la préctica el Programa nunca conto con el mismo interés y presupuesto

para la institucion que aquellos que estan vinculados con la conservacion de la naturaleza. Las
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guejas e insatisfacciones de los integrantes del Programa abocados a esta tarea fueron frecuentes
en las diversas reuniones en que participé desde mi ingreso al Programa, en 2014 hasta 2022.
En estos espacios de trabajo, la preocupacion de dichos integrantes por el
funcionamiento del Programa en comparacion con otras areas técnicas fue recurrente. Como
expliqué al inicio del capitulo, Parques Nacionales otorgé relevancia a la conservacion de los
recursos “naturales” desde sus origenes, desarrollando proyectos y programas para proteger
especies en peligro, regular la caza furtiva, reforestar ambientes, etc. Si bien el Programa
Manejo de Recursos Culturales puso en tension la nocion histérica de naturaleza y, aun con
ciertas limitaciones, comenzd una linea de trabajo que marcé un antes y un después en la
conservacion de las areas protegidas, en la préctica la asignacion presupuestaria y el personal
asignado a esta area estuvo focalizada en otras problematicas —p.e. actualizacion de Planes de
Gestion, instrumento para conservacion de especies animales en peligro como el yaguareté,
control de plantas exdticas, etc.— y todavia queda mucho para seguir pensando a partir de los
desafios que presentan a la institucion las demandas de comunidades indigenas y no indigenas
en las localidades donde se insertan los Parques. Esto se observa, por ejemplo, en el siguiente

testimonio del coordinador del Programa en el marco de una discusion:

Uno se rompe la cabeza muchas veces pensando esto. Tenemos poca gente. Estamos
seguros de que esta dimension de trabajo en las areas protegidas es importantisima [Se
refiere al Programa], hay una cuestion de entendimiento de lo que es un area protegida
que prima en cualquier decision de cualquier gobernante. [...] Vos viste que hay miles
de ejemplos; se habla de los bidlogos y los ecosistemas originales, las extinciones, etc.,
siempre refiriéndose a la vegetacion y a la fauna. Y uno dice aca, en este lugar hay 5000
afios de historia...Entonces, ;de qué manera estamos configurando el ambiente que
pensamos que el hombre no tuvo nada que ver y no es importante toda esta dimension

cultural? (Coordinador del Programa, 2017)

El cambio de gestion del 2016 al 2019 en Parques Nacionales asumié un perfil
neoliberal en la administracién de las areas protegidas, tal como ya lo sefialé, y profundizé el
desinterés por esta area. Al preguntar acerca de los cambios y continuidades en el Programa a
empleados de dicho equipo de trabajo, la mayoria responde que se fortalecieron las bases, pero
falta “la voluntad y preocupacion de los de arriba, los que deciden” (Integrante del Programa,
2018). Desde la iniciativa de los integrantes del equipo no dejaron de pensarse estrategias y

alternativas, tal como se evidencia en el siguiente fragmento registrado:
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Una parte de lo que si podemos hacer es apuntar con temas importantes que pueden
ligar. A veces se termina pensando que al Unico que le preocupa esto es a uno. (...) Otra
es trabajar pensando de qué manera podemos aportar algo a de qué manera podemos
mostrar y demostrar esta indivisibilidad entre biodiversidad y diversidad cultural. Hay
puntas para trabajar en esto también. Somos pocos, tenemos poca proyeccion de que
vayamos a ser mas, pero ademas somos los unicos que podemos hacer algo para que
esta situacion cambie. Creo que con varias de las nuevas tematicas que se estan
trabajando se estan abriendo estos caminos donde pareciera que ciertas areas se estan
interesando por estas tematicas, que antes no se interesaban (Coordinador del Programa,
2017).

La situacion de tension entre los intereses de quienes conforman el Programa y las
autoridades de Parques Nacionales alcanz6 su punto culmine con la reforma de la estructura
organizativa del organismo en 2016. Como desarrollé previamente, la nueva estructura cre6
Direcciones Nacionales en donde antes habia Coordinaciones y muchos de los Programas
pasaron a ser Coordinaciones; es decir, fueron reconocidos por la institucion como sucedio6 con
la actual Coordinacion de Pobladores y Comunidades y la Coordinacion de Gestion de
Planeamiento Ambiental dentro de la Direccion Nacional de Coordinacion. Pero, en esa
modificacion, Programas como el de Manejo de Recursos Culturales®*, no formaron parte del
organigrama institucional, no tienen asignado puestos de jerarquia, ni tampoco reconocimiento,
por lo que quedan subsumidos a decisiones de las autoridades, es decir, a las tendencias politicas
de la gestion nacional con desigual presupuesto frente a las Coordinaciones.

En 2019, con la asuncion del Dr. Alberto Fernandez como presidente de la Nacion, se
inaugura un nuevo periodo de gestion. La Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable fue
nuevamente jerarquizada como Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable a cargo del
Ministro Juan Cabandié. En este marco, las autoridades de la Administracion de Parques
Nacionales fueron reemplazadas por personas que tienen un perfil mas técnico o cientifico. Esto
fue acompafiado por la incorporacion de la APN como miembro al Consejo Interinstitucional

de Ciencia y Tecnologia® y por una solicitud® de la institucion a CONICET se abrio una serie

34 Junto con el Programa de Recursos Naturales y el Programa de Uso Publico.

35 Se aprobo por Resolucion RESOL-2020-355-APN-MCT de fecha 23 de octubre de 2020.

% La Administracion De Parques Nacionales solicité al Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET), a través de la Nota NO-2021-50221951-APNAPNAC#MAD, la realizacién de una
convocatoria a la presentacion de proyectos de investigacion en tematicas especificas para la postulacion a becas
doctorales y posdoctorales, las que seran distribuidas en VEINTIOCHO (28) becas doctorales y DOCE (12)
posdoctorales.
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de becas de investigaciones doctorales o posdoctorales en conjunto entre ambas instituciones;
lo que marca la imagen mas cientifica y técnica que se le quiso otorgar a la institucion.
Asimismo, la gestion iniciada en 2019 acentu6 la importancia de dar continuidad a los
reconocimientos de pobladores que habitan las areas protegidas e incorporé bajo su némina de
trabajadores en relacion de dependencia a los brigadistas de incendios, histéricamente
vulnerados por la institucion bajo contratos precarios y temporales.

Sin embargo, durante el periodo de aislamiento social a raiz del COVID19, el trabajo se
fue complicando en la Direccion Nacional de Conservacion —espacio donde desarrollé mis
tareas como trabajadora técnica— por la falta de comunicacion e intercambio entre técnicos y
Directores. Los nuevos directores no mostraron demasiado interés en el area ni en conocer el
trabajo desarrollado en los periodos previos. Aun asi, como sefialo en el capitulo 1V, frente a la
pandemia que imposibilité el acercamiento a las areas protegidas, surgieron iniciativas de
difusion en redes sociales del material relevado particularmente por el Proyecto de
Conservacion de la Estancia El Leoncito.

A MODO DE CIERRE

Basandome en lo expuesto anteriormente, el foco de andlisis de este capitulo gir6 en
torno al proceso de creacion y desarrollo de la Administracion de Parques Nacionales. A lo
largo del mismo, me interesé demostrar que las tensiones y conflictos con las poblaciones
locales, la incorporacién de sujetos con trayectorias de formacién humanistica y social y la
inclusion de directrices de organismos internacionales fueron motivando una serie de cambios
—aunque con limitaciones— en la dinamica institucional.

El recorrido por los diferentes momentos en la gestién de Parques Nacionales me
permitié comprender cuales fueron los objetivos en la creacion de las areas protegidas y como
han ido “variando” los intereses de la institucion a lo largo del tiempo con relacion a contextos
sociohistdricos, politicos y econdmicos diferentes. Desde el enfoque de Corrigan y Sayer (2007
[1985]), el mensaje de poder del Estado me posibilitd identificar los intereses ocultos que
trascienden periodos historicos y se disfrazan detras de una mascara legitimadora de relaciones
estructurales de desigualdad. En efecto, la institucion sentd las bases de una politica de
expulsion de ciertos sectores de la poblacion y de dominio sobre el territorio y los recursos
mientras difundio una imagen de proteccion de la naturaleza.

Por otro lado, en estas paginas describi el surgimiento del Programa Manejo de Recursos

Culturales emergente en el afio 1990, indicando sus principales ejes de trabajo, avances y
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perspectivas de manejo del patrimonio cultural en areas protegidas. Aun cuando no
necesariamente fuera este el objetivo de quienes idearon o integraron el Programa, la
denominacion del mismo —“manejo de recursos culturales” — resulta sugestiva respecto a como
se ha entendido a la cultura en el marco del neoliberalismo. Esto es, desde una vision
econdmica, como un “recurso” u objeto pasible de ser “manejado”. La inclusién de politicas
centradas en la dimension cultural era totalmente novedosa para la institucion, pero la
concepcion de la cultura como recurso resultaba congruente con un organismo que propicié
como actividad econdmica el turismo y concibio a la naturaleza como un area de dominio.

La inclusion del Programa puede verse como producto de un cambio de paradigma de
conservacion de las areas protegidas y del patrimonio en el orden internacional y como
consecuencia de luchas de pueblos originarios y de otros sectores subalternizados, pero también
de una gestion de gobierno que se hizo eco de ese cambio y del ingreso de personas formadas
en ciencias humanas dentro de la institucion, que fueron asumiendo cargos de mayor jerarquia
y promoviendo —en la medida de lo posible- un cambio en las politicas institucionales.
Retomando a Shore (2010), tal como lo demostré, el Programa como politica publica no es una
cadena lineal de eventos sino una constante negociacion entre los intereses de las autoridades
de la instituciéon y las maneras de pensar el mundo de quienes lo llevan adelante en terreno
dentro de la institucion y los diversos agentes sociales con quienes se interacttia en un proceso
y contexto historico determinado. En este sentido, tampoco es un objeto de estudio fijo,
constante y no problematico, sino que para su andlisis es necesario indagar tanto en el proceso
de elaboracion de las politicas como de su implementacién, preguntandonos como son
percibidas y experimentadas por las personas afectadas por ellas, en qué contexto surgen y
coémo son llevadas a la practica.

En un inicio, el Programa se focaliz6 en las estructuras o restos materiales que existian
con anterioridad a la creacion de las areas protegidas con un importante sesgo arqueologico.
Como vimos anteriormente, esta mirada se tradujo en el desarrollo de proyectos vinculados al
patrimonio cultural edilicio, el arte rupestre o a los objetos materiales que se encontraban en las
superficies y requerian cierto tratamiento. Con la emergencia de diversas situaciones
conflictivas con pueblos indigenas a fines del siglo XX y comienzos del XXI y el ingreso de
trabajadoras formadas en antropologia social, la conceptualizacion del patrimonio cultural al
interior del equipo de trabajo del Programa se amplia, incluyendo instancias de participacion
de las poblaciones locales o cercanas a los parques.

Afos mas tarde, la falta de inclusion del Programa en la estructura organizativa de APN

aprobada en 2016 generd disconformidad en el area técnica y un fuerte rechazo a las decisiones
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tomadas por la gestion del periodo 2015-2019. Los trabajadores del Programa lo han
considerado como otra estrategia de invisibilizacion y desacreditacion de las tareas realizadas
desde los anos ‘90. Desde mi perspectiva, esta accion significo otra manera mas que tiene el
Estado para hablar. Pero mas alla de estas heterogeneidades presentes en la institucién y en lo
que se entiende que debe ser su gestion, ¢qué es lo que todavia queda ensombrecido en este
programa de manejo de recursos culturales? ¢Bajo qué modelo de mundo se construye la
gestion cultural? ¢qué es lo que ese paradigma habilita y clausura? ¢qué se entiende por
patrimonio? ¢es viable y deseable la I6gica patrimonial en todo momento y lugar?

Muchas de estas preguntas forman parte de los capitulos que siguen. Sin embargo, me
parece pertinente adelantar en este cierre algunas lineas sobre la capacidad de agencia que
tienen los y las trabajadoras en la institucion en la toma de decisiones. Como intenté mostrar en
este capitulo, la politica institucional de Parques Nacionales suele entrar en contradiccién con
los objetivos de conservacion y principios éticos que tienen los trabajadores que no ocupan
cargos directivos. En particular fue evidente durante el periodo presidencial del Ing. Macri que,
acompariado por una persecucién y despido de trabajadores, se implementaron politicas
destinadas a sectores econdmicamente favorecidos como el Programa de Oportunidades
Naturales. Esta situacion muchas veces genera incomodidades y rispideces interpersonales que
inciden en el desarrollo de proyectos e iniciativas e, incluso, condicionan opiniones que, en
contextos de politicas de ajuste y condiciones laborales desiguales, afectan los vinculos con los
sujetos externos a la institucion. Descripto este contexto histérico institucional y esbozadas
algunas coordenadas del Programa Manejo de Recursos Culturales, en los préoximos capitulos
despliego los modos en que este programa, aun con escasos recursos, se fue implementando en

un determinado espacio: el Parque Nacional El Leoncito, ubicado en la provincia de San Juan.
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CArPiTULO I
LA CREACION DEL PARQUE NACIONAL EL LEONCITO: ENTRE LA TIERRA Y EL
CIELO DEL VALLE DE CALINGASTA

Henri Lefebvre (1976) comprendié al espacio como una construccion social, como un
territorio socialmente producido, vivido y habitado por grupos sociales. Para el autor el espacio
no es fijo y delimitado, sino que se trata de una construccion histdrica, social y econdmica
dindmica, producto de las relaciones de poder y los conflictos que emergen en la constante

interaccidn entre dominacién y resistencia. Como Lefebvre (1976) plantea,

El espacio no es un objeto cientifico separado de la ideologia o de la politica; siempre
ha sido politico y estratégico. Si el espacio tiene apariencia de neutralidad e indiferencia
frente a sus contenidos, y por eso parece ser puramente formal y el epitome de
abstraccidn racional, es precisamente porque ya ha sido ocupado y usado, y ya ha sido
el foco de procesos pasados cuyas huellas no son siempre evidentes en el paisaje. El
espacio ha sido formado y modelado por elementos historicos y naturales; pero esto ha

sido un proceso politico. El espacio es politico e ideoldgico (p.31)

Desde este enfoque, en el presente capitulo analizo como se fue constituyendo y
redefiniendo este espacio a lo largo del tiempo, desde el momento en que funcionaba una
estancia ganadera hasta la actualidad. En particular, examino las tensiones que se gestaron como
producto de la incorporacion de ese espacio ganadero dentro de practicas de investigacion, de
“conservacion” institucionalizadas y de matrices productivas y de despojo, que tuvieron lugar
en periodos mas recientes. En este proceso, enfatizo especialmente en el rol que ha tenido la
Administracion de Parques Nacionales a raiz de los pedidos de proteccién del cielo libre de
contaminacion por parte de los Observatorios Astronémicos de la region.

Retomando a algunos académicos que problematizaron el espacio desde una concepcion
centrada en el poder, me interesa entonces examinar las particularidades que generd la creacion
y consolidacion de esta area como area protegida. Analizo cuales son las “representaciones
normalizadas del espacio”, es decir, aquellas visiones concebidas por saberes técnicos que
trabajan en el Parque o bien por el discurso elaborado por la institucidn para su visita; y exploro
la manera en que la institucion se consoliddé como un actor con poder en la region y comenzé a
vincularse no solo con pobladores de zonas aledafias sino también con otros sectores, tales como

el turismo, la mineria y los observatorios. Entiendo que la conformacion de este Parque supuso
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un proceso conflictivo y contradictorio en el que se replicaron procedimientos y paradigmas

similares a los identificados en los origenes de la institucion, pero también, se han ido

expresando una serie de paradojas propias de las actuales politicas de desarrollo

neoextractivistas del capitalismo tardio.

LA ESTANCIA EL LEONCITO

Estamos llegando al Parque el Leoncito. Desde lejos comenzamos a ver

manzanas —rojas y grandes— hasta introducirnos en un camino de alamos
que nos presento el casco de la antigua estancia, atras de un alambrado,

casi escondido, y nos condujo al area de uso publico. En esos 12 km de

camino —desde el ingreso hasta el centro de informes— observamos algunos

“objetos” que irrumpian con el paisaje arido: una virgen, estructuras

edilicias, monticulos de piedras. ;Qué nos estan contando esos “objetos”?

Mapa
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Barreal, Tamberias, Calingasta, Villa Pituil —entre otras— y es uno de los diecinueve
departamentos que conforman la provincia de San Juan. El Parque se localiza en la sierra del
Tontal y frente al Valle de Calingasta; y esta rodeado por la precordillera y la cordillera de los
Andes.

Dentro de la region, existen vestigios arqueoldgicos que indican que la zona estuvo
ocupada desde aproximadamente 8500 AP (Micheli, 2007). Sin embargo, el Proyecto de
Conservacion la Estancia EI Leoncito solo reconoce el poblamiento de las grandes estancias en
el siglo XVIII. Si bien son escasas las producciones académicas que desarrollan la
conformacién de estancias ganaderas en esta region fronteriza, algunos autores (Genini, 1997;
Hevilla Gallardo, 2001) ubican el surgimiento de las estancias en 1776, momento en que la
region de Cuyo fue separada de la Capitania General de Chile y vinculada al Virreinato del rio
de la Plata. Décadas después, durante el periodo en que el Gral. San Martin gobernaba Cuyo
(1815-1817), se llevaron adelante cambios en relacién con la propiedad de la tierra que
desembocaron desde 1820 en la entrega de tierras a sectores del poder local por medio de
subastas, legalizacion de posesiones de hecho o como recompensa de contribuciones al ejército;
y se conformaron grandes extensiones de estancias agricolas y ganaderas.

Entre el siglo XIX'y XX, en la provincia de San Juan coexistié una suborganizacion de
la economia destinada al mercado chileno con base en el intercambio de ganado, semillas y
bienes de consumo, junto a otra economia local destinada al comercio vitivinicola (Escolar,
1996, p. 91). El comercio y produccion de ganado hacia Chile requeria de una estructura
ganadera importante que condensaba el ganado de diferentes sectores de la provincia. Estos
espacios destinados al engorde, pastaje y comercializacion se concentraron en las estancias,
ubicadas en la region cordillerana de San Juan, muchas de las cuales pertenecian a los mismos
duefios de cada lado de la cordillera (Escolar, 1996, p. 93). Para Escolar (1996), este modelo de
negocio ganadero, concentrado en pocos duefios, delimitd zonas de pastaje para la produccion
y engorde de ganado durante el verano en la region cordillerana de San Juan. Pero, hacia 1940,
el Estado argentino inici6 un proceso de dominio efectivo del territorio en los limites
internacionales con Chile y establecié controles a través de la presencia de gendarmeria
nacional®” o controles aduaneros, convirtiendo a la region en una “zona de frontera” militarizada

(Escolar, 1996).

37 En el Departamento de Calingasta, se instald el escuadron X de gendarmeria en Barreal cuyas funciones fueron
el patrullaje de las veranadas del ganado en la cordillera, el control aduanero y pasos migratorios (Hevilla Gallardo,
2001).
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Una de las estancias®® que se crea en este periodo es la Estancia EI Leoncito, ubicada en
los terrenos del actual Parque Nacional. Si bien no hay datos “exactos” del origen de este
nombre, fuentes no oficiales y comentarios escuchados en mis visitas al lugar, lo atribuyen a
varias razones. Por un lado, algunos sugieren que proviene de la unificacion de las palabras
presentes en una Merced Real® de 1570 al sefior Garcia Hernandez de Villa Nueva, que localizo
el “Valle del Ledn sito a la otra banda del Tontal”. De esta unificacion derivaria “Leonsito”
(Heane et al., 1993). Por otra parte, otros autores sefialan que es producto de la existencia de
una planta cactacea o cactus ramificada en la zona conocida como Leoncito.

Desde el siglo XVIII —y hasta 1994, cuando se cred el area protegida—, la Estancia El
Leoncito paso por diversos duefios y administradores del terreno en una linea continua desde la
Merced Real, herederos de la familia Lucero y Herndndez. De acuerdo con las investigaciones
historicas, estos terrenos fueron utilizados durante muchos afios por la familia Cano, sin titulos
de propiedad y dominio. En 1821, don Mateo Cano y Ramirez solicité al Gobernador de San
Juan, José Antonio Sanchez, el titulo de dominio absoluto del paraje El Leoncito en pago por
los servicios prestados como coronel del Regimiento de Caballeria Miliciana en la campafia de
San Martin. Un afio después obtuvo la posesion legal de las tierras ocupadas por su familia
desde hacia 45 afios, y en 1851, cuando fallece, deja el sector sur a su hijo don Juan Agustin
Cano.* A partir de este momento, la propiedad sufri6 una serie de modificaciones en sus limites
como producto de sucesivas ventas, expropiaciones y herencias.

Durante el siglo XX, las tareas realizadas por los trabajadores en la Estancia eran
diversas, y segun los relatos, participaba toda la familia. Nifios, jévenes, mujeres y varones no
estaban exentos de los compromisos y obligaciones laborales anuales. Ademéas de grupos
familiares, residian alli hombres solos o trabajadores “golondrina” contratados como mano de
obra para acciones especificas. La actividad econémica central era la ganaderia de vacuno,
cerdo y ovino, y la agricultura, principalmente, el cultivo de frutas y verduras —ajo, papa, etc.—

, Y pasto, como sorgo y centeno, para forraje. Si bien en la Estancia El Leoncito se criaba

38 Entre las estancias reconocidas de aquella época, puede nombrarse también a la Estancia Manantiales o también
denominada Los Alamos, cuyo propietario era Julio Alamos. Se tratd de una estancia de 500 mil hectareas ubicadas
en la zona limitrofe al actual parque nacional. Alli trabajaban a 40 familias criando ovejas y vacunos (Hevilla
Gallardo, 2001) hasta 1970, momento que fue expropiada.

%Los conquistadores accedieron a las tierras a través del sistema de encomienda y la concesion de la “Merced
Real” donde le asignaban un grupo de personas como mano de obra (Hevilla Gallardo, 2001).

40 Su heredero y posterior propietario de la Estancia el Leoncito fue Eleuterio Cano, también conocido como “el
cura Cano”, quien solicité un permiso a Sarmiento —que ocupaba el cargo de Gobernador de la provincia— para
construir un cementerio (Micheli, 2007). Este hecho es nombrado por varias fuentes por considerar al cura Cano
una personalidad importante en la region.
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ganado, también era utilizada para llevar animales de otras estancias —como por ejemplo los de
la estancia de Alamos— a cambio de un pago de pastaje.

Las practicas realizadas por las mujeres estaban vinculadas al ordefie de leche y al
procesamiento de los alimentos de origen animal o de aquellos obtenidos de la cosecha y sus
derivados. Ademas, se encargaban de mantener los espacios domeésticos, ya sean de sus propias
familias o de la casa principal o casco de la Estancia, donde se alojaba el administrador. Esta
casa estaba construida en adobe y tenia una sola planta con varias habitaciones que formaban
un semicirculo donde funcionaba en el centro un patio interno con una galeria que tenia una
frondosa parra.

Ahora bien, la Estancia no era s6lo un espacio de produccion y trabajo. Durante fines
del siglo XX funciond, dentro de la Estancia, una escuela denominada “Bienvenida Sarmiento”.
En sus comienzos era un “grado anexo” a la Escuela José Clemente Sarmiento, pero luego de
1986, se convirtio en la Escuela Provincial N.° 297 El Leoncito. Algunas mujeres que vivian en
la Estancia o pueblo cercanos trabajaron como maestras en la escuela. A dicha institucion
educativa asistian los nifios y nifias que vivian en la Estancia, o también de la localidad de
Barreal, ya que funcionaba como “escuela albergue”.

Sin embargo, a mediados de la década del ‘50, las tierras bajo los cielos en que
transcurria la vida cotidiana de la Estancia fueron objeto de interés para la instalacioén de dos
centros astrondmicos. A continuacién, analizo la instalacion del Complejo Astronémico El
Leoncito y la Estacion Astrondomica “Dr. Carlos Ulrrico Cesco”, actores protagdnicos de las
transformaciones devenidas en este territorio, y de la posterior creacion de un parque nacional.
Estos cambios iniciaron un proceso que desencaden6 en un reordenamiento territorial que

afect6 profundamente la economia y la vida cotidiana de los pobladores locales.

EL CIELO COMO REORDENADOR TERRITORIAL

El Complejo Astronomico El Leoncito

El Complejo Astronomico El Leoncito (CASLEO) es un complejo dependiente del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) y de las Universidades
Nacionales de La Plata (UNLP), Coérdoba, y San Juan (UNSJ). Fue creado en mayo de 1983

con el propésito de -—segun las paginas oficiales de esta institucion

(https://casleo.conicet.gov.ar/)— contar con un centro especializado para la realizacion de

“investigaciones en el campo de la astronomia, coordinando tareas de investigacion
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astronémica dirigidas a lograr el maximo aprovechamiento de su infraestructura
observacional”.

En los afios ‘60, el Dr. Jorge Sahade de la UNLP adquirié un telescopio reflector de
2,15 m, como obsequio de la Asociacion de Universidades para la Investigacion Astronomica
de los Estados Unidos, a fin de instalarlo en el hemisferio sur. Con subsidios del Banco
Interamericano de Desarrollo y del Estado Nacional argentino (Ley Nacional N.° 15.999) se
inicidé la busqueda para localizarlo en un espacio adecuado. En una primera instancia, se
selecciond a la ciudad de La Plata para la construccion de un observatorio, pero las demoras en
obtener los fondos destinados a la construccion, junto a las dificultades en encontrar personal
especializado, llevaron a descartar esta primera opcion (Gershanik, 1973).

En 1967, una comision integrada por cientificos de la UNLP y el Observatorio
Astrondmico de Cérdoba eligié al Departamento de Calingasta como el lugar adecuado para
desarrollar observaciones astronémicas, por la buena calidad climética y bajos niveles de
contaminacion debido a su lejania con los centros urbanos.*! Una vez seleccionado el espacio,
la UNLP convocé a una licitacion para el proyecto y su construccion, aun cuando todavia no
contaba con fondos necesarios para proceder.

En los afios siguientes, la Provincia de San Juan declard —a través de leyes y decretos—
de “utilidad publica” al espacio donde funcionaba la Estancia el Leoncito y promovié la
expropiacion de las tierras. En ese momento, los usos, limites y actividades comenzaron a ser
confusos, tanto para las instituciones publicas intervinientes que reclamaron derechos sobre
dichos lugares, como para mi, en el intento por reconstruir la historia. Para un adecuado
entendimiento, creo necesario aclarar que el espacio que conformé la Estancia El Leoncito se
fracciond en tres sectores. Sin embargo, dichas subdivisiones no fueron lindantes entre si, sino
gue una fraccion mas amplia denominada A-2 contenia las fracciones A-1 y A-3 dentro de su

perimetro.

41 Las condiciones para instalar los observatorios se centraron en la transparencia del cielo, el clima semiarido, la
amplitud térmica, las escasas precipitaciones y las caracteristicas geograficas que hacen que la calidad astronédmica
del sitio sea Unica, con una cantidad de 270 a 300 noches Utiles al afio (Fuente: carteleria CASLEO).
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En 1969, la provincia de San Juan adquirié 415 hectareas*? por medio de la expropiacion
realizada a los propietarios Antonio Zunino Gilardi y Domingo E. Saucedo. Se trataba de la
fraccion A-3. El prop6sito de dicha expropiacion era construir el observatorio que albergaria el
telescopio gestionado previamente por el Dr. Sahade. En este momento, la Provincia de San
Juan firmé un contrato de comodato con la Universidad de Cuyo,*® por el que ésta podia hacer
uso del espacio por el término de 50 afios.**

En paralelo, en ese mismo afio, se sancion6 la Ley Provincial N.° 3.583 que declard
Reserva Astrondmica a la fraccion de terreno del campo denominado "El Leoncito”, fraccion
A-2, de 72.382 hectareas sujetas a ser expropiadas para usos cientificos.*® En esta ley quedaron
excluidas 39 hectareas donadas por los Sres. Ferrari y Zamarbide a la Provincia de San Juan,*®
correspondientes a la fraccién A-1. Sin embargo, con la asuncion de la Junta Militar, en 1976,
las malas condiciones financieras de la provincia hicieron imposible afrontar los gastos de una
expropiacion; por lo que finalmente se sanciond la Ley Provincial N.° 4.241, que dej6 sin efecto

lo postulado anteriormente.

42 |_a estructura edilicia esta dividida en tres areas. La primera area esta ocupada por el edificio central que alberga
el telescopio “Jorge Sahade” y el telescopio solar. La segunda &rea estad conformada por la residencia de los
astrénomos y personal del CASLEO. Y la tercera esta emplazada en el Cerro Burek, 8km al norte del edificio
central. alli se encuentran telescopios e instrumental de Argentina y centro de investigacién de varios paises
(Fuente: carteleria CASLEO).

43 Luego con la Universidad de San Juan, creada en 1973. Ley Nacional N.° 20.367.

4 |dentifico las fracciones por el nimero catastral. Dicha fraccion tiene el nimero catastral 16.20.3550.

4 Numero catastral 16.20.3052

4 Numero catastral 16.20.3349
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Hasta este momento, la fraccion A-1 era propiedad de la Provincia de San Juan, en la
fraccion A-2 continuaba funcionando la Estancia El Leoncito y la fraccion A-3 estaba en
comodato a la Universidad de San Juan. Los afios pasaron y como producto de la escasa
importancia otorgada a la ciencia por parte de los gobiernos nacionales, segun Levato y Boed
(1995), el telescopio permanecié desde 1969 embalado y en malas condiciones de

conservacion.

Complejo Astrondémico El Leoncito. Josefina Galuchi - 2022

En 1979, la Ley provincial N.° 4.525 propuso nuevamente la expropiacion de las tierras
de la Estancia El Leoncito, propiedad de Alfredo Patricio Pérez, con el objeto de preservar las
condiciones Optimas de limpieza de cielo, requeridas para el funcionamiento del Complejo de
Estudios y Observaciones Astronémicas de "El Leoncito". Ese mismo afio comenzaron las
obras para construir el observatorio. Al poco tiempo la empresa constructora quebrd, se
convoco a una nueva licitacion, pero el escenario de la Guerra de Malvinas detuvo la actividad
por falta de pagos.

Finalmente, el 10 de mayo de 1983 se firmé el convenio entre la Subsecretaria de
Cienciay Tecnologia de la Nacion (hoy MinCyT), el CONICET y las Universidades Nacionales
de La Plata, Cordoba y San Juan, creandose el Complejo Astronémico EI Leoncito. Su primer
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director fue el Dr. Hugo Orlando Levato. Dos afios mas tarde, finalizada la obra de
construccion, el complejo se inaugura el 12 de septiembre de 1986 con la presencia del

presidente de la Republica, el Dr. Ral Alfonsin.*’

Estacion Astronomica “Dr. Carlos Ulrrico Cesco”

El Observatorio Astronomico “Félix Aguilar” (OAFA) fue fundado en 1953. Esta
localizado en la ciudad de San Juan y es administrado por la Facultad de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales de la Universidad Nacional de San Juan. Tiene una Estacion Astronémica,
conocida como “Dr. Carlos Ulrrico Cesco”, antes denominada Estacion Astrondmica de Altura
El Leoncito, ubicada en el Departamento de Calingasta. En la actualidad, realiza tareas de
observacion, investigacion, docencia y divulgacién (visitas diurnas y nocturnas), como parte
del programa de Turismo Astronémico.

Los inicios de esta estacion se remontan a la década del ‘50, cuando el Observatorio
Lick —California, Estados Unidos propuso extender sus estudios de la Via Léctea al hemisferio
Sur con el objeto de medir el desplazamiento de las estrellas australes. Una década més tarde,
se fundo la corporacion “The Yale — Columbia Southern Observatory, Inc.” (YCSO), sin fines
de lucro y con subsidios de la Ford Foundation, para la construccién del nuevo observatorio.
En ese momento, el Dr. Carlos Ulrrico Cesco a cargo del Observatorio OAFA invitd a los
astronomos estadounidenses a observar la calidad del cielo e incluir a la Argentina como opcion
para dichas investigaciones (Paolantonio, 2010).

En 1963, las universidades de Estados Unidos seleccionaron el espacio donde
funcionaba la Estancia El Leoncito para colocar los telescopios y construir una estacion
astrondmica. Sus instalaciones se realizaron en el marco de un convenio entablado entre YCSO
y la Universidad Nacional Cuyo (UNCUYO). Las universidades norteamericanas debian
construir todas las instalaciones e instrumentos necesarios, mientras que la UNCUYO cedi6 en
comodato las hectareas para la construccién del observatorio por 55 afios, terrenos que habian
sido previamente donados a la universidad por los propietarios Ricardo Ferrari y Héctor
Zamarbide.*8

La estacién astrondmica se inauguro el 31 de marzo de 1965. En 1973, la Universidad
de Columbia se retird del proyecto, por lo cual afios mas tarde se firmoé un nuevo convenio entre

las Universidades Yale-San Juan, y el Yale — Columbia Southern Obs; renombrandolo como

47 En 1986 se realizé la alineacion optica y el aluminizado del espejo en el complejo, permitiendo que en abril se
tomen las primeras imagenes con el telescopio.
48 Corresponden a la Fraccion A-1 excluidas segtn Ley Provincial N.° 3583.
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Estacion de Altura El Leoncito. En 1990, tras la celebracion de sus 25 afios de funcionamiento,
el observatorio cambia nuevamente su nombre invocando al “Dr. Carlos U. Cesco”, en honor a
su primer director.*®

Mientras tanto, durante las décadas en que se efectud la construccion de los dos
observatorios, los empleados contratados fueron —en muchos casos— pobladores de la Estancia
y de las localidades cercanas del Valle de Calingasta. Una vez puestos en funcionamiento,
también se contraté personal local para tareas de mantenimiento, lo que vinculo a las
instituciones cientificas con los pobladores de distintas localidades del Departamento de

Calingasta.

El cielo como territorio de “conservacion”

Del extenso corpus bibliografico referido a investigaciones etnoastronémicas o0 arqueo
astrondmicas que analizan las creencias y practicas sobre el cielo en el pasado, recupero algunos
trabajos que entienden al cielo como categoria de analisis en el marco de procesos y relaciones
sociales (Jacob et al., 2011, 2013; Moyano, 2018).

Desde este marco conceptual que implica “entender al [cielo] mismo no como un ente
abstracto, sino como el resultado de una construccién cultural que participa activamente de la
vida social, en cuanto a la proyeccion de valores, normas y categorias socioculturales” (Jacob
et al., 2013, p. 294), propongo repensarlo como una dimension integrada al espacio.

Los observatorios astronomicos adjudicaron un valor cientifico al cielo del Valle de
Calingasta, e impulsaron la sancién de instrumentos juridicos para su proteccion. Una de las
leyes que fomentd su conservacion, ha sido la Ley N.° 5.771, denominada “Proteccion del cielo
en las inmediaciones del Complejo Astrondmico El Leoncito”, sancionada en 1987 por la
Provincia de San Juan. El objetivo de esta Ley consistid en evitar la contaminacion en las
inmediaciones de los complejos astrondmicos, a partir de la prohibicion de actividades y
factores que generasen contaminacion o “polucion” del cielo en un radio de 15 km. De ahi que
se prohibid la circulacion y la actividad minera al menos hasta ese radio —pues como veremos
mas adelante existen emprendimientos mineros a 15, 100 y 150 km del Parque®-y se regul6
la luz artificial y el trazado vial, entre otras.

Aunque esta Ley es la unica de caracter provincial, el cielo es objeto de preocupacion

de organismos internacionales y nacionales en distintos paises desde hace varias décadas. En

49 El convenio con la Universidad de Yale finaliz6 en el 2015, momento en el cual se realizé la donacién
instrumental a la Universidad de San Juan. En la actualidad ambas instituciones siguen colaborando mutuamente.
%0 El Yalguaraz se encuentra a 15 km, EI Pachon a 100 km y Cresposo a 150km.
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los ultimos afios, la UNESCO redactd la Declaracion sobre la Defensa del Cielo Nocturno y el
Derecho a la Luz de las Estrellas aprobada en 2007, que derivo en una nueva categoria de sitios
patrimoniales: las “Reservas StarLight”, “un espacio territorial en donde se establece un
compromiso por la defensa de la calidad del cielo nocturno y el acceso a la luz de las estrellas”
(Mudrik, 2020). Dentro de esta categoria, la primera Reserva StarLight en Sudamérica con
cielos oscuros libres de contaminacion es el Parque Nacional de Fray Jorge situado en Chile.

En Argentina, las politicas destinadas a proteger el cielo cobraron relevancia a fines del
siglo XX en el marco de esta tendencia de escala mundial. La proteccidn del cielo se tradujo en
la elaboracién de normas, prohibiciones y nuevos vinculos y definiciones sobre este espacio
territorial de El Leoncito.

En esta primera parte del capitulo reconstrui el proceso de instalacion de los
Observatorios Astrondmicos en el marco del funcionamiento de la Estancia El Leoncito. A
continuacidn, exploraré la creacion del area protegida y el rol de Parques Nacionales en la
region. Las limitaciones establecidas por el funcionamiento de estos espacios astrondmicos
comenzaron a interferir en la subjetividad de los pobladores y su vinculacién con dicho espacio;
y justificaron la posterior creacion de este lugar, primero como reserva natural estricta, luego
como Parque Nacional El Leoncito. El territorio “conservado” involucrd asi no simplemente
una superficie de tierra o un suelo fisico sino aquello que se concibe holisticamente como

territorio, esto es, la interrelacion entre tierra, subsuelo y especialmente, en este caso, cielo.

o
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Cartelera en el Complejo Astrondmico El Leoncito - Josefina Galuchi 2022
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LA RESERVA NATURAL ESTRICTA EL LEONCITO

Desde Buenos Aires hasta la ciudad de San Juan en avion, luego
continuamos tres horas mas de viaje en auto y cinco en micro hasta
Barreal, el pueblo mas cercano al parque. Tomamos la Ruta Provincial N.°
149 e ingresamos al area protegida por caminos derruidos por las
crecientes, evidencias de la falta de mantenimiento de larga data.
(Registro de campo - 2017)

A comienzos de la década de 1990, la sancién de la Ley de Proteccion del cielo en El
Leoncito (Ley N.° 5.771) no fue suficiente para realizar las tareas de investigacion del cielo.
Por un lado, la Estancia El Leoncito continuaba en funcionamiento a pesar de la declaracién
del &rea como Reserva Astrondmica y, segun quienes dirigian los observatorios, esto generaba
actividades que producian polucion en el aire. Por otro lado, a esta situacion se sumo reclamos
de los directores de los observatorios por la ausencia de alguien con “autoridad y poder de
policia que actuara frente a cazadores furtivos y demds actividades ilegales” que, segin
testimonios del personal del observatorio, estaban ocurriendo en el lugar (Comunicacion
personal con director de observatorio- 2020).°!

Asi es como a partir de esta demanda, puntualmente realizada por el CASLEO, el
gobierno provincial adhirié en 1992 al Decreto Nacional 2.148/90 referido a las Reservas
Naturales Estrictas. Dos afios mas tarde, el 13 de enero de 1994 cre0 en este espacio la Reserva
Natural Estricta EI Leoncito a partir del Decreto Nacional N.° 46/94 bajo la orbita de la
Administracion de Parques Nacionales, por lo que este territorio dejé de ser de dominio
provincial para pasar a ser de jurisdiccion nacional.®? Sin embargo, va a ser recién en 1996
cuando la provincia de San Juan ceda al Estado nacional la jurisdiccion sobre la Reserva Natural
Estricta EI Leoncito (Ley Provincial N.° 6.764) acorde a los limites establecidos en el articulo
N.° 3 de la Ley Provincial N.° 4.525.

Estas politicas de ordenamiento territorial implicaron la creacion o ampliacion de
reservas naturales que afectaron enormes superficies de tierra y repercutieron en la economia 'y
la vida cotidiana de los pobladores locales de escasos recursos (Escolar, 2019). La categoria de
Reserva Natural Estricta propone “reducir al minimo posible la interferencia humana directa en

las areas que con esa denominacion sean designadas” (Decreto Nacional N.° 2148/90); es decir,

51 En documentos de la Administracion de Parques Nacionales se fundamenta la creacion de un éarea protegida
porque los pobladores locales hacian un “manejo irracional” del suelo que potenciaba la “fragilidad” del
ecosistema.

52 1dentifiqué como antecedente un convenio marco de cooperacion (1990) entre el Gobierno de la Provincia de
San Juan, la Administracion de Parques Nacionales y la Fundacion Ambientalista Sanjuanina. El convenio tenia
como proposito generar recomendaciones y proponer trabajos en conjunto. Sin embargo, no perdur6 en el tiempo
por falta de apoyo politico de las autoridades de la APN (Heane, 1993).
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prohibe los asentamientos humanos, el acceso al publico en general, la construccidn de edificios
y el trénsito de vehiculos. De manera que, en esta regiéon involucro la expulsion de los
trabajadores que residian en la Estancia y el desmantelamiento de las actividades que alli se
desarrollaban; lo que muestra como la institucion continué implementando, hasta fechas
bastante recientes, el modelo de conservacién impulsado cuando se iniciaron los primeros
parques nacionales.>®

Como destaco un guardaparque del area protegida,

Muchos de los pobladores de ahi tuvieron una pérdida bastante considerable, los que
tenian ganado, lo tenian ahi porque no tenian otro lugar donde tenerlo y de repente
buscar un lugar donde tenerlo, mucha gente tuvo que vender por el valor no deseado.

[Entrevista a Damian, guardaparque local, 2018]

En efecto, con excepcion de dos familias que quedaron como cuidadores del espacio de
la reserva,® los trabajadores y habitantes de este espacio fueron obligados a dejar este lugar,
vender sus animales en el mejor de los casos, e insertarse en otros circuitos econdémicos
regionales. En su mayoria, estos pobladores se incorporaron en el mercado laboral del
Departamento de Calingasta.

Por otro lado, mientras que la conformacion del &rea protegida se fundamenté en torno
a una mejor proteccion del cielo para el funcionamiento de los observatorios, en los documentos
institucionales surgen otros argumentos para su “proteccion” que no necesariamente se
condicen entre si. Me refiero a la conservacion de “las comunidades naturales y los procesos
ecologicos”, “incorporar unidades biogeograficas escasamente representadas” o crear la

“primera area protegida en la region de Cuyo”.

53 En los afios 1990 se crean dos areas protegidas de APN —Leoncito y San Guillermo— que se suman a otras de
ONGs ambientalistas, del Estado provincial y privadas —algunas creadas en los afios 1970— en la provincia de San
Juan. Como sefiala Escolar (2019) estas areas instalan un modelo de conservacién excluyente. En las zonas donde
se permitia la caza y el pastoreo comunal (especificamente del guanaco) como economia de subsistencia de
pequefios ganaderos trashumantes, la creacion de estas reservas provinciales supuso la enajenacion de recursos de
los pobladores rurales subalternos. El estado provincial prohibid la caza y el pastoreo, echando e, incluso, matando
el ganado. Los pobladores de la zona suelen sefialar al Estado como “enemigo apropiador de recursos basicos
tradicionales de las economias domésticas” (2018, p. 242).

5 La familia Villalobo y Dominguez fueron las Unicas que pudieron permanecer en el area protegida. Rafael
Villalobo era un trabajador de la estancia junto a su esposa y sus nueve hijos, muchos de los cuales nacieron en El
Leoncito. La permanencia en este espacio les permiti6 establecer vinculos con los nuevos actores sociales de la
zona, los guardaparques, comunicandoles sus conocimientos del lugar y del ambiente. Una vez fallecido Rafael,
uno de los hijos continud con sus tareas, formd parte del cuerpo de guardaparques locales y fue reconocido por la
institucién de Parques Nacionales como “poblador”, habitando la misma residencia que su padre. Por su parte, el
padre de la familia Dominguez, que trabajaba para uno de los observatorios astronomicos, utilizd como vivienda
el casco de la Estancia. Sin embargo, a fines de la década del ‘90 fue obligado a abandonar la propiedad por
ordenes de la institucion que queria convertirla en museo.
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A finales de la década de 1990 comenzaron a generarse conflictos entre la
Administracion de Parques Nacionales y los centros astronomicos. Por un lado, las notas y
solicitudes que pude revisar —por parte de ambas instituciones— evidencian una constante
tension entre las jurisdicciones y limites de la zonificacion en algunos sectores de la reserva.
Por otro lado, la categoria de “reserva estricta” era incompatible con ciertas actividades y
modalidades de aprovechamiento de uso del espacio por parte de los observatorios, tales como
la construccion de edificios o instalaciones destinadas a la actividad turistica o la explotacion
forestal y produccion de hortalizas para el consumo interno. Esto es, aun cuando algunas
actividades productivas se vieron impedidas, otras significativamente se consideraron deseables
para los observatorios que se encontraban en estos espacios. La situacion condujo a la
Administracion de Parques Nacionales a modificar, en 1997, la categoria de “reserva natural
estricta”, dictaminada sobre la zona, a la de “Parque Nacional”, lo que contemplaba la
posibilidad de hacer ciertos usos y aprovechamientos de los observatorios, que la figura de

reserva estricta no permitia. Como sefial6 un trabajador del observatorio,

Entiendo que fue este uno de los motivos de la entrada de Parques Nacionales. En los
afios ‘90 se declara Reserva Estricta, lo cual servia para proteger el sitio, pero planteaba
conflictos con las actividades del observatorio. Pocos afios después, El Leoncito pasa a
ser Parque Nacional, lo que permite una mejor colaboracién entre ambas instituciones

(Conversacion personal con el director del observatorio, 2020)

Finalmente, en 2002, la Reserva Natural Estricta El Leoncito cambio6 de categoria a
“Parque Nacional” a partir de la sancion de la Ley Nacional N.° 25.656. Los limites establecidos
fueron, hacia el norte, la linea imaginaria que une a las cumbres de los cerros Pircas, Negro y
Hornito; al sur por las lineas que une las cimas de los cerros Azul, Rincon Bayo y Molle,
coincidentes con el limite con Mendoza. Al este por la divisoria de aguas de las Sierras del
Tontal y, al oeste por el trazado de la Ruta Nacional 149 que une Barreal con Uspallata
(Mendoza). Hacia el sur, el parque también limita con la estancia Yalguaraz, ubicada a 15 km
y adquirida por la empresa minera Coro Mining, para la extraccion de cobre y oro, con quien la
institucion y quienes forman parte de la misma, han mantenido relaciones heterogéneas y
complejas.

Segun los relatos de los empleados del area protegida, la comunicacion entre el Parque
Nacional y los observatorios es cotidiana y permanente. El ingreso de “visitantes” —categoria
nativa que referencia a los turistas— a los observatorios requiere transitar el mismo acceso de

entrada al area protegida, por lo cual la apertura o el cierre del area debe ser avisada a los
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observatorios. Sin embargo y, como mencioné antes, esta relacién no siempre se mantuvo en
buenos términos. De acuerdo con el expediente de creacion del Parque Nacional,® los
observatorios, en especial el CASLEO, solicitaron en varias ocasiones permisos al Parque para
utilizar recursos naturales. Entre ellos el manzanar que era frecuentemente aprovechado por los
trabajadores y estudiantes que cumplian funciones en dichos centros astronémicos vy, la
Administracion de Parques Nacionales, denegaba su acceso.

El Leoncito y sus vecinos

Como sostiene Massey (2012), los espacios han estado interconectados jerarquicamente
e imaginados dentro de determinaciones politico-econémicas que tienen su propia ldgica, de
manera que cambios socioculturales, diferencias y desigualdades no pueden pensarse sin bucear
a través de la interconexion. En tal sentido, lo que sigue da cuenta de estas interrelaciones y
entramados a traveés de las cuales el Parque Leoncito y sus alrededores se han ido redefiniendo
en su interaccion. Para dar un ejemplo, la oferta turistica brindada por los observatorios y el
Parque Nacional tuvo repercusiones en la localidad mas cercana: Barreal, que actualmente tiene
una poblacion de 5400 habitantes, segun el Censo 2010 (INDEC), frente a los 3202 habitantes
del 2001 y 1742 de 1991. Este crecimiento del pueblo se relaciona con el aumento de
actividades turisticas tales como el turismo astronomico, las actividades de “aventura”,
senderismo, ciclismo, cabalgatas, windcar o carrovelismo, y los circuitos turistico-enolégicos.

Al mismo tiempo, este crecimiento también estuvo acompafado por la instalacion del
Instituto de Formacion de Gendarmes “Gendarme Félix Manifior”. Este instituto recibe, desde
2011, 350 estudiantes varones cada afio para el curso basico de formacion en Gendarmes de
todas las provincias argentinas. Es comun observar en la calle principal grupos de jovenes con
uniformes durante el periodo del dictado del curso, o gran movilizacién de personas en
diciembre cuando las familias asisten a Barreal para el acto de cierre del Instituto; hecho que
irrumpe en la dindmica cotidiana de la localidad.

Como enfatizé un empleado administrativo del Parque,

la reactivaron en el 2010, 2011, reactivaron la escuela de aspirantes, pero eso ya te
demando a tener mas gente aca en el parque las visitas antes que fuera, o sea, después
que fue el parque, después del 2002 ya venia gente que traia turistas ya empezaron a

conocer. Y bueno en el 2011 se asfaltd aca hasta la entrada del parque, asi que ahi

% El Expediente que se hace referencia tiene el Niimero Original 437/1999 “Ref. Antecedentes legales de la reserva
Natural Estricta El Leoncito” CUDAP: EXP-PNA:0001753/2011.
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foment6 un poco mas el turismo. Lo que fueron el parque y la escuela. Fue un cambio
para el pueblo en general y una demanda mas de turismo de gente que se fue a vivir al
pueblo, méas excursionistas, mas cabafias, mas, si hubo cambios, a grandes rasgos hubo

cambios [Entrevista a Jorge, empleado administrativo, 2018]

El Parque colabora en diversas actividades con la gendarmeria nacional, como, por
ejemplo, en temas de seguridad para las ediciones del Rally Dakar. Estas ediciones suelen
realizarse en las cercanias al area protegida. También ha colaborado en charlas educativas sobre
areas protegidas brindadas en el curso de aspirantes a gendarmeria.

Ademaés de estas relaciones entabladas con ciertas instituciones y actividades que se
ponen en juego en la localidad vecina de Barreal, se agregan relaciones con emprendimientos
mineros, entre ellos, con el Proyecto Pachon. Este emprendimiento minero, ubicado a casi 100
km del Parque, consiste en un yacimiento binacional de cobre que funciona desde la década del
1960 en la region. Desde el afio 2013 este proyecto forma parte de la empresa Glencore.

El financiamiento de empresas mineras en temas, eventos o infraestructuras que no estan
vinculadas con la actividad minera es algo frecuente en la provincia de San Juan. Pachdn
financia areas de salud, educacion y desarrollo comunitario del Departamento de Calingasta.
En el caso del Parque, la minera se ofrecid a “donar” algunos elementos materiales como caios,
a fin de solucionar problemas de servicios basicos para el personal del area protegida y ha tenido
una gran influencia en Barreal.

Si bien la mineria es una actividad de larga data en Argentina, desde la década del ‘90
el gobierno menemista, promovié especialmente la megamineria o mineria a “cielo abierto”
otorgando grandes beneficios econdmicos a estas empresas neoextractivistas. Dicha actividad,
que se caracteriza por dinamitar grandes extensiones de montafia y utilizar importantes
cantidades de agua para separar la roca del metal (Christel, 2016), viene siendo materia de
fuertes conflictos por parte de varios sectores de la poblacion como producto del gran deterioro
al ambiente y el desarrollo de la vida que suponen estas explotaciones mineras. Las facilidades
y grandes beneficios otorgados a estas empresas durante este periodo corrieron,
significativamente, en paralelo a las declaratorias nacionales de areas protegidas en San Juan,
como es el caso analizado del Parque El Leoncito o el Parque San Guillermo al norte de la
provincia.

Particularmente cuando se trata de areas protegidas, la interrelaciébn con empresas
mineras extractivistas y destructoras del ambiente resulta en principio paraddjica,

especialmente cuando se desea —como se sefiala en la ley— no contaminar el cielo. En este
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sentido, si bien la ley provincial N.° 5.771 prohibe la actividad minera a menos de 15km del
area astrondémica por la contaminacion atmosférica, la mineria a cielo abierto introduce una
modificacion y destruccion de recursos no renovables que (Moscheni, 2019) afecta mucho mas
alla de 15 km de distancia.

La relacion entre mineras y areas protegidas lleg6 a su punto méas estrecho en la zona
durante el gobierno de la alianza Cambiemos (2015-2019). Durante el periodo de mi trabajo de
campo —2017-2019- la méxima autoridad designada para el area protegida de El Leoncito habia
desempefiado previamente un papel gerencial en algunas de estas empresas de explotacion del
suelo.®® Esta situacion genero ciertas rispideces entre la autoridad maxima del area protegida y
sus trabajadores. Tal como desarrolla Federico Soria en su blog,>’ trabajador del Parque El
Leoncito y “defensor de la naturaleza y los derechos humanos”,®® la actividad minera es
contraria a los objetivos de conservacion de la biodiversidad. Al mismo tiempo, la procedencia
del nuevo intendente que impuso nuevas formas procedimentales y objetivos de gestién en
semejanza a una empresa privada encontr6 disconformidad en varios trabajadores del area
protegida, en especial en aquellos enfocados en la conservacion y guardaparques. En este
sentido, las politicas implementadas durante este periodo no fueron instrumentos neutrales, sino
que han sido disputadas y problematizadas al interior de la institucion por varios trabajadores
del area con trayectorias y experiencias vinculadas a la defensa del ambiente.

Por otro lado, el Parque desarrolla junto a la Estacion Altura Cesco del Observatorio
Félix Aguilar (OAFA, UNSJ) y el Proyecto minero El Pachon, un programa denominado “Por
un cielo sin contaminacion” que funciona desde hace mas de diez afios. La propuesta consiste
en que jovenes de escuelas primarias del Departamento de Calingasta visiten el area protegida
y los observatorios en una jornada escolar. EI Observatorio y el Parque brindan un recorrido a
los alumnos, con charlas educativas y actividades que les permiten entender “donde viven y ver
de cerca de qué se trata el trabajo de un astrénomo, pero también de un guardaparque”,*®
mientras la minera financia los traslados y otros recursos econdémicos para que los estudiantes
puedan pasar una jornada de excursion. Algunos trabajadores del Parque se han opuesto
rotundamente a los emprendimientos mineros, tal como ya lo he destacado. Otros, si bien son

criticos sobre el mensaje que transmite Pachon y cuestionan el escaso “compromiso ambiental”

% Especificamente ocupaba un cargo en la filial sanjuanina de la empresa Xstrata Copper SA en el Proyecto
Pachon.

57 Fuente consultada: http://federico-soria.blogspot.com

%8 En su blog se define més precisamente como “Defensor serial a ultranza (sin atenuantes ni medias tintas) de los
bienes comunes, la naturaleza, la vida y los derechos humanos"

%9 Fuente consultada: https://www.diariodecuyo.com.ar/suplementos/Diez-anos-descubriendo-el-cielo-20181123-
0132.html
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de laempresa, valoran la oportunidad que ofrece la minera a los alumnos para conocer el Parque
y los centros astrondémicos, ya que, pese a las cortas distancias, no todos disponen de medios
para llegar.®

Ahora bien, ¢puede una politica conservacionista ser compatible con una extractivista?
Como sefialé en el capitulo anterior y tal como destaqué en este caso, la propia politica de
conservacion ha supuesto en si misma una practica extractiva en tanto ha llevado adelante la
extraccion de los sujetos del espacio, sus formas de vida, practicas culturales y cosmovisiones
en pos de un modelo de proteccidn naturalista. Pero ademas de ello, cabria agregar algunas
otras reflexiones en este caso. Mientras la actividad ganadera fue expropiada y desalojados los
trabajadores del lugar por las implicancias negativas que supuestamente éstas tenian sobre el
territorio en el sentido mas amplio del término, otras actividades destructivas de la naturaleza,
vinculadas con el capital y la ganancia y/o contaminantes estan no sélo permitidas sino

“contradictoria” e intimamente ligadas a la institucion. Tal es el caso del rally y las mineras.

EL PARQUE NACIONAL Y EL TURISMO: RELATOS DEL ESPACIO

En el apartado anterior identifiqué algunos organismos, proyectos, sectores, actividades
y empresas que mantienen vinculos con esta area protegida. A continuacion, desarrollaré otras
actividades que se promueven en el Parque como las visitas turisticas, con el objeto de sefialar
cudles son las narrativas que la misma institucion construye, omite y difunde sobre este espacio.

De acuerdo con el Sistema de Informacion de Biodiversidad, el Parque EI Leoncito tiene
21.800 visitas anuales®® (2019), siendo las fechas de mayor visitacion en los meses de enero y
julio, y las més bajas en junio y diciembre. Estos monitoreos evidencian que los niveles de
visita turistica han ido en ascenso y que, en su mayoria, son turistas procedentes de la misma
provincia de San Juan, que llegan por medios particulares para pasar el dia.

El area de “uso publico” —es decir, el area donde es posible realizar actividades por parte
de los visitantes que concurren a un area protegida con fines recreativos— esta dividida en dos
zonas. La primera, que ocupa el 1,05 % del total del Parque (951 hectareas), es de uso publico
extensivo. Alli esta permitido el acceso al publico, pero con restricciones, para actividades de

6 En esta misma linea, durante el 2020 el gobierno provincial entreg6 en el Departamento de Calingasta, 272
tablets donadas por la empresa Glencore a cargo del proyecto Pachdn, para aquellos estudiantes de escuelas
primarias que no contaban con dispositivos electronicos para continuar las clases virtuales debido a la situacion de
emergencia del COVID19 (Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/mineria/2020-09-27/26104-con-fondos-de-la-
actividad-minera-entregaran-tablets-a-alumnos-calingastinos). Estos son algunos ejemplos de cémo la relacion
entre las mineras y el Estado esta vigente, en muchos casos cubriendo necesidades basicas insatisfechas de la
poblacién.

61 Fuente: https:/sib.gob.ar/?#!/area-protegida/parque-nacional-el-leoncito [Consultado 21/08/2022]

82


https://sisanjuan.gob.ar/mineria/2020-09-27/26104-con-fondos-de-la-actividad-minera-entregaran-tablets-a-alumnos-calingastinos
https://sisanjuan.gob.ar/mineria/2020-09-27/26104-con-fondos-de-la-actividad-minera-entregaran-tablets-a-alumnos-calingastinos
https://sib.gob.ar/?#!/area-protegida/parque-nacional-el-leoncito

paso que causen un impacto minimo o moderado sobre el ambiente. Esta area incluye los
senderos para realizar a pie y los caminos vehiculares para excursiones. De esta manera el uso
de esa zona es no sélo cientifico y educativo sino también turistico—recreativo.

La segunda zona es denominada zona de uso publico intensivo, ya que permite una
mayor concentracion de publico visitante y el desarrollo de actividades de mayor tiempo de
permanencia y alto impacto. Esta area representa el 0,38% (345 hectareas) del Parque donde se
ubican las instalaciones para ofrecer al visitante mejores posibilidades para su recorrido. Este
caso, abarcaria el area de acampe y fogones, junto al espacio que rodea el centro de informes,

sanitarios y estacionamiento.

Mapa 10 b: Zonificacion detalle PNEL
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El ingreso de turistas al Parque esté fuertemente pautado, tanto respecto a las actividades
que se pueden realizar como a los recorridos y las practicas que pueden llevarse o no a cabo y
a la informacién que se les ofrece sobre el lugar. Usualmente el personal de turno pide los datos
personales y brinda recomendaciones en el caso de encontrar un puma, cuyo ambiente natural

son las areas protegidas por disponer de presas para cazar. Esta recomendacion permite al turista
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ubicarse dentro de una dindmica ecosistémica, donde hay ciertos “peligros” y recaudos al
transitar el Parque Nacional, que exceden la capacidad operativa de la institucion.

En la “visita” al Parque, los turistas pueden realizar caminatas hacia la Cascada “El
Rincon” —un salto de agua—, recorrer ¢l sendero “Paisajes de Agua” —con carteleria informativa
sobre la importancia del agua para la vida en la region—, hacer Trekking en el Cerro EI Leoncito
o contemplar los paisajes en los miradores. También hay un camping libre, es decir, sin energia
eléctrica, pero con sanitarios, areas de picnic y un quincho.

La mayoria de las propuestas turisticas elaboradas en el Parque estan orientadas a poner
en valor la naturaleza, es decir, a explicar, dar a conocer y generar atractividad solo sobre la
flora y la fauna particular de la zona.®? Lo hacen a través de carteleria e imagenes filmicas que
transmiten la idea de una naturaleza pristina, basicamente no tocada por la actividad humana.
Sin embargo, aun de manera muy escueta, dos propuestas incluyen la presencia humana en el
area. Me refiero al sendero interpretativo “Paisajes de Agua” y al audiovisual “Bajo los cielos
de El Leoncito”, producido por APN en el 2013 y emitido por la Television Publica Argentina.

En el siguiente apartado analizo ambas propuestas.

Sendero “Paisajes de Agua” y Bajo los cielos de El Leoncito

Hace varios afios, Parques Nacionales distribuia una revista donde se compartian las
novedades en las areas protegidas. En mi busqueda, encontré una de las ediciones disponibles
en formato digital con una nota que describe el Sendero Paisajes de Agua que me propongo
analizar a continuacién, para puntualizar cémo la institucion relata y selecciona la historia del

lugar.

“El camino de 2.200 m, de poca dificultad, se inicia en una extensa alameda cercana a
una acequia que nos comienza a hablar de la presencia del agua en la zona, preciado
tesoro ante la aridez del paisaje. La primera de las trece paradas de este recorrido es en
el Rancho de los Ratones donde comenzamos a imaginar cémo era la vida del puestero,
de la gente del lugar, las técnicas y los materiales utilizados para la construccion de los
ranchos, sus producciones culturales, sus costumbres y vivencias en la historica Estancia
El Leoncito. El sendero cambia de rumbo, dejando atras a los antiguos pobladores.

El sonido del correr del agua alerta los sentidos y al detenernos en una nueva parada se

62 Existen ademas propuestas vinculadas al turismo astrondmico, pero estas son ofrecidas por el Observatorio
astrondmico del CASLEO, que brinda visitas diurnas y nocturnas, para escuelas o pablico en general.
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puede percibir las estrategias que tuvieron que generar plantas y animales para enfrentar
las condiciones ambientales de la zona” (Revista La Red N.° 20, 2007, p.16)%

Como se describe en el fragmento, el sendero esta compuesto por trece carteles que
guian el recorrido mas un cartel de bienvenida. Los visitantes comienzan su camino a pie en el
Rancho de los Ratones, —un puesto utilizado por los pobladores durante el siglo XIX-, hasta

llegar a la Cascada el Rincon realizando un circuito semicircular.

4 S S

Bienvenidos a un espacio para disfrutar y conocer.

En el recorrido veremos cémo los antiguos
y actuales habitantes del lugar, aprovechan
el agua como un recurso esencial para la vida.

Parque Nacional El Leoncito | Administracién de Parques Nacionales

Cartel de Bienvenida. Inicio del sendero

El cartel de “Bienvenida”, invita a conocer el espacio centrandose en como los “antiguos
y actuales” habitantes aprovechan el agua como recurso fundamental para vivir. Una vez que
el visitante comienza el recorrido, llega a un puesto —o rancho, se lo denomina indistintamente—
donde encuentra su segundo cartel, titulado “Este puesto no estaba solo”. Se trata de la tnica
mencion a la Estancia El Leoncito que funcionaba en el Parque. Acompafiado por dos iméagenes

—una antigua, que no indica periodo, y otra actual—, informa que dicho “espacio pertenecio a la

83 E| resaltado es de la autora.
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Estancia El Leoncito” donde realizaban actividades vinculadas al manejo de animales y los
administradores empleaban baqueanos como trabajadores. No obstante, lo que no aclara el
cartel es que dichas practicas ganaderas hoy no se practican, y la imagen del presente refleja
una actividad de vigilancia o control que realizan los guardaparques como parte de sus rutinas.
Asimismo, tampoco sefiala la responsabilidad de la institucion en la expulsion y cambio de vida

que esto supuso en estos pobladores.

Este Puu,sfo

no estaba. solo

El arreo del ganado, la caza, el rastreo, el
manejo de las caballadas, son practicas que se
han transmitido desde tiempos inmemorables.

Estos conocimientos fueron indispensables
parala produccion del establecimiento.

Este rancho pertenecid a la Estancia El Leoncito donde se
emplearon arrieros, baqueanos y puesteros como mano de obra.

Parque Nacional El Leoncito | Administracion de Parques Nacionales

Cartel 2. Este puesto no estaba solo

El tercer cartel denominado “El agua que construy6 este rancho”, ubicado en el Rancho
de los Ratones, describe las diferentes técnicas en construccion con tierra—adobe y tapia— como
uso “tradicional” en la region. Sin embargo, podemos percibir tanto en su titulo como en la
descripcion, que el agua es el sujeto de la accion, y no los constructores.

A pocos metros se encuentra el cuarto cartel cuyo titulo es “La senda de la vida” en
referencia a un camino de animales que utilizaban los trabajadores para llevar su ganado. En
las fotografias se observa un grupo de nifios en el patio de la casa de una de las familias, y en
la otra, un hombre intentando enlazar un animal con una soga.

Estos tres carteles hacen referencia al pasado, es decir, al periodo historico en que los

pobladores que estaban en la Estancia, antes de la creacion del area protegida, trabajaron y
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habitaron el espacio. A partir de la observacion de ranchos y puestos, el guion reconstruye

sintéticamente como estas familias de trabajadores se relacionaban con el agua, sin nombrar
fechas ni referencias cronologicas.
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Aqui, utilizaron el agua para construir esta vivienda conocida como
“Rancha de los Ratanes” y aplicaron para ello varias técnicas: el adobe y la tapia.

Estas construcciones en barro, atn utilizadas en la actualidad y
de uso tradicional en la regidn, son adecuadas y efectivas para el clima.

Pargue Nacional El Leoncito | Administracion de Parques Nacionales

Cartel 3. El agua que construyd este rancho

Las familias que se ocupaban de la Estancia
se ayudaban mutuamente, se encontraban
en las “recogidas” para marcar los animales

y en las esquilas. También hacian carreras
para baleara los suris.

Indio 4 1n S vTRlED

A partir de aqui, caminaremos por una antigua huella de animales,
por la cual transitaban los trabajadores del desierto arreando tropas.

Parque Nacional El Leoncito | Administracion de Parques Nacionales

Cartel 4. La senda de la vida
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Los textos describen los objetos o estructuras que el observador esta mirando, como un
epigrafe de una fotografia, sin profundizar en las relaciones sociales, econémicas y politicas
que llevaron a producir esas construcciones o que tuvieron lugar en esos espacios. Asimismo,
la narracion presenta a los pobladores como personajes de una historia lejana, no conflictiva 'y
aislada, proponiendo al visitante “imaginar” la vida pintoresca de un pasado que no muestra sus

relaciones con los actuales pobladores del Valle de Calingasta.

La mono del hombrz
en laa natwoaleza

Los hombres dejamos senales de nuestro paso ©
presencia escritas en |la naturaleza. Podemos reconocer
las que dejaron los pobladores de este lugar: |a fila de
arboles, la acequia, el potrero y la vivienda.

A la derecha, la fila de dlamos da indicios de las
estrategias que idearon para vivir en estas condiciones
ambientales. La sombra de la alameda es un bien valioso
en esta tierra del sol y la acequia, permite regar y asi
cultivar la tierra, enfrentando la escasez de agua.

En el paisaje donde vives, é{cudles son las senales
de la presencia humana?

Pargue Nacional El Leoncito | Administracion de Parques Nacionales |_

Cartel 5. La mano del hombre en la naturaleza

En la sexta parada el guion toma otra direccion. Abandona el énfasis en la Estancia o el
pasado, para iniciar una serie de carteles sobre la “naturaleza” del lugar, es decir, describir la
flora, la fauna, los elementos del paisaje como cascadas —entre otros— vinculados con el tema
central del sendero: el agua. Sin embargo, considero que hay una intencionalidad de hacer
evidente en este cuarto cartel que el paisaje estd transformado por la “mano del hombre” y que
deja huellas: construccién de acequias, plantacion de determinados arboles exoticos, viviendas,
entre otros. En efecto, la naturaleza aqui se presenta modificada por las “sefiales de nuestro
paso” o nuestra “presencia escrita en la naturaleza”, pero nunca integrada en una misma entidad:

lo natural y lo social. Luego de recorrer el sendero donde estdn ubicados estos ocho carteles
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enfocados en los aspectos naturales del area protegida, el visitante llega a la Gltima parada. Aqui
la carteleria se titula: “Manos que trabajan” y estd conformada por dos fotografias donde una
muestra un arroyo o acequia con agua, Yy la otra unas manos trabajando el barro. El texto breve
informa al turista que “los pueblos que en tiempos remotos habitaron la region, realizaron
recipientes con la greda depositada en la costa del arroyo”. Nuevamente, sin mencionar en qué
momento del pasado se esta haciendo referencia como tampoco a qué pueblos, los carteles
suponen que las préacticas tradicionales son ajenas a los actuales pobladores del Valle de

Calingasta.

Manos aue tmbajan

Los pueblos, que desde tiempos remotos
habitaron esta region, realizaron recipientes
con la greda depositada en las costas del arroyo.

Con las lluvias del verano, este pequefo curso de agua crece
y arrastra arcillas que son adecuadas para practicar la alfareria.

Parque Nacional El Leoncito | Administracion de Parques Nacionales

Cartel 14. Manos que trabajan

Desde su disefio y construccién, la carteleria que acompafia el sendero sufrié algunas
modificaciones en los textos. En general, cuando las estructuras de los carteles requieren ser
reemplazadas por su mal estado, a raiz de estar expuestas a la intemperie y temperaturas
extremas, que varian de nevadas a calor y sequedad en verano, las areas encargadas de
educacion ambiental revisan el guion antes de enviarlo a construir e instalarlo de nuevo en el
camino. Una version previa a este cartel, cuya ultima modificacion fue en 2012, vinculaba a los
“huarpes” como los practicantes de la técnica de alfareria e incluia un testimonio acerca de
cémo lo hacian. Aun cuando la referencia a este pueblo estaba fuera de todo contexto temporal,

no daba cuenta de las relaciones interétnicas asimetricas vividas en la region ni tampoco de los
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discursos y practicas hegemdnicas que los dieron por extinguidos, resulta significativo el
borramiento actual de cualquier tipo de alusion a este pueblo.

Tanto la escasa y descontextualizada referencia a los huarpes en la carteleria anterior,
como su total ausencia en la actual, me llevan a incluir algunas lineas sobre los pueblos
indigenas en la region. El pueblo huarpe ha sido considerado por la historiografia de San Juan
como “extinto” o desaparecido desde el siglo XVII, luego de la conquista espafiola. La escasa

produccién antropoldgica basada en trabajo de campo etnogréafico

ha contribuido a la reproduccion de una narrativa oficial de “extincion” indigena que,
invocando canones cientificos, neg6 la produccion cultural popular o subalterna e
incluso ciertas fuentes historicas y voces disonantes dentro de las elites locales (Escolar,
2003, p. 24)

Como contrapartida, hace varias décadas comenz6 un proceso de autoreconocimiento y
visibilizacion huarpe que puso en jaque las narrativas oficiales —sea estatales como académicas.
Dentro del Parque El Leoncito, algunos trabajadores de la institucion sefialan acerca de
compafieros que, si bien no hacen publica una autoadscripcion huarpe, la sostienen en privado
o bien manifiestan que varios de ellos llevan adelante ciertas practicas y saberes vinculados con
modos de vida huarpe.®* En tal sentido, la falta de reconocimiento de este pueblo en la
construccidn de este espacio o su incorporacion en pasados indefinidos y pobremente descriptos
resulta significativa.

El otro espacio donde aparece alguna invocacion a la presencia humana en el lugar es
el audiovisual “Relatos de un naturalista. Bajo los cielos de El Leoncito”,®® elaborado por la
Direccion de Interpretacion y Extension Ambiental de la Administracion de Parques Nacionales
en el aflo 2013, que esta publicamente disponible en la web. El video tiene como protagonista
a Mauricio Rumboll, reconocido naturalista y educador, recientemente fallecido. En los 26
minutos de duracion, Rumboll cuenta las condiciones ambientales particulares que impulsaron
la creacidn del area protegida: el cielo limpio de contaminacion luminica, polvo y humo, en

contraposicion a los cielos urbanos. De forma didactica, el video invita al espectador a conocer

6 Asf es como en una de las entrevistas a un guardaparque local, nos comentaba sobre la ascendencia indigena de
uno de sus compafieros de trabajo, de esta manera: “Y me dijo que su abuelo era de sangre aborigen. Yo no lo
sabia. Y pienso que nadie lo sabe” [Entrevista a Jorge, empleado administrativo, 2018]. Si bien ninguno de los ex
pobladores o empleados del &rea protegida manifesté puablicamente ser descendiente de indigenas, ni tampoco
hicieron referencia a otras familias, este comentario es interesante para profundizar en préximas investigaciones,
teniendo en cuenta los estudios de Escolar (2003, 2007) y Jofré (2020) sobre esta region.

8 El video esta disponible en el siguiente enlace: https://www.youtube.com/watch?v=rjTHIbEXIxM [Fecha de
consulta 6/8/2022]
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las diferentes especies de animales y plantas que habitan dichos espacios, sus formas de
adaptacion y aquellos aprovechamientos que algunos “lugarefios” realizan. Con un énfasis en
el aspecto “natural” del area protegida, explica la importancia de la conservacion del cielo para
el funcionamiento de los observatorios y el cuidado del agua como recurso necesario para todas
las especies vivas. En suma, el video procura instalar una valoracion positiva hacia la
institucion, difundiéndola como promotora de la “conservacion” de una naturaleza Gnica e

incluso escasa y no renovable —como, por ejemplo, el agua.

=
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Mauricio Rumboll visitando el Casco de El Leoncito (min 4)

Sin embargo, en breves momentos, el presentador del video menciona algunos aspectos
vinculados con la vida humana en el lugar. Por un lado, en los primeros minutos ingresa al

casco de la estancia —cerrado al publico por el mal estado de conservacion—y relata:

Por suerte aun existen lugares en el mundo donde el cielo es diafano y sin
contaminacion. El Parque Nacional El Leoncito es uno de ellos. Aqui las condiciones
atmosféricas especiales favorecen la observacion de los astros lo que motivo la
creacion del area protegida, pero hay mucho mas que justifica la conservacion de este
ambiente donde la vida enfrenta dificultades. Nos encontramos en la precordillera al
suroeste de la provincia de San Juan, visitaremos uno de los observatorios
astronomicos que se encuentran en el parque, en el camino descubriremos juntos los

secretos de Leoncito. El Parque ocupa las tierras de la que fue la Estancia El Leoncito,
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dedicada a la cria de ganado. Su origen se remonta al siglo XV11.%¢ De aquellos tiempos
de la colonia sobreviven los restos de un conjunto de construcciones, verdaderas
reliquias que permitiran conocer algo del modo de vida que se desarrollaba en la

estancia, de alli su valor historico y social [minuto 2.28. El subrayado me pertenece]

Rumboll con grabados (min 13.55)

Y, luego de recorrer diversos sectores del Parque acompafiado de un guardaparque que

le explica las diversas particularidades que tiene la flora y la fauna en el lugar, agrega:

El Leoncito fue una via de comunicacion a lo largo de su historia, un paso a otras
regiones, un lugar clave para el contrabando de ganado en tiempos coloniales. Estos
viejos tendidos de telégrafo fueron testigos del pasado mas reciente. Si retrocedemos
algunos miles de afos, grupos cazadores recolectores exploraron estos valles en busca
de materias primas y comida. Aun existen vestigios de estos primeros moradores,
numerosos grabados rupestres en lugares estratégicos del paisaje. Motivos de
mascaras Yy figuras humanas se destacan entre otras de camélidos y saurios. Por su
ubicacion podemos pensar en un uso social, econémico y hasta simboélico del entorno

[minuto 13. El subrayado me pertenece]

La mencion de frases como “testigos del pasado” o “sobrevivencia de restos” otorgan

una agencia a aquellas construcciones edilicias que se mantienen en pie desde hace varios

% Si bien el video sefiala el funcionamiento de la Estancia desde el siglo XVII, el Proyecto Conservacién de la
Estancia El Leoncito, que analizo en el Capitulo I11, reconstruye la historia del lugar a partir del siglo XVIII.
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siglos, invisibilizando procesos historicos que produjeron su condicion de “vestigios” o
“reliquias” del pasado, como también las acciones de aquellos sujetos que incidieron en su
mantenimiento o destruccion. Al invisibilizar esta vinculacion, se evita preguntar qué sucedio
con esos pobladores —indigenas y no indigenas— a lo largo del tiempo y a partir de la creacion
del &rea protegida. Asi, mientras los aspectos culturales reducidos a materialidades o restos—
construcciones, instalacion del telégrafo o los grabados rupestres— se piensan como espacios
derruidos y simbolos de atraso, la naturaleza —vinculada a lo no intervenido con la accion “del
hombre”— se presenta como aquello sorprendente, maravilloso y digno de observar. Y es que el
relato continda detallando los hébitos crepusculares de los animales para afrontar el calor y
hacia el final se enfoca en la importancia del cielo para luego cerrar repasando lo que “El
Leoncito ofrece: naturaleza, historia, ciencia”, en palabras del narrador.

Sin establecer un recorrido historico lineal, el relato se inicia en el periodo en que
funciond la Estancia EI Leoncito por la importancia visual que tiene el casco en la zona del
Parque visitada por los turistas y cercana al area de informes. De forma breve, sin profundizar
en el periodo final de la Estancia con la creacién del Parque, el relato ubica al observador en un
tiempo lejano que poca relacién tiene con el presente.

La incorporacion de un naturalista, ajeno al Parque y a la region, con conocimientos de
plantas y animales colabora, junto con el relato, en la construccion de APN como un organismo
gue conserva, protege o cuida sin problematizar no solo al accionar histérico de la institucion
sino incluso su relacion actual con emprendimientos extractivistas tan discutidos en la region
y, como sefialé, entre algunos trabajadores de la propia institucién. Emprendimientos cuya
ausencia de mencion, por otra parte, resulta significativa si la contrastamos con el valor
otorgado al agua en el Sendero interpretativo anteriormente analizado.

En este sentido, retomando a Lefebvre (1974) el espacio que ocupa el Parque “implica,
contiene y disimula relaciones sociales”, que 10s relatos que despliega el recorrido del Sendero

de agua e, incluso, el video, no hacen explicitos:

Si contemplamos un trigal o un maizal, somos conscientes de que los surcos, las
sementeras, las barreras de los campos, de seto o alambrada, indican relaciones de
produccién y de propiedad. Comprendemos que esto es mucho menos cierto en el caso
de las tierras incultas, los montes y el bosque. Asi, la pertenencia de un espacio a la
naturaleza le dispensa de entrar en el universo de las relaciones sociales de produccion.
Esto no deberia sorprendernos; lo mismo podria decirse de un pefiasco o de un arbol.

Pero el caracter de estos espacios en los que predominan las peculiaridades naturales o
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gue contienen objetos dotados de dichas particularidades declina progresivamente. Y
con él, se aleja la Naturaleza (Lefebvre, 1974, p. 139)

Las propuestas examinadas seleccionan y fijan lugares, objetos y narrativas a través de
las cuales construir un guion sobre qué contar. Lejos de tratarse de algo natural, el paisaje esta
conformado por marcas indicativas de relaciones de produccién, propiedad y desigualdad no
dichas ni siquiera cuando se hace alguna referencia a las acciones humanas. Entre esas marcas,
la responsabilidad otorgada al agua como “creadora” de estos paisajes, dadora de vida de la
extensa biodiversidad que se encuentra en el &rea protegida colabora con la desmarcacion de la
agencia humana presente en su conformacion, modificacion, ausencia y/o destruccion.®’

Retomando a Corrigan y Sayer (2007 [1985]), entiendo que estas propuestas turisticas
que producen y transmiten una vision del espacio son mecanismos usados por las formas
estatales para profundizar “un proyecto de normalizar, volver natural, parte ineludible de la
vida, en una palabra “obvio”, aquello que es en realidad el conjunto de premisas ontolégicas y

epistemoldgicas de una forma particular e historica de orden social” (2007 [1985]), p. 46).

LA CREACION DEL PARQUE NACIONAL EL LEONCITO, 25 ANOS DESPUES

Los guardaparques

Como sefialé en este capitulo, la creacion del Parque Nacional El Leoncito repercutio
en las formas de vida de los pobladores locales que practicaban modos de subsistencia basados
en la caza de animales o el empleo como peones de la Estancia. La expulsion de los trabajadores,
producto del cambio de categorizacion del espacio territorial generd, como desarrollo méas
detalladamente en el capitulo IV de esta tesis, un fuerte resentimiento hacia Parques Nacionales.
En los Gltimos afios, estos procedimientos expulsivos llevados adelante por la institucion se
volvieron objeto de reflexion por parte de algunos empleados que buscan repensar las areas
protegidas junto a las poblaciones que histéricamente formaron parte de ellas.

Desde la conformacion de las primeras areas protegidas, entre las figuras de la
institucién mas relevantes en terreno se encuentran los guardaparques. Estos han tenido como
tarea principal —y mas popularmente difundida entre la sociedad— el control y la vigilancia de

los recursos y los sujetos que se encuentran en ese espacio. Vigilancia y control que, durante

67 Esta apelacion a sentimientos o sensaciones vinculadas con dimensiones “universales” como la vida, la muerte,
el agua, la fuerza de la naturaleza que coloca a los sujetos en una actitud pasiva tanto en la “produccion de espacio”
como su contemplacidn, se reitera en distintas cartelerias de Parques. La incorporacion de estos universales es
provocar al visitante generando alguna pregunta o aludiendo a aquello que el visitante ya conoce y se basa en los
escritos de Tilden (2006).
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muchos afos, fue ejercida de manera violenta. Sin embargo, en la actualidad algunos
guardaparques, desafian en la practica esos roles que les fueron conferidos, colaborando —maés
que controlando— con las actividades cotidianas de los pobladores de los parques que estan
habitados. Asimismo, se dedican siempre a atender al visitante, difundir conocimiento sobre
cuestiones ambientales y, en algunos casos, asistir en investigaciones cientificas.®®

El “Cuerpo de Guardaparques Nacionales” —entendido como el 6rgano que nuclea a
todos los guardaparques en las areas protegidas bajo la jurisdiccion de la Administracion de
Parques Nacionales— se conforma por dos agrupamientos: los guardaparques “de escuela” o “de
carrera” y los guardaparques de apoyo o también denominados “locales” o “baqueanos”.

Los primeros son aquellos que portan armas y cumplen la funcion vinculada a control y
vigilancia. Realizaron el curso de formacion de guardaparque nacional, pero previamente deben
acreditar una formacion académica vinculada a tematicas ambientales o de conservacion de la
biodiversidad, o ser guardaparques egresados de escuelas provinciales para ingresar. Estan
sujetos a un régimen de traslado de cuatro afios como maximo por area, asignado aleatoriamente
por la institucion. Por otra parte, los guardaparques de apoyo son pobladores de las localidades
cercanas a las areas protegidas o residentes de los mismos territorios del parque. Tienen
asignadas tareas de mantenimiento de vehiculos o maquinarias, la realizacion de actividades
administrativas y la atencién al visitante. Sin embargo, en mi recorrido bibliogréfico sobre los
documentos de divulgacién o difusion y en los discursos institucionales revisados, si bien
cumplen un papel importante en su relacion con la poblacién local, no tienen un rol visible ni
reconocido en la institucion, como ocurre con los guardaparques de escuela.®

En el Parque Nacional El Leoncito trabajan tres guardaparques locales, tres
guardaparques de escuela y varios trabajadores con funciones administrativas. El rol de los
guardaparques locales es importante porque son quienes estan en territorio, en contacto directo
con los ex pobladores del Parque, con quienes viven en la region circundante y con quienes

visitan estos espacios.

88 Cabe agregar que, hasta la década del 1980, los guardaparques eran hombres. Seguramente esto esta vinculado
con las tareas de vigilancia y control con las que se asociaba a esta tarea. Algunos guardaparques han sido quienes
han llevado adelante desalojos violentos a pobladores en parques nacionales en las décadas de 1930 y 1940
(Crespo, 2014). A partir de los afios 1980, se produjo el ingreso de mujeres al Cuerpo de Guardaparques.

8 A diferencia de los guardaparques de escuela, los guardaparques de apoyo no se trasladan, sino que sus funciones
son siempre en la misma area protegida. Ellos identifican que su condicion de “locales” les permiti6 acceder al
cargo porque aportan: “el conocimiento, la experiencia, la confianza que da llegar a la casa de algun poblador o
de alguna institucion (...) no es lo mismo que llegue yo que no me conoce nadie que saben que dentro de un afio
me voy, o que llegue alguno de los locales [Entrevista a Francisco, jefe de guardaparques, 2018].
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En diferentes momentos de mi trabajo de campo, el proceso de creacién del area
protegida fue tema de conversacién entre los guardaparques locales y personal encargado de la
conservacion del Parque. En su mayoria estos trabajadores acordaban que la categoria de
“reserva estricta” no fue adecuada, y significo un cambio abrupto en la vida cotidiana de
aquellos trabajadores que vivian y/o hacian uso del espacio. Ademas, sostenian que esto
impacto negativamente en la imagen de la institucion y en los vinculos entablados entre

pobladores y parques nacionales:

Nosotros fuimos los malos, los Gltimos malos. Que parques llegue aca con una figura
de reserva natural estricta, no ameritaba bajo ninglin punto de vista, no hacia falta. Hoy
eso sigue replicado porque tiene el 98 % de zona intangible - dijo un trabajador del area

protegida (Registro de campo, 2018)

Sin embargo, el guardaparque local sostenia lo inverso. Nacido en la Estancia en los
afios 1970, hijo de una familia que trabaj6 y habit6 este lugar, este guardaparque destacaba de
manera acritica la importancia del accionar de la institucién en lo que refiere a la preservacién

del lugar y acordaba con el procedimiento impulsado por esta:

no era que los corrieron, era una posibilidad que se le dio a la gente, no lo supo
aprovechar, y bueno tuvo que llegar a este fin. Es decir, bueno se lo damos a parques
nacionales, que lo cuide parques nacionales, porque yo me pongo a pensar, de ver,
cuando era estancia, y cuando hoy que es parques, se ven dos cosas distintas, porque si
era estancia y seguia como seguia, no se hubiera conservado, todo lo que se esta
conservando (...) yo lo veo para mi como un adelanto que ha tenido parques de decir:
vamos a conservar el monte para que no se pierda porque viéndolo, la estancia, yo me
acuerdo de que era un nifio ibamos a la ciénaga del medio a buscar de lefia de jarilla
¢que haciamos con la jarilla? Lo cortdbamos y traiamos toda la jarilla, verde, seca, y te
traia. Y a lo mejor si seguia siendo estancia no hubiera jarilla en ese lugar. [Entrevista

a Luciano, guardaparque local, 2018]

Probablemente, la permanencia en el lugar haya incidido en la valoracion positiva que
este guardaparque atribuia a la institucion sobre el espacio y los sujetos, asi como sobre su

propio desempefio laboral.

Yo estoy cuidando el lugar que me crié, que mis viejos se criaron acé, que es uno de los

lugares, porque por ahi te pones a pensar si uno no estuviera, aca y ponele que yo, me
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hubiese pasado como a mis hermanos, me hubiese salido otra oportunidad, o me voy, y
después bueno te imaginas, yo pienso, te imaginas si sigue estando el parque, cémo se
mantiene, si sigue manteniendo, yo lo veo, de un lugar que uno se ha criado, y lo que
era, y luchas por eso. Mas alla de la fuente economica que ingresa al hogar, te sentis con
mucha satisfaccion de llevar adelante los proyectos y que se vean reflejados, también
¢no? Y que después en un futuro, generaciones futuras lo puedan disfrutar, tal cual
nosotros lo disfrutamos hoy en dia. Es mas, esta la parte econdmica, y también hay un
gran porcentaje el de la parte sentimental, o como le quieras llamar, un orgullo personal

también puede ser. [Entrevista a Luciano, guardaparque local, 2018]

Frente a las diferentes posiciones encontradas en estos trabajadores de la misma
institucién, y en particular, frente a esta vision acritica mantenida por este guardaparque local,
me pregunto si la incorporacion de algunos pobladores como empleados de la institucion, no
ha sido una estrategia para legitimar la creacion del area protegida en la arena local y su

funcionamiento en el tiempo.

A MODO DE CIERRE

Desde sus comienzos, en la década de 1930, la Administracion de Parques Nacionales
cred areas protegidas en base a una politica de desalojo de poblaciones indigenas y del control
del uso del espacio. En este capitulo, analicé las transformaciones del espacio de lo que
actualmente conforma el Parque Nacional el Leoncito e identifiqué los fundamentos
institucionales elaborados para crear un area protegida y los intereses y las tensiones
condensados en el espacio.

Mi preocupacion consistio en estudiar no solo el efecto de algunas politicas publicas en
el area protegida sino también como se conforma la legitimidad de tales politicas en las cuales
la “conservacion del cielo” ocupo, en este caso, un lugar clave. Asi es como analicé el proceso
de consolidacion de la Reserva Natural Estricta El Leoncito —y luego Parque Nacional- y
algunas tensiones interinstitucionales y jurisdiccionales que existieron en el territorio y sus
recursos.

Si bien desde Parques Nacionales se argument6 que era necesario “proteger” el espacio
para alcanzar los objetivos de investigacion de los observatorios, afios méas tarde la categoria de
reserva estricta gener6 conflictos con las mismas instituciones astrondmicas que habian
demandado la proteccion del lugar. Asi es como la reserva se convirtié en Parque Nacional y

habilitd la realizacion de algunas actividades prohibidas en épocas anteriores.
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Como ocurrié desde los afios 1930, cuando se crea la Administracion Parques
Nacionales (ver Capitulo 1), la creacion de la Reserva Estricta EI Leoncito en los afios ‘90 se
baso en una politica de conservacion de la naturaleza que suponia el desalojo de los pobladores
que vivian de su trabajo en la Estancia y un estricto control en el uso del espacio en el que s6lo
las actividades turisticas han sido permitidas. Como sefialé en este capitulo, los peones que
trabajaban en la Estancia y las précticas que éstos realizaban sobre el espacio fueron concebidos
como contaminantes del espacio aéreo, y sus vivencias y conocimientos fueron desestimados
e, incluso, no contemplados en las decisiones tomadas por la institucién. Esta politica de
conservacién no inhabilit6 la inclusion de la actividad turistica ni obstruy6 la instalacion de
maquinaria especializada para la investigacion del cielo por parte de los observatorios, que
propicid la emergencia de una serie de actividades con fuerte impacto en el entorno, sea por la
circulacion en automovil como por el establecimiento de grandes estructuras que irrumpen en
el paisaje. Como ejemplo, puedo mencionar la reciente instalacion del Radiotelescopio de
China Argentina (CART) con un reflector primario 40 m de diametro —el méas grande de
Sudamérica—y 1200 toneladas, por el cual se debio alterar los caminos de ingreso para permitir
el traslado de sus partes. Tampoco impidio la realizacidn de ciertas propuestas como el rally o
la explotacion minera a cielo abierto en areas —mas o menos— proximas al Parque, aspecto sobre
el que me referiré mas adelante.

La inclusion en este andlisis de guardaparques de apoyo me permitio reflexionar sobre
el vinculo entre el Parque y la localidad. Por un lado, el rol de los guardaparques de apoyo invita
a plantear otras preguntas sobre el papel de ciertos agentes estatales que trabajan en el territorio
de las éreas protegidas. Pone en discusion miradas simplificadoras y rompe con las
representaciones estigmatizantes que quedan cristalizadas en los discursos hegemanicos sobre
los guardaparques como “protectores o guardianes de la naturaleza”. Por otro lado, permite
también reflexionar sobre la forma en que la institucién legitima su accionar en el espacio, se
presenta respetuosa de lo local y “puede” generar un mayor consenso en torno a prohibiciones
y posibilidades de estar en el lugar.

En otro orden de ideas, examiné el discurso de difusion y promocion del Parque. La
carteleria y videos de difusién focalizan principalmente en la naturaleza de la zona como un
entorno independiente de la accion humana. El Sendero Paisajes de agua y el video de difusion
del Parque, elaborados hace pocos afios atras, son de los pocos lugares en los que la presencia
humana aparece. No obstante, el desalojo, la ruptura de vinculos sociales y afectivos, la
prohibicion de entrar al lugar para las poblaciones locales no esta presente en el sendero, sino

que seleccionan objetos o elementos del paisaje para contar una perspectiva de la historia. El
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sendero y otras formas de difusién y promocion del Parque forman parte de una manera mas
que tiene el Estado de “hablar” (Corrigan y Sayer, 1987). Habla olvidando sujetos, entre ellos,
pueblos indigenas que han vivido y siguen viviendo en la regién, y pobladores que habitaron
recientemente el territorio durante el funcionamiento de la Estancia; actores politicos presentes
en el ejercicio de demandas y solicitudes diversas en la provincia de San Juan.

Aun cuando la conservacion y la extraccion, la naturaleza y el capital parecerian ser
proyectos contradictorios, la historia de los parques nacionales con sus modalidades de
extraccion de sujetos, formas de vida, concepciones y cosmovisiones y sus recientes
entramados con politicas territoriales de acumulacion neo-extractivistas, como la explotacion
minera, ponen de manifiesto que se trata de modelos de desarrollo del capitalismo no sélo
compatibles sino incluso, en ocasiones, justificadas sus articulaciones. En un contexto en el que
varios movimientos —sociales e indigenas— discuten las implicancias destructivas del ambiente
y de ontologias diversas que ejerce la mineria, estas empresas justifican su accionar e intentan
depurarse a través del envio de una parte de sus ingresos a areas cuya evaluacion social y moral
es indiscutidamente positiva: la educacion, la conservacion y la difusidn de la relevancia de esa
conservacion.

El rol de las empresas mineras y su vinculacion con el Parque también ha sido objeto
de reflexion de varios trabajadores de APN; en tanto se trata de una institucion que se legitima
a partir de una politica de “conservacion o proteccion” ambiental. Durante la gestion del
gobierno anterior, cuando la administracion del Parque El Leoncito estuvo bajo las 6rdenes de
un ex empleado de una multinacional extractivista minera, se sucedieron diferentes posiciones
frente a la relacion de Parques con las empresas mineras. Algunos estan en contra de esta
vinculacion, pero a la par justifican la relacién entre proyectos mineros y Parques Nacionales
aduciendo la necesidad de tener algiin tipo de sostén econdmico del que el Estado “carece”.
Otros, como es el caso de Federico Soria, encargado del area de uso publico del area protegida
y activo militante contra la explotacion minera en la provincia de San Juan, ha presentado
posiciones mucho mas criticas al respecto.

Para finalizar, me parece interesante reflexionar brevemente sobre mi trabajo de campo
y las entrevistas realizadas a los trabajadores del area protegida. Por un lado, realicé mi trabajo
de campo durante el periodo 2017-2022. Los afios 2017 a 2019 fueron de gran inestabilidad
laboral y temor por los despidos masivos impulsados en el Estado. Esta situacion no estuvo
ajena a mi investigacion. En varias situaciones, los entrevistados me consultaron qué alcance
tendrian sus testimonios, para qué se iban a utilizar o si sus nombres iban a aparecer. En este

marco, mis preguntas sobre “la gestion” de la institucion fueron muchas veces evadidas,
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antecedidas por silencios 0 muecas que transmitian incomodidad o temor en sus relatos. En esta
misma linea, pero sin grabador de por medio, presencié varias situaciones donde comparfieros
de trabajo me preguntaron si lo conversado en ese momento iba a ser parte de mi investigacion,
poniendo en tension lo que estaban comentando.

Por otro lado, como mencioné en la introduccion, estos “viajes” a la provincia de San
Juan estuvieron enmarcados en mis tareas laborales, lo que complejiz6 el proceso de “poner en
palabras” (Emerson et al., 1995) aquello escuchado o presenciado. En parte por el cansancio de
las largas jornadas que requieren las actividades; pero también por la naturalizacion que supone
el doble rol experimentado en el campo; por lo que fue necesario reflexionar y preguntarme
constantemente sobre cada conversacion mantenida, cada concepto y actividad realizada.

Concluidas estas reflexiones, en el préximo capitulo me propongo indagar el proyecto
de gestion “Conservacion de la Estancia El Leoncito” llevado adelante por el Programa Manejo
de Recursos Culturales como una de las politicas culturales patrimoniales de la institucion que
se desarrolla en este Parque.
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CAPIiTULO I
LAS MIRADAS EN TORNO AL PATRIMONIO CULTURAL EN EL PN EL LEONCITO

En mayo de 2017 llegamos por primera vez al area protegida para participar de un taller
con los agentes estatales del Parque Nacional ElI Leoncito —técnicos, guardaparques,
autoridades y administrativos—. Este taller formd parte de una serie de actividades incluidas en
el marco del “Proyecto Conservacion de la Estancia El Leoncito” en el que participaban
técnicos y tecnicas de la Direccion Técnica de Conservacion ubicada en la Ciudad de Buenos
Aires, la Direccion Regional Centro en Cordoba y el area protegida. El “espacio de encuentro
interno” —como se lo denomina en los informes —tuvo como proposito compartir avances y
planificar nuevas actividades. EI mismo afio, durante diciembre, asistimos a otro taller, pero
esta vez “abierto”, es decir, con pobladores y pobladoras de la localidad de Barreal, cercana al
Parque.

En estos viajes a la provincia de San Juan —o “comisiones”, tal como se denomina dentro
de la administracion publica— participe en talleres, entrevistas, reuniones, recorridas e, incluso,
comparti parte de la vida cotidiana con las familias de los trabajadores del Parque. Estos son
algunos lugares que conformaron el “campo” en mi investigacion, caracterizado por
desplazamientos espaciales y un vaivén de roles —en lo que refiere a mi persona— que, en
ocasiones, son dificiles de diferenciar taxativamente: de agente del Estado a investigadora.

Desempefiarme laboralmente en el Programa Manejo de Recursos Culturales posibilitd
acercarme a diversas experiencias de gestion del patrimonio cultural en areas protegidas. Estos
espacios —que me permitieron realizar las primeras descripciones fragmentarias e inconclusas
de la realidad cultural (Clifford, 1990)— empezaron a gestar intereses e interrogantes que luego
conformaron una base de datos para la escritura del problema de investigacion de esta tesis. Los
apuntes o “notas de campo”, siempre mezclados con anotaciones laborales, cobraron sentido
un tiempo después, al motivarme a indagar sobre los procesos de patrimonializacion en el
Parque Nacional El Leoncito.

En este capitulo, exploro como se fue elaborando y redefiniendo el Proyecto
Conservacion de la Estancia El Leoncito desde el afio 2014 hasta la actualidad, del cual formo
parte como trabajadora técnica. Este proyecto esta constituido por tres lineas de trabajo: la
conservacion fisica del casco de la Estancia, la recuperacion de testimonios orales de los
pobladores locales y la investigacion de documentos escritos provenientes de archivos. En lo
gue sigue, tomaré en cuenta estas lineas. Me focalizo en analizar la activacion del casco de la

Estancia El Leoncito como patrimonio cultural a partir de propuestas de “conservacion y
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restauracion” elaboradas por el Programa Manejo de Recursos Culturales de APN. Mi proposito
consiste en mostrar como a través de las relaciones sociales entabladas entre diversos agentes
estatales —directores, arquitectos, arqueologos, etc.—y pobladores locales, se van expresando y
tensionando distintos sentidos de “conservacion” del patrimonio cultural. A su vez, analizo
cémo los testimonios y relatos de los pobladores junto a los documentos escritos provenientes
de colecciones en archivos, se fueron construyendo como fuentes de investigacion. Finalmente,
incorporo la forma en que algunos miembros del Proyecto definen al patrimonio cultural y el
papel que le asignan en una politica de esta institucion.

En todo caso, me guia responder a las siguientes preguntas: ¢ Por qué conservar el casco
de la Estancia El Leoncito? ¢Qué sucede con los otros lugares en que habitaron los
pobladores? ¢Por qué seleccionar un periodo reciente? ¢Qué sujetos son invisibilizados?
¢ Como se cuenta la historia? ¢ De qué manera, luego de diez afios de la creacion de la Reserva
Estricta que derivo en la prohibicion de algunas actividades historicas y que, ademas, desplaz6
a los pobladores hacia fuera de los limites del area protegida, surge la propuesta de considerar
como valiosas las construcciones, y en su defecto, conformarlas como patrimonio cultural de
la institucion? ¢ Cual es la relacidn entre aquello que se elige patrimonializar en este espacio

y lo que se ha constituido como patrimonio en la provincia de San Juan?

PATRIMONIO CULTURAL: LA ELABORACION DE UNA POLITICA PUBLICA

Por un lado, como lo desarrollé en el capitulo 11, en 1994, la creacion de la Reserva
Natural Estricta impidio a los pobladores que vivian y trabajaban en la Estancia agricola-
ganadera EIl Leoncito seguir ocupando el espacio donde esta funcionaba. Hacia a fines de la
década del ‘90 y comienzos del siglo XXI, el reclamo por parte de los observatorios
astrondémicos para el desarrollo de ciertas actividades, como el turismo, derivé —en 2002— en el
cambio de zonificacién del espacio a Parque Nacional. A partir de este momento, desde el
Programa Manejo de Recursos Culturales se solicit6 a los técnicos de la Direccion Regional
Centro —encargados de la gestion patrimonial de las areas protegidas ubicadas en esta regién
del pais— un relevamiento de los “recursos culturales”. Esta iniciativa tuvo como objetivo
sistematizar la informacién y evaluar qué circuitos y recorridos podrian ser ofrecidos a los
visitantes del area una vez que se permitiese la actividad turistica. Por otro lado, tal como
desarrollé en el capitulo I, el Programa Manejo de Recursos Culturales sostiene su politica
patrimonial en base a informacién obtenida en relevamientos y llenado de fichas, que le

permiten identificar el estado de aquellos inmuebles considerados patrimonio cultural. La visita
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de espacios, que antes no eran transitados por sujetos externos a Parques Nacionales o a los
observatorios, demando asi un proceso de seleccion acerca de qué poner en valor como atractivo
para el turismo.

En respuesta a la demanda mencionada, el arque6logo y técnico del Programa ubicado
en laregion Centro —el Lic. Horacio Paradela— realizo relevamientos en el area que actualmente
se denomina “uso publico”, entre el 2001 y 2003, momento en que se gestd el cambio de
categorizacion a Parque Nacional. El propdsito de estas acciones consistio en identificar
algunos espacios o construcciones que habian sido utilizados por los pobladores y trabajadores
locales durante el periodo de funcionamiento de la Estancia, como: el Puesto Tapia, Rancho de
los Ratones, Puesto Los Corrales, Rancho del Cura y el Casco de la Estancia, entre otras. Estas
acciones conformaran los antecedentes del Proyecto de Conservacion de la Estancia El
Leoncito.

En sus informes, basados en breves descripciones, Paradela (2001, 2003) registro el
estado del casco de la Estancia luego de casi una década de “abandono” y falta de
mantenimiento. Asi es como propuso recomendaciones para evitar su deterioro. Ademas,
identifico algunas condiciones o “problemas” que presentaba el Parque Nacional para
emprender acciones de conservacion de lo que empezaba a reconocerse como ‘‘recurso
cultural”. El primer problema —0 condicién— consistia en la ausencia de relacion de la
institucién con los pobladores de Barreal y de otras localidades. Como explico en sus informes,
al no existir un dialogo ni un desarrollo conjunto de ambas partes, la vision de los pobladores
hacia la Reserva era negativa (Paradela, 2001). Esto me parece interesante porque, como
analizaré en el proximo capitulo, los ex pobladores se quedaron con las imagenes del lugar de
la época en que ellos vivian, y veian al espacio descuidado o “todo seco” después del arribo de
Parques Nacionales. El segundo problema que el arquedlogo resaltd, referia a la escasez de
recursos econémicos que disponia el area protegida. Si bien la mayoria de los parques y reservas
atravesaron esta misma situacion producto de la crisis econémica que transitd Argentina en
2001, la reserva no contaba con recursos para las actividades basicas de conservacion y
preservacion que se querian implementar.”® En este marco, el casco de la Estancia ingreso a la
base de datos de “Registro de Recursos Culturales” con un numero de identificacion y se

completaron fichas sobre su estado de conservacion para tener informacion periddica sobre el

0 También se mencionan otros problemas: la necesidad de un cambio de zonificacion para que se permitan nuevas
actividades; la desatencion de visitantes de los observatorios, para que disfruten de la Reserva; el impacto de
motociclistas, que aceleran los procesos erosivos y generan contaminacion y destruccion de flora; la acumulacion
de residuos y el impacto en los sitios arqueologicos por los visitantes sin ninguna clase de control. Mas adelante,
veremos que esta condicion no fue saldada, sino que acompafid a la gestion del area protegida hasta la actualidad.
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mismo. Esta decision estuvo a cargo exclusivamente de los profesionales del equipo de
Recursos Culturales quienes determinaron el valor histérico y la significancia cultural que esta
construccion presentaba.

¢Pero qué significa que una construccion sea un recurso cultural? De acuerdo con la
definicion de recurso cultural de Parques Nacionales, se incluye a “todo vestigio del trabajo
humano que constituya evidencia de la diversidad y variabilidad de las actividades y relaciones
de individuos o sociedades y sus interrelaciones con el medioambiente natural” (APN, 2001,
p.2). Sin embargo, como veremos mas adelante, ademas de la importancia de la ubicacion del
casco —cercano al camino de ingreso al Parque, lo que podia ser foco de interés para quienes
por alli pasaran— su interés residié exclusivamente tanto en su antigiedad como en su
vinculacion con la elite local, que justificaria su valor patrimonial significativo. Ahora bien,
recuperando el trabajo de Gordillo (2018), la forma en que se pensaba a la Estancia era en
términos de una “reliquia del pasado”, sobre la que se reconocia solo su materialidad despojada
de su vida social y afectiva (Gordillo, 2018); algo que se modifica con la elaboracion del
Proyecto Conservacion de la Estancia El Leoncito en el que las relaciones sociales vinculadas
a este espacio adquieren relevancia. Asi es que la declaratoria de ese entonces sobre esta
construccion como “recurso cultural” suponia incluir ciertas medidas de “conservacién” que
involucraban presupuesto y personal asignado. Sin embargo, como veremos en este capitulo,
solo se realizaron intervenciones de baja escala en las estructuras que presentaban peligro, con
el propdsito de detener el deterioro, y las intervenciones fueron realizadas por los trabajadores
del Parque, en su mayoria guardaparques locales, que no estaban especializados en
construccion.

Tiempo después, el arquedlogo se traslado a otra region del pais, y abandoné su vinculo
con el area protegida; pero su diagnostico sobre el estado de la Estancia fue un antecedente para
la elaboracion del proyecto de conservacion de la misma. En efecto, con posterioridad al
relevamiento de Paradela, una arquedloga y técnica del Programa, la Lic. Marta Ramirez,”
comenzd a organizar reuniones con los empleados del area protegida que participaron de estas
actividades. Estos intercambios hicieron que mas tarde ella redactara el Proyecto Conservacion
de la Estancia El Leoncito.”> Como ha ocurrido con otras propuestas implementadas por la

institucion, este proyecto no fue producto de una iniciativa de las autoridades de la institucion

" Licenciada en Ciencias Antropoldgicas con orientacion en arqueologia por la Universidad de Buenos Aires.
2 En un primer momento se denomind “Conservacion de la Estancia El Leoncito y su patrimonio inmaterial
asociado”.
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que bajo luego a los empleados sino a la inversa; fue impulsado desde los mismos empleados y
presentado hacia arriba.”

Fotografias derrumbe casco de la Estancia — Foto: Mariana Romiti (2012)

Al entrevistar formalmente a Marta sobre su trabajo, me comentd que sus primeros
acercamientos al area protegida fueron en “etapas previas” a la elaboracion del Proyecto. En

este sentido, relato que a partir de

haber recorrido bastante el Parque es que pude ir conociendo todos los recursos en los
sectores del Parque, y los distintos paisajes, [Me pregunté] ;Cémo se articulan esos
espacios? Espacialmente, ;cOmo de uno podés acceder a otro? [Entrevista a Marta,
2020]

Estas “recorridas” estuvieron impulsadas por algunas acciones. Por un lado, continuar
con los relevamientos y el monitoreo de los recursos culturales ubicados en diversas zonas del

area protegida. Esto implicé tener

73 Estas iniciativas propuestas por los empleados tienen como inconveniente que las propuestas se personalizan y
el material vinculado con las propuestas muchas veces se pierde, especialmente cuando los trabajadores se van de
la institucion y se los llevan con ellos o bien, cuando se desplazan para trabajar en otro parque nacional, como es
el caso de los guardaparques de escuela que suelen permanecer solo cuatro afios en cada area protegida.
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que recorrerlo bastante, con Cesar [guardaparque local, hijo de uno de los ex capataces
de la Estancia] y con algun otro guardaparque. Toda la semana que estaba en el Parque
era de recorrida y, bueno, es un poco al conocer el espacio, como que pude ir
entendiendo muchas actividades que van contando que sucedian en la Estancia. (...)
para mi es como un antecedente importante mio, para generar mi propia vision.
[Entrevista a Marta, 2020]

Por otro lado, las recorridas estuvieron relacionadas con el Plan de Gestion del Parque
Nacional El Leoncito elaborado durante el 2009. Este documento técnico—politico anuncid los
objetivos de conservacion del area protegida, identificd los valores naturales y culturales, y las
acciones o estrategias para alcanzar dichos objetivos. En el proceso de elaboracion participaron
distintos sectores: la Municipalidad de Calingasta, la Universidad de San Juan, los
Observatorios CESCO y CASLEOQ, investigadores del CONICET, entre otros, junto al personal
de Parques Nacionales. Asi es como la representante del Programa, concurrié a talleres o
reuniones para aportar su mirada sobre la gestion del patrimonio cultural.

Debido a esto, el Plan de Gestidn del Parque —aprobado en 2009- incluyé dentro de sus
valores de conservacion’ al conjunto de la Estancia El Leoncito, es decir, el casco, algunas
otras construcciones cercanas y el patrimonio cultural inmaterial como los saberes y
conocimientos de los ex pobladores.

Pero el antecedente mas relevante para la elaboracion del Proyecto fue su participacion
en una serie de reuniones durante el 2013 que tuvieron como propoésito elaborar una
“planificacion interpretativa”,” es decir, identificar lugares que tuvieran potencial para ser
interpretados y asi desarrollar carteles, senderos, folletos, etc. y ofrecer un atractivo al visitante.
Segun lo expresado en la memoria de la actividad, el visitante consultaba al personal del area
acerca de la historia de ocupacion y uso del antiguo casco de la Estancia El Leoncito, el cual
resulta altamente visible, tanto por sus dimensiones como porgue Se encuentra a escasos metros
del camino de acceso principal (APN, 2015).

Estas reuniones, a las que asistieron profesionales de la Direccion Nacional de

Conservacion y personal del area protegida, se centraron en la “puesta en valor” del manzanar

" Los otros valores culturales identificados son los grabados rupestres: Estructura incaica, Sitio “alojo de lata”
(cazadores recolectores) y la linea telegréfica.

75 “Esta planificacion vincula los valores y objetivos de conservacion del Parque con los destinatarios a los cuales
esta dirigida (visitantes, pobladores, entre otros) por lo que resulta una herramienta de manejo que favorece el
logro de los objetivos del area protegida. Se busca disefiar estrategias que hagan efectiva la llegada de los mensajes
que el area pretende transmitir, teniendo como meta el involucramiento del destinatario en la conservacion del
patrimonio en general y del area en particular” (APN, 2001).
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historico del Parque y pusieron en evidencia la escasa y desordenada informacion acerca de los
usos y la historia de los lugares que se tenia. Esta situacion dificulto elaborar en un principio
las actividades turisticas o educativas, finalidad que tenia la institucion a corto plazo. Segun
Marta,

no teniamos mucha documentacion, ahi también empecé a pensar en todos estos titulos
de propiedad que mencionaba Gil,”® que en los archivos estaba, y poder ir a verlo. Nos
estaba faltando que Parques [Nacionales] tenga su propia lectura de la documentacion
para algo tan puntual, no es que estabamos haciendo algo regional. Queriamos saber
quiénes habian pasado por la Estancia, que hoy es el Parque. Entonces me parecia que
esa documentacion teniamos que tenerla (Entrevista Marta, 2020)

Dada la movilidad del personal y la informacion que se lleva en esos traslados, los
informes, registros, notas de campo y fotografias —en formato papel- estaban localizados en
diversas areas de la institucion. Al mismo tiempo, la institucién reproducia datos incorrectos o
no corroborados, sobre supuestos hechos transcurridos en el area protegida. Por ejemplo, se
afirmaba que San Martin utiliz6 el casco como lugar de alojamiento antes de su paso hacia
Chile; y en varios informes —e incluso en herramientas de difusion’’— se resaltaba que el valor
historico de ese lugar se basaba en la presencia de San Martin; algo rotundamente refutado por
investigadores del Instituto Sanmartiniano.’®

La necesidad de poner en valor el casco de la Estancia derivo en la elaboracion de
aquello que fue denominado como “Proyecto Conservacion de la Estancia El Leoncito”’®, y de
esta manera, se emprendié un camino de gestion que —fundamentalmente— legitimé y reconocié
al casco de la Estancia como patrimonio cultural a partir de una serie de acciones que quedaron

inscriptas en las herramientas de planificacion.

6 Octavio Gil. (1938). La Frontera de San Juan con Mendoza. Antecedentes sobre limites interprovinciales.
Buenos Aires, Talleres Graficos Argentinos.

7 Para mas informacion consultar: https://www.sib.gob.ar/portal/wp-content/uploads/2020/08/Cuento-El-cielo-
est%C3%A1-cerca-P.N.-El-Leoncito.pdf

8 El Instituto Nacional Sanmartiniano fue creado en 1933. Entre sus principales objetivos, se destacan la
investigacion histérica y la difusion del pensamiento del Libertador General Don José de San Martin.

8 En diversos momentos de mi trabajo de campo encontré la denominacion de “proyecto” como una categoria en
disputa, ya que dentro del universo de los sujetos que intervienen en él refiere a diversos sentidos. Mientras los
técnicos de conservacion comprenden al proyecto como un plan o guia de pasos a seguir donde se establecen los
propositos que pueden madificarse en el proceso, para los arquitectos se trata algo ya terminado. Estos distintos
sentidos otorgados dejan entrever los intereses y los enfoques en tensién que lo integran. EI modo en que los
sujetos perciben al “proyecto” esta estrechamente relacionado con las formas en que ellos se relacionan entre si,
sus objetivos y propdsitos.

80 Como desarrollaré mas adelante en este capitulo, el estado del casco de la Estancia también constituyé un motivo
gue impulso la elaboracion del proyecto. Desde un comienzo, se enmarco en la investigacion historica sobre los

107


https://www.sib.gob.ar/portal/wp-content/uploads/2020/08/Cuento-El-cielo-est%C3%A1-cerca-P.N.-El-Leoncito.pdf
https://www.sib.gob.ar/portal/wp-content/uploads/2020/08/Cuento-El-cielo-est%C3%A1-cerca-P.N.-El-Leoncito.pdf

A diferencia de otras iniciativas que surgieron desde instancias técnicas ubicadas en
Buenos Aires, este Proyecto partié de una demanda del &rea protegida: obtener informacion
sobre etapas previas a la Reserva. A partir de entonces las actividades de conservacion
estuvieron enmarcadas en un proyecto consensuado por diferentes equipos de trabajo de la
APN, lo que significo un punto de inflexion en la gestion del patrimonio cultural dentro de la
institucion. En este momento, se plantearon los objetivos, las etapas y las responsabilidades
asumidas por cada area de trabajo del Proyecto en un documento institucional. Esto implico
ordenar las acciones como parte de una politica con continuidad e independencia de los cambios
de direccién de la gestion de turno y transversal a los objetivos de conservacion del area
protegida.®

Segun el documento, redactado y elaborado en 2014 por Marta, el Proyecto tiene como

objetivo principal:

conocer, valorar, conservar y difundir los diversos componentes que conformaron la
Estancia El Leoncito en distintos periodos historicos, al mismo tiempo que apunta a
conocer el proceso sociohistorico que dio lugar al poblamiento y posterior consolidacién

de la Estancia El Leoncito en un marco de referencia regional (APN, 2014, p.1)

Seguln dicho documento, con este Proyecto se espera

contribuir al estudio de la historia del lugar, la revalorizacion de la identidad local y el
fortalecimiento del sentido de pertenencia, al mismo tiempo que se busca afianzar los

lazos entre la comunidad local y el Parque Nacional El Leoncito (APN, 2014, p.1)

No obstante, la historia del lugar abarcé sélo un periodo de tiempo que podria recortarse
desde el siglo XVIII hasta la creacion del area protegida. Quiero decir, si bien hubo algunas
iniciativas por parte de la institucion de identificar grabados rupestres de mayor antigliedad que
el periodo en que funciond la Estancia, no se incluyeron en este proyecto ni esos grabados, ni
tampoco los sentidos y sujetos vinculados con este territorio durante épocas previas al siglo
XVIIl. Este recorte temporal elegido resulta llamativo, si tenemos en cuenta que,
paraddjicamente, el Proyecto apunta a dar cuenta del “proceso de poblamiento” de la zona y

quienes se encargaron de configurar el patrimonio cultural de este espacio han sido arqueologos.

usos y modificaciones que dicha construccién atravesd. Sin embargo, tal como veremos, la conservacion por si
sola no tom¢ suficiente fuerza y consenso en la institucion para lograr los objetivos propuestos.

81 Contar con un documento que avale el trabajo, suponia un mayor compromiso de las autoridades como de los
trabajadores.
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Por lo tanto, una pregunta inevitable es ¢por qué no se eligio en este proyecto visibilizar la
ocupacion de la zona en periodos previos al siglo XVIII?

Por otra parte, quienes elaboraron el Proyecto entendieron que el patrimonio cultural
estaba compuesto por las edificaciones —el casco, el manzanar y otros espacios— vinculadas con
quienes eran los duefios/administradores de la Estancia y las “técnicas y rituales que acomparian
el trabajo artesanal” (APN, 2014). Si bien otras construcciones como ranchos o casillas mas
“precarias” que eran utilizadas por los trabajadores de la Estancia forman parte de senderos
interpretativos, no estuvieron incluidas en el Proyecto.

En funcidn de este recorte realizado, el Proyecto de conservacion y difusion patrimonial
fue encarado a través de la implementacion de tres “subproyectos” o lineas de trabajo. El
primero pretendio apuntar a la conservacion fisica de la casa principal o “casco”, lo que incluyo
la restauracion y la revalorizacion de la arquitectura con tierra, es decir, tanto la practica de
construccion como el conocimiento tradicional. La segunda linea, consistio en la reconstruccion
del proceso de funcionamiento de la Estancia a través de los relatos y saberes de sus ex
pobladores. La tercera y Ultima, estuvo vinculada a la investigacion de las etapas de ocupacién
de la Estancia el Leoncito a través del relevamiento de documentos historicos escritos del siglo
XVIII hasta el XX, alojados en archivos nacionales, provinciales y municipales. En esos
documentos se buscé conocer acerca de los diversos propietarios de la Estancia, sus limites y
los conflictos por el uso del espacio.

La presentacion de esta propuesta, realizada en mayo de 2014 en el area protegida, contd
con la presencia del coordinador del Programa, la intendenta del area protegida, guardaparques,
personal de la Direccion Regional Centro, arquitectos del area de infraestructura de la
institucién e invitados externos. Ademas de discutir algunos temas, se establecieron las pautas
para la firma de un Convenio de Cooperacion con la Direccion Nacional de Arquitectura
(Subsecretaria de Obras Publicas de la Nacion).®? Dicha Direccion tenia como funcion la
supervisién y control de monumentos y lugares historicos.

Ahora bien, la propuesta de relevamiento y seleccion de los recursos patrimoniales
culturales considerados significativos para poner en valor en este caso no se circunscribe a este
Parque, sino que forman parte de propuestas elaboradas previamente por el Programa en otros
Parques. EI Parque Nacional EI Palmar con las ruinas jesuiticas, el Parque Nacional Lihue Calel
con la casona de Luis Gallardo o el Parque Nacional Mburucuyé con la Estancia Santa Teresa,

presentan un programa de estructura similar. Por un lado, apuntan a identificar edificios, lugares

82 Este convenio se firmé en julio de 2015 con la Resolucion HD N.° 219. El expediente es el N.° 1226/2014.
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o0 alguna estructura material presente en el area protegida y proponen un plan de conservacion
para evitar el deterioro. También buscan relevar testimonios orales de los pobladores vecinos o
habitantes del lugar antes de la creacion del area protegida, para indagar los significados que
esa materialidad tiene en la actualidad; y, finalmente, recopilan documentos histéricos,

fotografias, mapas, etc. para examinar la informacion oficial que existe sobre el lugar.

CONSERVAR LA ESTANCIA: VALORACIONES DIVERGENTES Y EN TENSION

La arquitectura con tierra

Como ya lo describi, la Estancia esta realizada bajo una construccién con tierra. La
“arquitectura con tierra” es una técnica de construccion que utiliza una mezcla de barro y paja,
junto con algin otro material como el guano o la flora vegetal. Podemos identificar tres

categorias: la tierra apisonada, la tierra con entramado y la albafiileria (Vifiuales, 2007).

HORCLONES
CANA AMARA
BARRC ¢ FAJA
SOBRECIMIENTO

Vista general de un muro de tapia en Planta y alzado de un muro. Fuente: Vifiuales
construccion. Fuente: Vifiuales et al etql (1994, p.38)
(1994, p. 11).

La tierra apisonada —o también conocida como tapia o tapial— es una técnica utilizada
desde los momentos previos a la conquista de América y que perdura en la actualidad. Consiste
en apisonar tierra himeda dentro de unos moldes deslizantes y, de este modo, ir formando las
paredes. Estos muros se levantan en simultaneo y en capas, a partir de relleno del molde en el

lugar de la construccion.
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Moldeado, secado y colocacién de los adobes.
Fuente: Vifiuales et al. (1994, p. 47).

-~

20em

S

Medidas tipicas de adobes en la zona andina. Fuente:
Vifiuales et al. (1994, p. 47).

La segunda categoria es la construccion con entramado —0 de estanteo, quincha,
bahareque o bajareque— que consiste en un sistema formado por un armazo6n de maderas o cafias
en sentido vertical, horizontal o en cruz. Luego de instalar la estructura, se coloca la mezcla de
tierra'y agua, generalmente con excremento de animales como equinos. Las construcciones con
esta técnica suelen encontrarse en el norte del pais. Por ultimo, la albafileria —0 adobe— es la
mas difundida en la regién del Departamento de Calingasta, aunque también las construcciones
en tapia. El adobe consiste en el armado de ladrillos o bloques en un molde con la mezcla de
barro, luego se dejan secar para proceder a su colocacion. Esta técnica también tiene origen en
la época prehispanica. En la actualidad es muy utilizada por su bajo costo, su rapidez de uso y
porgue requiere menos mano de obra que otras formas de construccion.

En la provincia de San Juan, luego del terremoto que impacto fuertemente la provincia
en 1944, la construccion con tierra fue prohibida por el Cadigo de Edificacion Provincial®
(1951). Sin embargo, se contintan realizando construcciones en tierra, especialmente, entre la
poblacion rural y urbana de bajos recursos. Asimismo y, aunque resulta contradictorio con esta

normativa, dada la popularidad que tiene esta técnica constructiva, la carrera de Arquitectura 'y

8 Aprobado por RESOLUCION N.° 5580 del ex - H. Consejo De Reconstruccion De San Juan de fecha 31 de julio
de 1951.
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Urbanismo de la Universidad Nacional de San Juan incluy6 una catedra dentro de su plan de
estudio denominada “Construccion con tierra”.8*

Recientemente, en el afio 2015, un grupo de pobladores del Departamento de Calingasta,
donde se encuentra el Parque Nacional El Leoncito, conformo un equipo denominado “Los
Horneros” que realizan tareas de restauracion de viviendas de tierra para el Municipio de
Calingasta en las diversas localidades del Departamento como Tamberias, Barreal, Calingasta,
entre otras. Esta iniciativa surgio a partir del interés del intendente del Departamento —Jorge
Castafieda— en conservar edificios que estaban en estado de deterioro. Segun comentd el
encargado de coordinar el equipo de constructores: “de arquitecto nos ha hecho la vida, de
arquitecto nos ha ido haciendo el trabajo” (Comunicacion personal con encargado del grupo
Los Horneros, 2020).

Si bien muchos de ellos ya habian trabajado en construccion, el trabajo con adobe

implico investigar y recopilar las técnicas tradicionales®®:

preguntarle a la gente del lugar del departamento, la mas vieja, [sobre] las técnicas que
usaban nuestros antepasados para el tema del barro, fue un afio de prueba (...) y asi
fuimos adquiriendo y encontrando la proporcién justa de tierra, de arena, de guano, de
cemento también porque le ponemos un poco de cemento hasta que llegamos al mortero
con el que estamos trabajando ahora. (Conversacion personal con el encargado de Los
Horneros, 2020).

La construccion con tierra encarada por este grupo paso por momentos de resistencia y
otros de aceptacion de la poblacién local. Segun el coordinador del grupo, miembros de la
comunidad de Barreal reclamaban construcciones de cemento y no de adobe, porque “no se
daban cuenta de la riqueza que tenian” (Conversacion personal con el encargado de Los
Horneros, 2020)

El grupo desarrollé diversas tareas en la region —como la restauracion de Capilla de
Nuestra Sefiora de la Merced (Tamberias), la Escuela de Gobernacion de los Andes (Hilario),
el Palomar (Tamberias), el primer Cine (Tamberias), entre otros—y fue ganando reconocimiento
entre los vecinos, quienes comenzaron a valorar el trabajo realizado. Estas restauraciones de
construcciones identificadas como historicas forman parte de un programa de recuperacion de

edificios disefiado por el Municipio de Calingasta para promover el turismo en la localidad.

8 Es de las pocas universidades en Argentina que ofrece formacion sobre construccion.
8 Ademas, el grupo de trabajo “Los Horneros™ particip6 en diversas instancias de intercambio y formacién como
el Congreso Internacional del Adobe o la red ProTerra.
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primero nos criticaban, pero ahora tenemos reconocimiento (...) incluso en la época de
lluvia la gente se queria ir a vivir ahi [escuela Los Andes] porque quedd bien, hicimos
de barro impermeable hasta el punto de que la gente ahora quiere ir y vivir ahi. (...) lo
lindo de todo esto de la recuperacion es que dejamos las casas habitadas por la familia,
las familias estan habitando el patrimonio donde va mucha gente a visitar, es un paseo
turistico (...) y lo estamos defendiendo ahora mas que nunca, por qué queremos que
vuelva lo que hacian nuestros antepasados y para mi un orgullo ser un hornero, un
barrero como nos dicen [Conversacion personal con el encargado de Los Horneros,
2020]

EL CASCO DE LA ESTANCIA

A pocos metros del camino de acceso en el Parque Nacional EIl Leoncito se encuentra
el casco de la Estancia El Leoncito. Durante el siglo XX, la casa principal o “casco” fue la
construccion “mas importante” de la Estancia. Se tratdé de un simbolo de prestigio y estatus,
habitada por quienes administraban el lugar, ya que los propietarios solian residir en la ciudad.
Esta construccion, realizada con variadas técnicas, aunque la mayoria con tierra,®® estaba
conformada por cuatro habitaciones, un galpon, una despensa, una cocina, un bafio y un salon;
todos ellos en una misma planta. Entre los afios 1980 y 1990,%7 ese saldn fue usado como sala
de escuela para los nifios y nifias de los trabajadores de la Estancia y de la localidad de Barreal.

En 1994, cuando Parques Nacionales comenzé a administrar este territorio y expulsé a
los trabajadores, un poblador de la Estancia permanecié viviendo alli hasta el afio 2009 junto
con su familia; poblador que, a su vez, trabajaba en uno de los observatorios.

En 2005 el arquetlogo e integrante del Programa, Horacio Paradela, ingreso por primera
vez al interior de la vivienda y realiz6 un relevamiento fotografico de la misma. Los estudios
indicaron que el estado de conservacion era malo, y varias paredes presentaban peligro de
derrumbe. Las acciones realizadas por este arquedlogo, en conjunto con el personal del area
protegida, consistieron en apuntalar los muros para evitar los derrumbes y elaborar una ficha
en la que se registrd el estado de cada pared, techos y pisos.

Sin embargo, recién en 2010, luego de haber sido desalojado aquel poblador bajo el

argumento de restaurar el edificio para construir un museo o un centro de visitantes, el casco

8 |a construccion inicial esta realizada con tierra, la parte inferior de las paredes tienen la técnica de tapia y
contindian con mamposteria de ladrillos de adobe, pero también hay algunas modificaciones realizadas con material
(cemento) mas recientes.

87 LLuego, la escuela funciond en otro espacio dentro de la Estancia hasta el afio 2005.
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quedd desocupado, y comenzaron a realizarse los primeros monitoreos de las estructuras al

interior del edificio.

Casco de la Estancia El Leoncito. Foto: Mariana Romiti (2014)

Con la elaboracion del Proyecto Conservacién de la Estancia El Leoncito en 2014, la
arquedloga Marta Ramirez plante6 una linea de trabajo denominada “Restauracion y
rehabilitacion del casco de la Estancia El Leoncito” cuyos objetivos fueron®:

e Implementar acciones de conservacion en el recurso cultural “Casco de la Estancia El
Leoncito”.

e Revalorizar la arquitectura en tierra como préctica social.

e Realizar la puesta en valor del recurso siguiendo los criterios de la Politica de Manejo de
Recursos Culturales y los lineamientos de Educacion Ambiental de la APN.

La conservacion fisica del casco principal de la Estancia El Leoncito es la segunda linea
de trabajo que integra el Proyecto. Una vez redactado el documento, se realiz6 un “relevamiento
inicial” que se sumo6 a informacion previa con la que se contaba— en el que participaron los
técnicos del Programa de Recursos Culturales junto a los arquitectos de la Direccion de Obras
e Inversién Publica, también de Parques Nacionales.

8 Esta linea apunta solamente al casco. Sin embargo, en las conversaciones se incluyen otros recursos culturales.
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En este mismo afio, 2014, el Programa de Recursos Culturales coordin6 una reunion en
el area protegida donde participan pobladores locales que trabajan con técnicas constructivas
en tierra. En este espacio, los constructores realizaron recomendaciones e indicaciones sobre
como conservar de acuerdo con sus experiencias en construccion. Segun el informe de dicha
reunion (APN, 2014), hicieron un recorrido en el casco de la Estancia para evaluar el trabajo a
realizar y se les solicitd presentar un plan de trabajo con el presupuesto para su realizacion a
Parques Nacionales. Sin embargo, por motivos “econémicos” —como la falta de vehiculo para
traslado, ausencia de seguro de trabajo y facturacion— este presupuesto no pudo ser elaborado
por los constructores.

Aun cuando ya se habian desarrollado acciones para mantener este “recurso cultural” —
como, por ejemplo, el apuntalamiento de los muros anteriormente descripto— en el afio 2015,
se firmé un Convenio entre Parques Nacionales y la Subsecretaria de Obras Publicas de la
Nacion (Direccién Nacional de Arquitectura) que estableci6 un marco de cooperacion
interinstitucional. Esto habilito la intervencion de nuevos actores en la conservacion del casco:
arquitectos de Parques Nacionales, el grupo de constructores Los Horneros que trabajan para la
Municipalidad de Calingasta, y arquitectos de la Subsecretaria de Obras Publicas de la Nacién.
La investigacion del suelo y el analisis de las técnicas constructivas estuvieron acompafiados
de medidas “preventivas” para evitar su derrumbe, como la colocacion de puntales, acordes a
la tierra como materia prima.®

Sin embargo, durante estos afios no se realizd la remocién de techos para evitar el
derrumbe,®® ni las obras de mejoras en los muros del edificio, tal como se habia establecido en
el Convenio; y el deterioro y la caida de los muros continu6. En notas, documentos, correos
electronicos enviados entre el Programa Manejo de Recursos Culturales y los arquitectos que
integran la Direccién de Obras (Parques Nacionales), el Lic. Roberto Molinari, como
coordinador de dicho Programa, y la Lic. Ramirez, piden la elaboracion de “protocolo de
intervencion de urgencia”, y hablan de “desplome” y “deterioro avanzando™.

En estos documentos institucionales se fueron registrando diferentes miradas y
posiciones en tension respecto a la construccion en tierra y la “puesta en valor” del casco. Los
arquitectos de Parques Nacionales reiteraban varios factores por los que desestimaban la

conservacion del edificio. Por un lado, sostenian que no debia conservarse ya que la normativa

8 |os apuntalamientos realizados con anterioridad presentaban problemas ya que no eran especificos para este
tipo de construccion.

% El techo se presentaba en mal estado por la sobrecarga de materiales depositados a partir del desprendimiento
de los arboles.

115



vigente en la Provincia de San Juan —aunque el casco esta ubicado en jurisdiccién nacional—
exige construcciones antisismicas en los edificios publicos y la construccion en adobe no lo era.
Por otro lado, el gran deterioro del casco implicaria un alto costo y una compleja intervencién
para un edificio “no relevante por su estilo, disefio o caracteristicas especiales, mas alla de
haberse usado adobe como en tantas otras construcciones de aquella época y que en la
actualidad, en particular en la Provincia de San Juan, han quedado desactualizadas” (APN,
2019). Por ultimo, destacaban que el adobe no es un material apto para zonas secas donde las
lluvias alternan, ya que absorbe la humedad atmosférica y pierde resistencia.

La directora de la Direccion Técnica de Conservacion, en donde se desarrolla el
Programa de Recursos Culturales, consideraba a esta falta de valoracion de la conservacién del
casco por parte de los arquitectos como un obstaculo para desarrollar el Proyecto y relacionaba

este desinterés con una vision mas elitista del patrimonio por parte de estos:

no valoran el patrimonio (...) no consideraban el patrimonio de barro del Leoncito. No
lo consideraban valioso, no consideran tampoco el valor que les da la gente del lugar.
Lo que sélo valoran es el edificio en si y por ahi un valor histérico que les dan libros,
pero no el valor qué le puede dar la gente local. Eso no lo consideran en absoluto

[Entrevista a Federica, Directora Técnica de Conservacion, biéloga, 2020]

La arqueologa encargada del Proyecto comentaba que los arquitectos de la institucion

le decian que

el adobe es pobreza. Nadie quiere vivir en la pobreza y Parques [Nacionales] tiene que
mostrar que llega con el progreso. Y ponen un montén de impedimentos por la cuestion
sismica. (...) Les parece bien conservar las ruinas romanas, pero conservar lo propio de

la historia de este territorio no [Entrevista a Marta, 2020]

Los discursos y acciones fundamentadas y legitimadas en la nocion de “progreso” son
una constante en la institucion. Esta mirada categorica —de asociar ciertas técnicas constructivas
con el atraso— conlleva a reflexionar sobre el rol que tenemos los antrop6logos en una
institucion como la Administracion de Parques Nacionales. Tal como desarrollé en el capitulo
I, la insercion de profesionales con formacion en antropologia en Parques Nacionales permitio
incluir una perspectiva social o cultural en la gestién de las areas protegidas. Sin embargo, a lo
largo de los afios los y las antropdlogas se encontraron con otras problematicas emergentes,
como fueron ciertos sentidos fuertemente arraigados de algunos directivos o empleados de la

institucion. De esta manera, repensar como algunas practicas arquitecténicas son percibidas
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como “atrasadas” y qué intereses hay detras de esta perspectiva se convirtié en un desafio para
nosotros como antropdlogos.

Ademas de los arquitectos, tanto de la Secretaria de Obras Publicas como de Parques
Nacionales, el Proyecto contemplaba la participacion de la “poblacion local” entendida como
la sociedad que le dio vida” a la construccion. Es decir, a los artesanos locales —como se
denominan a los pobladores que tienen conocimientos en construccion de adobe de esta region—
que, si bien no construyeron este edificio conocen estas técnicas constructivas, las valoran y
son los habitantes de la region. Estos “artesanos” cumplen un rol fundamental para el Proyecto,
y desde un principio se propuso un trabajo entre diversos actores sociales para elaborar un
“plan” que estableciera los tratamientos especificos a seguir en el casco de la Estancia. En varias
ocasiones, los guardaparques locales invitaron a familiares o vecinos que se desempefian en las
técnicas de adobe o tapia, para aportar sugerencias sobre como conservar. La incorporacion de
los constructores locales esta fundamentada en la relevancia otorgada al conocimiento local y
al intercambio de saberes para contribuir a su conservacion por el Programa Manejo de
Recursos Culturales. Este “rol activo” otorgado a los constructores locales fue una estrategia
para romper con el distanciamiento que muchas instituciones encargadas del patrimonio
cultural y las areas protegidas establecieron entre las poblaciones locales y su patrimonio.

Paraddjicamente, la intendenta del area protegida que ocup6 su cargo entre 2013-2015,
no mostro interés en la participacion de pobladores y constructores locales en el Proyecto, e

incluso su postura dificult6 el desarrollo de dicha linea de trabajo:

Ponian un montén de trabas para que los constructores locales no trabajen en eso. Habia
una valoracion del conocimiento local para algunas cosas y para otras no. Yo entiendo
gue habia una cuestion de seguros, pero son cosas que se podian cubrir. Claramente para
la parte de intervencidn, querian que prime la vision que tenia la Direccion de Obras en
ese momento, que era tirarlo abajo y hacerlo de nuevo de cemento y que sea una
infraestructura segura. Y podemos hacer cualquier uso porque ya es una obra nueva. Y
ahi también nos juega en contra que la institucion no tenga criterios institucionales. La

valoracion del casco va cambiando [Entrevista a Marta, 2020]

Es decir, para Marta impedir que ciertos constructores de la region puedan participar de
las acciones del Proyecto evidencia la desacreditacion a los conocimientos locales. Ademas, su
testimonio permite identificar como dentro de la APN se comprende de diversas maneras las
construcciones existentes con anterioridad a la creacion del area protegida. Para algunos son

recursos culturales, “objetos de conservacion”. Para otros, anclados en una nocién de progreso
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similar a los discursos mantenidos desde los origenes de la institucion, son restos que deben
demolerse para construir otra edificacion.

Los integrantes del area de Patrimonio Cultural fundamentaron la conservacion del
casco en el valor que tuvo la Estancia para la region, la significancia que tiene para los ex
pobladores y la valorizacion de técnicas tradicionales utilizadas en el presente. Mientras que
los arquedlogos buscaron especialistas en construccion con tierra —constructores o arquitectos
de la universidad— y propusieron “revalorizar las técnicas artesanales”, la misma institucion
desde otro sector incentivaba su demolicion y posterior reconstruccion en cemento.

Tiempo después, a fines del 2017, con una nueva gestion a nivel nacional, institucional
y del &rea protegida, el equipo de Parques Nacionales integrado por arquedlogos y personal del
Parque planted “una nueva estrategia”: trabajar con un equipo de arquitectos de la Universidad
de San Juan. Este grupo de profesionales formo parte del Instituto Regional de Planeamiento y
Habitat, perteneciente a la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio (Universidad
Nacional de San Juan),®* cuyos temas de investigacion se concentraban en la construccion con
tierra o edificios patrimoniales. Para los integrantes del Proyecto, el trabajo con este equipo ha
tenido beneficios. Ademas de ser especialistas en la tematica, viven en la zona, por lo que, como
lo sefialaba la arquedloga del Programa de Recursos Culturales en una entrevista, pueden visitar
con asiduidad el lugar y la institucion no tiene que pagar el viaje. Por otro lado, el Programa
convoco también al grupo de constructores “Los Horneros” para participar en el Proyecto.

Los constructores locales son identificados en diversos documentos y conversaciones
como los “portadores de conocimientos, tradiciones y usos vinculados a la técnica de
construccion en tierra” (APN, 2017). De ahi que se convocase a trabajar a la facultad de
arquitectura de San Juan, arquitectos, técnicos del area protegida y constructores locales del
Departamento de Calingasta.

En una comunicacion telefonica que tuve con el encargado del grupo Los Horneros en
2020, me coment6 que a lo largo de estos afios ellos fueron tres veces al Parque. Estas visitas
tuvieron como proposito asistir a reuniones con el equipo de arquitectos de la Facultad y hacer
recorridas a fin de identificar deterioros y restaurarlos. En una de sus intervenciones, sefialaron,

por ejemplo, que habia posibilidad de un colapso del edificio por falta de mantenimiento y de

% La Universidad Nacional de San Juan tiene una catedra dentro del plan de estudios de la carrera de Arquitectura
y Urbanismo, denominada “Construccion con tierra”, cuyo proposito es contribuir a la formacion de los alumnos
en una de las construcciones mas popularizadas en la provincia. Es de las pocas universidades en Argentina que
ofrece formacion sobre construccion en adobe.
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acumulacién de restos organicos, tanto adentro como afuera, que fomentan la humedad en las
paredes y la presencia de animales e insectos.

En estos ultimos afos, algunas iniciativas que parecian querer impulsar a esta linea de
trabajo no se concretaron. Por un lado, las directoras de la Direccion de Conservacion
solicitaron la participacion de los integrantes del Proyecto como arquedlogos y guardaparques
en capacitaciones sobre las técnicas de construccion con tierra, pero luego la institucion no
acompario la propuesta por falta de presupuesto. Por otro lado, el presidente de Parques
Nacionales de ese momento —Eugenio Breard (2016-2019)- viajo al area protegida por otros
motivos y, al ver el casco, establecio como prioridad su conservacion. Sin embargo, esta
prioridad no la sostuvo en el tiempo y lo Unico que hizo fue solicitar la remocién de un cartel
que aconsejaba no fumar.?

La falta de presupuesto para intervenir el casco ha sido la principal dificultad del

Proyecto. Como explic6 una integrante del Proyecto:

se necesita una cantidad de plata para hacer el trabajo y no la tenemos. Entonces los
acuerdos que se hagan de trabajo tienen que ser un convenio gue no implique dinero.
Entonces ;Como haces para trabajar en una estructura que tiene un grado de
complejidad y un nivel de deterioro importante, que necesita una intervencion fuerte si

te dicen, “No tenemos plata”? [Entrevista a Marta 2020]

Esta situacion determin6 que muchos trabajadores asumieran la tediosa tarea de buscar
estrategias para llevar adelante las acciones de conservacion del casco, alojandose en ellos la
posibilidad de continuar con el Proyecto: “somos las personas quienes sostenemos [el Proyecto]
y [tenemos que] buscar otras alternativas para conservar esta estructura, por ejemplo, y no es

una decision, una prioridad de la institucion” [Entrevista a Marta, 2020].

El casco de la Estancia: entre ruinas y su destruccion

En su libro, “Los escombros del progreso”, Gaston Gordillo (2018) examina el concepto
de “ruinas”: lo desarma, problematiza, desintegra para concebir este concepto de una manera
diferente. Retomando la perspectiva de Stoler (2008), Gordillo define a las ruinas no como
elementos del pasado sino como parte de un proceso de ruinacion, es decir, de destruccién que
genera la ruina, vinculada con fuerzas econémicas y politicas desplegadas. En este sentido, me

resulta interesante sefialar que fue la creacion de la zona como Parque Nacional y la

%2 _a solicitud estaba relacionada con su trayectoria en una de las empresas tabacaleras mas importantes del mundo,
como es Phillips Morris.
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conformacién de ese proyecto de conservacion, los que hicieron que la Estancia y sus historias
se reconfiguraran como ruinas a conservar y contemplar y no a la inversa. Y esto me lleva a
preguntarme cual es el sentido en la actualidad que tiene el casco de la Estancia El Leoncito
para los diversos sujetos vinculados a él.

Como desarrollé paginas atras, luego de la creacion del area protegida, el casco fue
habitado por un poblador hasta el afio 2009. Hasta ese momento se realizaron diversas
modificaciones al edificio por parte de la familia que habité en el lugar: se introdujeron otros
materiales (cemento, chapa, etc.) y se removieron algunos ejemplares de arboles que ponian en
peligro al edificio. La Administracion de Parques Nacionales no intervino en la toma de
decisiones sobre su mantenimiento. Para ese entonces, el casco funcionaba como vivienda, y
no como posible patrimonio cultural a restaurar para su visita.

Para algunos sectores (arquitectos, directores y autoridades de la institucion, entre
otros), como ya lo sefialé, el casco es el resto o ruina de un pasado inmdvil detenido en el
tiempo, destruido y abandonado. Los arquitectos de Parques Nacionales consideraron que no
es “merecedor de ser conservado” porque no sucedio ningdn evento historico considerable y no
deberia generar preocupacion su estado. De este modo, sugieren que solo debe destinarse un
presupuesto minimo a tareas de limpieza y desestiman la propuesta elaborada por el Programa
de Recursos culturales.

Esta perspectiva contrasta con la mirada de los técnicos del area de Patrimonio Cultural.
Si bien en un comienzo, el edificio fue pensado como una construccion material del pasado
disociada de los sujetos, relaciones y sensibilidades que le dieron vida, la incorporacion de una
linea de trabajo vinculada a los testimonios orales de los actuales pobladores, hicieron del casco
un lugar inseparable de —retomando una nocion de Gordillo (2018, p.9)— “las constelaciones y
experiencias de las que formaba parte”.

Como nos explicd una técnica de dicha area:

lo que me mantiene [a trabajar en este proyecto] es el pedido de la gente. El valor que
le dio la gente. Nosotras vamos a los talleres y estamos con las personas, y te dicen: al
final, Parques [Nacionales] desalojo a este sefior Dominguez, ¢y para qué? Si después

no hicieron nada, se esta cayendo [Entrevista a Marta, 2020]

Retomando a Ginsberg (2004) entendemos que las ruinas se encuentran en un “estado
intermedio: después de la destruccion, pero antes de la disolucion” (p.57). Su materialidad —en
constante transformacion— nos habla de un lugar de ausencia, pero no de vacio. De ausencia de

atencion: tanto de los visitantes que lo ven como una casa abandonada, sin carteles, que habla
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por si sola “y no necesitard de la palabra escrita para expresar lo que no necesitaba explicacion
0 no podia ser del todo expresado por via lingiiistica” (Gordillo, 2015, p. 47), como de las
autoridades o de aquellos que tienen las decisiones de modificar su inminente derrumbe y no lo
hacen.

Ahora bien, ¢qué sucede con los otros lugares que habitaron los pobladores? Si bien es
cierto que el casco es la construccion mas relevante por sus dimensiones, era utilizada como
vivienda de los administradores de la Estancia.®® Aun cuando los ranchos, casillas y potreros,
lugares utilizados por los ex pobladores, son muy valorados por ellos, no fueron contemplados
para su conservacion dentro del proyecto. Esta seleccion pone de manifiesto como la decision
sobre qué mostrar y qué invisibilizar no estuvo ajena a criterios basados exclusivamente en los
intereses y jerarquias de la propia gestion del patrimonio de la institucion, en detrimento de

aquello que los ex pobladores reconocen como propio y afectivamente relevante.

LOS TESTIMONIOS ORALES

Si bien sobre estos testimonios profundizaré pormenorizadamente en el capitulo que
sigue, anticipo aqui algunas consideraciones vinculadas con esta linea de trabajo. Desde la
redaccion del Proyecto, en 2014, las entrevistas a los pobladores de la Estancia fueron una de
las primeras actividades que se llevaron a cabo. Esta urgencia se fundamento en que ya eran
mayores y se estaba perdiendo con ellos los conocimientos e historia del lugar. Estos encuentros
formaron parte de la linea de trabajo vinculada a los testimonios orales denominada
“Relevamiento del patrimonio inmaterial de la Estancia El Leoncito y modo de vida local”, que
tiene como objetivos:

e conocer a través de los relatos y saberes de los actuales pobladores locales, el proceso
socio histérico que dio lugar al poblamiento y posterior consolidacion de la Estancia El

Leoncito.

e revalorizar la arquitectura en tierra como practica social.

Estos primeros entrevistados fueron aproximadamente diez ex pobladores, en su
mayoria varones, pertenecientes a un grupo etario de entre 50 y 80 afios. Ellos tenian en comun,
por un lado, haber vivido en la Estancia durante su juventud o infancia junto a sus familias

realizando actividades agricolas ganaderas; por otro, haber participado en la construccion de

% Con excepcion de algunos periodos en que la habité algtn trabajador designado como capataz.
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los observatorios astrondmicos o en diversos trabajos para la provincia, como la instalacion del
telégrafo.

En un inicio, los entrevistadores fueron los guardaparques locales. En estas entrevistas
conversaron sobre el funcionamiento de la Estancia y las actividades econdémicas que se
desarrollaban alli a partir de una “guia de preguntas” elaborada por integrantes del Programa
de Recursos Culturales. Ademas, esta guia incluyé algunas sugerencias y consejos sobre como
entrevistar. Para muchos guardaparques fue la primera experiencia en este tipo de trabajo.
Desde ya, no contaban con formacién como entrevistadores, aunque si con muchos
conocimientos del lugar y algunos eran incluso familiares de algunos de ellos. Si bien el rol de
guardaparques esta vinculado con las tareas de control, vigilancia o atencion al visitante; en las
ultimas décadas, se incluyeron en los cursos de formacion de guardaparques, contenidos
relacionados con el patrimonio cultural. Desde entonces, con el permiso del intendente a cargo
del &rea protegida, pueden participar de proyectos de conservacion vinculados al patrimonio
cultural o con poblaciones locales cercanas.

A pesar de no contar con experiencia o formacién, la decisién de que los guardaparques
realicen las entrevistas tuvo varias razones. En las areas protegidas, el personal suele ser
insuficiente para todas las tareas que deben cumplir. El Parque Nacional El Leoncito es uno de
los espacios con menor numero de empleados y no cuenta con personal tercerizado como otros
parques, por ejemplo, para la atencion a los turistas.®* Asimismo, el vinculo de familiaridad
entre los guardaparques y los ex pobladores de la Estancia fue un punto que sumé a favor. Sin
embargo, y a diferencia de la linea de trabajo referida a la conservacion fisica del casco, no se
convoco a saberes académicos o equipos externos de investigacion —como aquellos de la carrera
de historia o afines de la Universidad de San Juan—, sino que el personal fue fluctuando entre
tareas de mantenimiento y de “investigacion”.

Luego de realizar la primera etapa de entrevistas, se procedio a su desgrabacion. Esta
estuvo a cargo de los mismos guardaparques. Sin embargo, muchas de las transcripciones no
eran textuales y lamentablemente varios audios de esas conversaciones no fueron conservados.
De nuevo, la falta de un/a especialista en este tipo de trabajo o de capacitacion a los
guardaparques, volvid a expresarse en esta instancia y el trabajo qued6 a medio camino.

Durante el 2015, la integrante del equipo de recursos culturales elaboro un documento
titulado “Sistematizacion de los testimonios de los pobladores y pobladoras locales” (Romiti,

2015) que incluy6 una recopilacion de entrevistas agrupadas por orden cronolégico y por tema.

% Podemos mencionar al Parque Nacional Iguazt en donde una empresa se encarga del ingreso de los turistas y
de realizar visitas guiadas para ordenar el flujo de visitantes.
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Es decir, fragmentos de las entrevistas fueron ordenados por ejes tematicos y cronolégicamente.
Este documento, que abarca informacion referida a un periodo desde 1922 a 1994, “organizd”,
en base a aquellos ejes, los testimonios, aunque no implico su analisis.

En mi primer afio como integrante del Proyecto —2017— emprendi una nueva etapa en
esta linea de trabajo. Tomé esta iniciativa luego de varios meses que, por conflictos internos en
el &rea protegida, y dificultades de comunicacion entre los participantes del Proyecto que
finalizaron con el nombramiento de un nuevo intendente del Parque, no se habian producido
avances. Lo primero que hicimos fue entregar la desgrabacion de las entrevistas a los
entrevistados con el proposito de revisar su testimonio y también como una estrategia de
ponernos en contacto como institucion, después de casi cuatro afios de haberse interrumpido el
vinculo. Si bien muchos de los empleados del area protegida tenian estrecha relacion con los
entrevistados por ser familiares, desde la institucion no hubo instancias de didlogo o
intercambio.

Luego de varias reuniones con los empleados y autoridades del area protegida, surgi
la propuesta de organizar un “taller” o encuentro para conversar sobre el funcionamiento de la
Estancia con aquellos entrevistados. Este taller ahora si coordinado por especialistas
antropologas como lo es mi caso, estuvo organizado por el Programa Manejo de Recursos
Culturales e integrantes del Programa de Educacion Ambiental en conjunto con el Parque
Nacional El Leoncito. En diciembre de ese mismo afio —2017- realizamos el primer taller en el
Centro de Jubilados de Barreal. A este espacio se invitd solamente a los ex pobladores
entrevistados en 2014 y a sus familias. Los y las invitados fueron adultos mayores de 60 afios
que asistieron con sus familias, ya sea hijos, nietos, sobrinos, para participar del taller. El interés
de las organizadoras del encuentro por reunir a distintas generaciones etarias estuvo motivado
en compartir recuerdos, pero también intercambiar aquellos relatos escuchados al interior de la
familia y apropiados por grupos mas jovenes. Asimismo, también habiamos identificado que,
en otras situaciones, los hijos o nietos no habian escuchado las historias de sus abuelos o padres,
entonces consideramos una oportunidad para compartir dichas memorias.

El objetivo del taller fue construir un lugar de encuentro para compartir la informacion
relevada y acciones realizadas por Parques Nacionales. El taller se organiz6 en dos partes. Por
un lado, apenas llegaron los invitados y sus familias revisaron fotografias, copias de los titulos
de propiedad y registro de marcas de ganado —documentos obtenidos en las bdsquedas de los
archivos provinciales— que fueron compartidas en afiches o “paneles tematicos” colocados en
las paredes del salon. Alli reconocieron lugares y familiares y esto desperté anécdotas y

recuerdos de su vida en la Estancia.
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Invitados al taller revisando documentos. Foto: Josefina Galuchi, diciembre 2017

Por otra parte, pensamos realizar una actividad que permita conversar sobre sus
trayectorias laborales y personales en la Estancia EI Leoncito. La consigna consistié en asistir
con algo que recordase la época en que vivian en la Estancia. Podia ser algo material —un
objeto— como también alguna historia, cancion o anécdota que quisieran compartir.

Luego de revisar los paneles, nos sentamos en ronda, y cada invitado mostr6 lo que
habia seleccionado traer. Un extrabajador recitd un poema escrito por él y otro compartio un
mapa que disefid para mostrar los lugares donde vivié. Ambas situaciones ponen de manifiesto
la expectativa que tenian en participar en el taller. A partir de algunos objetos como boleadoras,
cuchillos y lazos, utilizados en la juventud, relataron anécdotas e historias divertidas y también
tristes. Cada testimonio producia momentos de risas o de Ilanto y cada historia iba dando lugar
a otros recuerdos. Las familias de los ex pobladores que acompafiaron se mostraron interesadas
en conocer estas historias que no habian sido contadas y eran desconocidas por muchos de ellos;
en especial por quienes eran los nietos de los ex pobladores, pero también por algunos de sus

hijos.
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Ex poblador mostrando herramientas que utilizaba en la Estancia. Foto: Josefina Galuchi, diciembre
2017

En casi todo el encuentro el uso de la palabra estuvo mediado por los guardaparques
locales, muchos de ellos familiares de los invitados, que conocian historias e incitaban a los
pobladores a contarlas. Si bien todos los empleados de Parques Nacionales podiamos participar,
decidimos —sin haberlo conversado— que la mejor opcién era que tomaran un rol protagénico
los guardaparques, que a su vez eran pobladores del pueblo. Ellos fueron los encargados de
iniciar el taller, darles la bienvenida y equilibrar los tiempos de exposicidn de cada entrevistado
para que todos pudiesen expresarse.

Para finalizar el taller, invitamos al grupo de ballet folclérico del Departamento de
Calingasta que interpretaron algunos temas. La inclusion del ballet fue una estrategia para
realizar un cierre del taller y que los invitados puedan irse con una sensacion confortable de
haber pasado un momento agradable. Ademas, muchos de los participantes de dicho grupo de
baile son alumnos y alumnas de colegios secundarios de la zona cercana al Parque, y su
participacion permitié que se interesen por la historia del lugar produciendo lazos entre distintas
generaciones. Esto fue evidenciado en las distintas conversaciones que pude observar, y
también fue remarcado por el director del grupo. Al retirarse, muchos de los invitados se
acercaron a los organizadores del encuentro para agradecernos por haber construido el espacio

y solicitaron llevarse algunas de las fotografias compartidas en los paneles.
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Durante mi segundo afio de trabajo de campo, en 2018, entrevistamos a familiares de
ex pobladores de la Estancia —hijos o sobrinos— que vivieron alli durante su nifiez y contaron
sus recuerdos y relatos transmitidos por sus padres o tios. Fueron 15 entrevistas en total.
Teniamos como objetivo indagar sobre las memorias del funcionamiento de la Estancia, las
sensibilidades y afectos que despertaba, sus vivencias, como habia sido la experiencia de la
Ilegada de Parques Nacionales y qué significaba este espacio en la actualidad. Antes de realizar
las entrevistas reparamos en dos consideraciones metodoldgicas. Por un lado, discutimos acerca
de como y qué preguntar. Resolvimos realizar preguntas abiertas, no direccionadas, y
contemplar los tiempos que cada entrevistado necesita para responder. Ademas,
implementamos un modelo de consentimiento libre, previo e informado para informar a los
participantes acerca de los usos y finalidades que tenian los relatos. Por otro lado, armamos una
guia de preguntas elaborada por las integrantes del Programa de Recursos Culturales en
conjunto con los guardaparques del area, que apuntaron a reconstruir la historia de vida del
entrevistado, e identificar qué actividades y celebraciones realizaban, cuales eran los lugares y
construcciones utilizadas y para qué, como también recuerdos, anécdotas y emociones que
dichos espacios poseen para ellos.

En los talleres percibi un gran interés por parte de los pobladores locales. En su mayoria
compartieron su historia junto con fotografias, mapas y recortes de notas periodisticas
recopiladas por ellos durante estos afios. El “boca en boca” junto con algunas actividades de
difusion en redes sociales o en la radio local, lograron que el trabajo que estdbamos haciendo
alcanzara gran difusion y despertara cierto interés en participar. Ademas, volver a visitarlos a
sus domicilios —ya sea para saludar, invitarlos o dejarles informacién sobre los avances del
Proyecto— saldé una deuda de reciprocidad implicita que nuestra relacion construyd. Las
esposas de los pobladores llevaron comida para compartir y cuidaron de los hijos o nietos
durante los encuentros.

Con el prop6sito de continuar con los encuentros colectivos, a finales de 2018,
realizamos un nuevo taller. Esta vez la propuesta surgi¢ desde el area de educacion ambiental
y consistio en “poner en valor” el manzanar que se encuentra en el ingreso al area protegida.
Dicho espacio esta conformado con plantas de manzanos de diversas variedades, pero también
por perales y duraznos. En los documentos escritos no hay informacion sobre su uso y
aprovechamiento, aunque por los estudios realizados en algunos ejemplares se estima que
tienen una antigliedad de casi 100 afios. De la misma manera que el casco de la Estancia, el
manzanar fue identificado como un “recurso cultural” por el Programa de Recursos Culturales.

Si bien son plantas exoticas, este manzanar es uno de los pocos que se encuentran a tanta altura
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y se conserva sin productos quimicos, lo que otorga un sabor Unico a las manzanas. Actualmente
contintia dando frutos en otofio, es mantenido por los empleados del &rea protegida y conforma
una de las atracciones de los visitantes. Sin embargo, al no contar con informacidn sobre como
funcionaba el espacio donde estaban ubicadas las plantas de manzanos resultaba imposible
elaborar materiales de difusion o construir un sendero; de ahi la importancia de organizar un
taller.

El taller se realiz6 en un Centro Comunitario ubicado en Villa Pituil, alejado del centro
de Barreal. De la misma manera que el taller anterior, se dispuso la informacién en paneles
teméticos donde los invitados pudieron revisar e intercambiar informacion. Para este taller
fueron invitados los vecinos previamente entrevistados y todos aquellos que tuviesen ganas de
contar sus historias y participar. Es decir, fue una convocatoria “abierta” a todos aquellos
interesados en asistir a conversar sobre este eje. Sin embargo, sélo asistieron tres familias y eso
generd una sensacion de “desconcierto” y “preocupacion” en los organizadores del evento, en
la que me incluyo. A medida que continuamos con el cronograma del taller, avanzamos con la
segunda actividad. Sentados en ronda, indagamos mediante distintas presentaciones sobre los
usos, mantenimiento, frutos e historias de este lugar. Una de las actividades consistié en mostrar
fotografias actuales sobre el manzanar y el casco para que ellos pudieran observar como se
encontraba. Mientras que el manzanar seguia dando sus frutos, el casco se deterioraba cada vez
mas.

No obstante, los invitados no tenian informacion sobre el manzanar y tuvimos que
reformular muchas actividades que habiamos pensado en el taller. Momentos de silencio, y
preguntas de los empleados del area o integrantes del Programa Manejo de Recursos Culturales
guedaron sin responder. Frente a esta situacion, se generé una conversacion no planificada
acerca de los recuerdos que tenian los invitados sobre el funcionamiento de la Estancia, que
sera desarrollada en el proximo capitulo.

Como sucedid con los otros encuentros, al dia siguiente nos juntamos en el Centro
Operativo del Parque para conversar. Como cada lunes se hizo una reunién de planificacion

semanal, en la que participaban todos los trabajadores del area:

Hoy comenz6 la reunién con la evaluacién del taller. Primero les contamos de qué se
trataba el taller que realizamos el domingo a los compafieros. Uno de los comparieros
resaltd que un vecino le decia a otro que decia que no habia nada, preguntaron si se
podia aprovechar el espacio para los potreros. La sensacién final que tuvimos del taller

es gue estuvo vacio. La cantidad de personas invitadas fue menor a la esperada. Ademas
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del hecho de haber sido pocos, no todos tuvieron relacion con el manzanar. Los
compafieros no entendieron qué debia haber pasado, ya que cuando repartieron las
invitaciones los habian notado entusiasmados. Sin embargo, pareceria ser que el lugar
elegido estaba muy retirado del centro y pudo haber complicado el acceso. Segun un
guardaparque “A ultima hora decian que iban a ir y les surgid otro compromiso”

(Registro de campo, 2018)

Reunidos en el Parque Nacional, los trabajadores del area protegida junto a las técnicas
del Programa Manejo de Recursos Culturales intercambiamos posibles razones que podrian
haber llevado a los invitados a ausentarse del taller. Aunqgue el primer taller fue emocionante y
gratificante, movilizarse hacia lugares mas alejados, implica tiempo y dinero, lo que parecia ser
una de las explicaciones. No obstante, segun un guardaparque local, la ausencia era producto

de otro motivo:

los que hicieron criticas en las entrevistas no fueron al taller. La gente dolida no fue al
taller. Tendriamos que ver por qué no fueron e indagar. Hay que respetar el tiempo de
cada uno. Hay imprevistos, pero sigue habiendo heridas” [Comunicacion personal con

Cesar, guardaparque, 2018]

La escasa participacién dio lugar a (re)pensar la forma en que nos estdbamos dirigiendo
a los ex pobladores como representantes de la institucién, pero también en mi caso, en tanto
investigadora. A la par, gener6 un debate entre los integrantes del Proyecto acerca de que sucede
con aquellos pobladores que tienen una relacion “tensa” o han “quedado dolidos” con la llegada
de Parques Nacionales. Un guardaparque local comentd que en los talleres solo se cuentan “las
cosas bonitas”, pero hay que transmitir “la verdadera historia del Leoncito, como la creacion
del area. Parques Nacionales es una mala palabra y hay que generar confianza” [Comunicacion
personal con Cesar, guardaparque 2018].

Los trabajadores del area —guardaparques, técnicos y empleados administrativos— nos
hicieron algunos sefialamientos vinculados con la forma en que se desarrollaban los talleres y
las entrevistas. Segun uno de los guardaparques, no estdbamos generando un espacio para que

los entrevistados puedan hablar de aquello silenciado:

toda la historia, es decir, ademas de la expulsién, la vida no era tan agradable en la
Estancia, el sufrimiento y la vida dura en el campo. El proximo taller tienen [refiriéndose
a nosotras] que ver la realidad tal cual es [Comunicacion personal con Mario,

guardaparque, 2018]
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Si bien es cierto que el Proyecto apunt6 a pensar el funcionamiento de la Estancia, sin
contar la llegada de Parques Nacionales como un momento triste y movilizador para aquellos
trabajadores, no habia tenido en cuenta qué otras historias sucedian en la Estancia. Es decir, qué
otros recuerdos habia de la propia Estancia que no se estaban contando. A pesar de estas criticas,
otros integrantes del Proyecto expresaron que los encuentros y entrevistas rompian con la
distancia entre el Parque y la poblacion local, generando un espacio de intercambio. Ademas,

era una manera de mostrar aquello que se hace y no se hace en el area protegida:

Y ellos pensaban que acd no se hacia nada. Con estos talleres fueron teniendo
conocimiento de las actividades que hacemos aca, e incluso con las proyecciones que
ustedes pusieron, también seguimos (...) el pasto, también seguimos haciendo tareas de

campo, que se hacian antes [Entrevista a Jorge, empleado del Parque, 2018]

En los ultimos afios, los testimonios construidos en las entrevistas y en los talleres
fueron parcialmente utilizados para elaborar plantillas o flyers sobre el funcionamiento de la
Estancia en las redes sociales del area protegida, algo sobre lo que trato en el capitulo 1V.
Actualmente esta linea de trabajo se encuentra en la etapa de analisis de los testimonios, a fin
de elaborar un documento que explique los usos del espacio antes de conformarse el area
protegida. En el capitulo que sigue, abordaré con mayor profundidad los relatos, afectos y
silencios que me fueron transmitidos por estos ex pobladores en los talleres y entrevistas

personales.

LOsS DOCUMENTOS HISTORICOS

La tercera linea de trabajo que conforma el Proyecto se denomina ‘“Investigacion
historica del paraje El Leoncito: su desarrollo a lo largo del tiempo”. En esta linea se propone
recopilar informacion proveniente de distintos archivos estatales para conocer el proceso de
poblamiento de la zona, identificar los distintos propietarios que tuvo la Estancia y las etapas
de construccion de las distintas unidades que la componen.

Si bien esta tarea la desarroll6 una arquedloga —Marta— integrante del Programa de
Recursos Culturales con formacion en el trabajo de archivos, la propuesta consiste en trabajar
en conjunto con algun equipo de investigacion de la carrera de historia de la Universidad de
San Juan. Aunque en el Proyecto también participaron guardaparques y profesionales en
ciencias sociales, la falta de personal para las diversas tareas, y en especial con formacion en

archivos, hizo que su trabajo sea por momentos solitario.
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En mi primer viaje, participé de una reunion en el Centro Operativo del Parque -COEL—-
con todos los trabajadores y autoridades del area protegida, cuyo objetivo consistio en analizar
algunos “documentos histéricos” e identificar los limites de la Estancia. Esta actividad, a cargo
de la arquedloga que desarrollé esta linea de trabajo, consistio en conformar grupos de tres o
cuatro personas de la institucion para leer un “documento histérico” cuya informacion
debiamos volcar en una imagen satelital impresa. Luego pusimos en comun el mapa elaborado
por cada grupo. Los datos obtenidos en esta actividad —sobre la que volveré en el proximo
apartado— sirvieron para la confeccion de un mapa digital —en Google Earth— que permitiria
incluir diversas capas segun los ejes tematicos: localizacion de recursos culturales, limites de
las estancias, usos del espacio, entre otros.

Tiempo después —cuando comencé a trabajar en esta tesis— volvi a pensar en el taller a
partir de otras preguntas: ¢Qué son los documentos historicos? ¢Por qué trabajar con estas
fuentes? ¢Donde radica su importancia? Segun el Proyecto, las referencias histéricas
vinculadas con la ocupacidn del paraje El Leoncito son escasas, y debido a esto, se propuso una
busqueda en archivos nacionales, provinciales y municipales para comprender las distintas
etapas de ocupacion de la zona entre los siglos XV 111y XX. Si bien no hay una fecha exacta de
la conformacién de la Estancia, los documentos encontrados indicarian que su origen se ubica
en este periodo de tiempo.

La arquedloga explicod que bajo la denominacion de “documentos histdricos” se refirid
a la documentacion oficial producida por alguna instancia de gobierno en el periodo de
principios del siglo XV11I hasta mediados del XX,% que esta guardada en archivos estatales de
la provincia de San Juan —el Archivo de Tribunales y el Archivo Historico de la provincia de

San Juan. Segun su perspectiva, son importantes porque

esos documentos, que son en papel, tienen informacion historica y tienen una mirada de
ese momento, pero algunos gque son viejos y es la mirada como, de esa persona que era
empleado del Estado o tenia algun cargo jerarquico. Es una mirada “mas oficial” por
decirlo de alguna manera [Entrevista a Marta, 2020]

Para cumplir los objetivos propuestos, visito el Archivo de Tribunales y el Archivo
Histdrico de la provincia de San Juan, en varias oportunidades entre el 2014 a 2017. En el

Archivo de Tribunales encontrd testamentos, declaratorias de herederos, mensuras, deslindes y

% Durante este periodo funcioné la Estancia El Leoncito y se construy6 el casco de la Estancia. Los documentos
seleccionados abarcan estos siglos ya que permitieron comprender su funcionamiento e identificar las
particularidades de la zona.
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amojonamientos tanto de la Estancia El Leoncito como de otras estancias linderas. En el
Archivo Histdrico identificd denuncias de usurpacion de tierras, explotacion de minerales,
conflictos por superposicién de propiedades privadas, pago de pastaje, marcas de ganado,
construccion de caminos, exportacion de uva, pera y cebolla; problemas entre San Juan y
Mendoza por limites provinciales, entre otros.®® A través de estos papeles pudo aproximarse a
una comprension del proceso de titularidad de las tierras, los limites de la Estancia y usos de
los espacios no solo de la zona correspondiente a la actual area protegida, sino de la regién del

Departamento de Calingasta. Como manifesté Marta:

Cada una de las hojas de los documentos consultados fueron fotografiadas, y cada
imagen fue mejorada utilizando el Photoshop. Luego se realiz6 la compilacion de cada
expediente o documento en un archivo PDF. EI nombre del documento en versién digital
hace referencia al Archivo de origen y datos de la Coleccién/Fondo. De este modo se
busca generar un archivo de consulta ordenado y accesible para futuras consultas. Estos
datos que acompafan a cada documento resultan fundamentales, ya que cada vez que
los documentos sean utilizados para otros trabajos se requiere hacer referencia a la

fuente de origen (Archivo y Coleccion o Fondo)®’ (Informe Romiti, 2016)

En total, fueron relevadas y fotografiadas 1200 hojas entre los dos Archivos. Algunas
de estas notas fueron ademas transcriptas por su ilegibilidad, rotuladas y ordenadas por temas.
En un documento titulado “Informe de relevamiento en Archivos Historicos” realizado en 2016
identificé algunas “dificultades”. Por un lado, los archivos consultados no se encontraron
completos —debido a la pérdida, vandalismo, extravio—, lo que ella entendié mas que como un
dato a analizar, como un vacio e imposibilidad de conocer lo sucedido en ciertos periodos. Por
otra parte, el tipo de caligrafia imposibilitaba la comprension, por lo cual debieron ser
transcriptos en computadora. La arquedloga también se pregunté qué intereses tenia el que
redactd el documento y para qué fueron producidos. De esta manera, los documentos fueron
fuentes de informacion porque permitieron construir datos a través de preguntas como ¢ desde

qué lugar se redactd? ¢qué querian mostrar? ;qué intereses habia? Aun cuando la ausencia y

% Del Archivo de Tribunales se obtuvieron 797 hojas correspondientes a 67 expedientes/tramites, mientras que del
Archivo Histérico de San Juan —AHSJ- se registraron 503 hojas correspondientes a 53 expedientes/tramites. En
total se recuperaron 67 documentos (1300 hojas). Del AHSJ se revisaron las siguientes Colecciones o Fondos:
Boletin Oficial, Fondo Tribunales, Fondo Miscelaneas de Hacienda, Fondo Miscelaneas de Gobierno, historia de
escuelas (ver Anexo I). También se consulto a historiadores locales que trabajan en la teméatica quienes aportaron
informacion muy valiosa

% A modo de ejemplo, una cita adecuada seria “Documento proveniente del Archivo histérico de la provincia de
San Juan. Fondo de Tribunales. Caja 13 - Carpeta 56 - Doc. 4 - Afio 1774”.
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extravio no fueron objeto de reflexién, los documentos no fueron pensados como objetos
neutros. El propdsito de esta linea de trabajo consistié en indagar qué dicen estos documentos,

pero también en qué contextos fueron producidos.

Invitados al taller observando documentos. Foto: Josefina Galuchi, diciembre 2017

En efecto, los documentos no fueron abordados como “verdades absolutas”, sino que su
lectura implico identificar los intereses y estrategias de quienes elaboraron dichos instrumentos.
Uno de los ejemplos que me interesa resaltar fue como se trabajaron los documentos vinculados
al ganado. Estos documentos relativos a la inscripcion de las marcas de animales realizadas en
el Registro de Marcas —que a simple vista parecerian evidenciar un tramite administrativo—
permiten identificar los principales nombres de los propietarios de ganado de cada momento en
la Estancia y sus estrategias frente al fisco. La baja cantidad de animales declarados en estos
formularios —dos o tres cabezas de ganado por persona— resultd llamativa y fue objeto de
indagacion. Si bien la lectura de los documentos escritos son un registro de los distintos
intercambios y procedimientos de la época, también son pensados como estrategias para evadir
el pago de impuestos en el uso del espacio. La confrontacion de estos documentos con los
relatos orales de los ex pobladores que transmitian otra realidad, ajena y distante a los
documentos histdricos, es lo que permitio realizar una comprension menos literal de ellos. En

efecto, Marta problematiz6 dichos documentos a partir del didlogo con los testimonios orales.
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De la misma forma que las entrevistas, los documentos fueron ordenados por
expediente, rotulados y se le agreg6 una breve descripcion de su contenido, junto a la referencia
del archivo de origen y la ubicacién precisa. A su vez, la informacion de los documentos
historicos fue ordenada por temas de forma cronoldgica. Algunos ejes tematicos seleccionados
fueron los propietarios y limites de la Estancia, genealogias de las familias que vivieron alli,
conflictos por reclamos de tierras, vinculo con otras estancias de la zona, entre otros. La
interpretacion de los documentos historicos se elaboré a partir del analisis de los testimonios
de los pobladores locales, ya que su lectura permite que surjan interrogantes y reflexiones sobre
los procesos del pasado, que lejos de pensarse como documentos “estaticos”, conducen a
mualtiples interpretaciones e interacciones.

Ahora bien, las copias digitales de los documentos, una vez que son rotulados y
ordenados, formaran parte de un archivo de la Administracion de Parques Nacionales, para
consulta interna como también de aquellos investigadores externos a la institucion que soliciten
un permiso, tal como suelen proceder con otros documentos histéricos. Nos encontramos aqui
frente a un proceso de seleccion doble: del archivo y de Parques Nacionales. En este sentido,
podriamos pensar que el camino asumido llevo no sélo a un relevamiento documental para la
reconstruccion de la historia de la region sino también a la construccién de un archivo de los
archivos.

Las iméagenes digitales de los documentos fueron guardadas en carpetas dentro del

servidor del Programa de Recursos Culturales como una forma de

seleccionar, ordenar y acumular documentos y testimonios, de dejar improntas en un
lugar material (estantes, cajones, salas, exposiciones) en el que se guardan papeles,
sellos, fotografias y otros objetos, dispuestos como un concentrado o condensacion de
la memoria del Estado, de una institucion, grupo o individuo. (Da Silva Catela, 2002, p.
20)

Hasta el momento se elabor6 un informe (Romiti, 2016) que sintetiza y ordena la
informacidn recopilada. Las fotografias de documentos obtenidos tienen —por el momento— un
acceso restringido y exclusivo a los integrantes del Programa Recursos Culturales; aunque en
los talleres se compartio a los ex pobladores la informacion obtenida en paneles tematicos, y se
prevé generar un espacio de consulta para investigadores e interesados en dichas imagenes.

Esta linea de trabajo no concluyd. La escasez de personal dedicado a este proyecto trajo

como consecuencia la prolongacion de los tiempos previstos en cada tarea, y, junto a las
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multiples responsabilidades de los trabajadores del area protegida, hacen que las actividades
terminen siendo discontinuas.

La incorporacion de una linea de analisis de documentos, junto a los testimonios orales
de pobladores y pobladoras que vivieron en la Estancia, permitio superar la perspectiva del
patrimonio cultural como “acervo de objetos”. Es decir, a diferencia de las primeras iniciativas
del Programa Manejo de Recursos Culturales centradas en la “materialidad” del patrimonio
cultural, este Proyecto abordé al patrimonio desde las historias, valores y memorias locales,
donde emergid lo invisibilizado.

Para finalizar, me interesa reflexionar sobre el lugar que ocupan estos documentos en
los talleres, entrevistas o redes sociales. Las reproducciones de los documentos historicos son
instrumentos de conocimiento, pero su acceso y analisis por parte de la institucion replican el
lugar hegemonico ocupado por Parques Nacionales. Como pude evidenciar en dichos espacios,
los ex pobladores de la Estancia no tienen los documentos que pertenecian a sus padres o
abuelos y muy pocos de ellos tienen fotografias de sus infancias.®® En los encuentros, estos
documentos (mapas, titulos de propiedad, marcas de ganado, y fotografias) mostrados por el
personal del Parque a los pobladores, generaron asombro e interés; pero me llevaron a
reflexionar como es posible que, a través de estos elementos, la institucion del Estado

“explique” el pasado a los propios protagonistas de la historia.

ANALISIS DE LAS TRES LINEAS

Como expuse, el Proyecto de Conservacion de la Estancia El Leoncito esta conformado
por estos tres subproyectos —conservacion del casco de la Estancia, testimonios orales y
documentos estatales— que —segun indica el documento— apuntan a conocer los diversos
componentes que conformaron la Estancia El Leoncito (APN, 2014) desde diversas
metodologias. A continuacion, me interesa sefialar algunas reflexiones generales sobre el
Proyecto que considero relevantes para su analisis.

Como ya lo sefialé en este capitulo, la estructura presente en el Proyecto Conservacion
de la Estancia El Leoncito se replica en otras areas protegidas. Sin ir mas lejos, estos
subproyectos fueron pensados a partir de la propuesta del Programa Manejo de Recursos

Culturales (Comunicacion personal con Marta) como una estrategia integrada por tres lineas de

% Esto se fundamenta en que la posesion de una maquina fotografica era un objeto costoso, fuera del alcance de
las familias trabajadoras. Sin embargo, los y las hijas de los administradores si guardaron imagenes fotogréaficas
de sus veranos vacacionales en la Estancia.
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trabajo interrelacionadas: la conservacion fisica, la investigacion y el uso publico. Sin embargo,
méas alld de las limitaciones, tensiones y dificultades sefialadas en cada subproyecto, la
particularidad del Proyecto de Conservacion en la Estancia ElI Leoncito respecto de otros
implementados en otros parques, radica en la forma en que los subproyectos fueron pensados
entre si. En otras palabras, estdn pensadas como lineas que se entrecruzan y complementan —
mas que en sus tensiones— que buscan alcanzar el objetivo general del Proyecto, aportando
desde las diferentes metodologias empleadas en cada subproyecto. La conservacion fisica del
Casco de la Estancia se complementa con la informacion de los documentos historicos y
testimonios orales acerca de los usos y la ocupacion del lugar. En este sentido, si bien se buscd
conservar el edificio, también reconstruir aquellos sentidos asociados como los significados y
técnicas constructivas, posibles de entender a partir de los testimonios de los ex pobladores de
la Estancia. Asimismo, los documentos historicos otorgaron una profundidad temporal que los
relatos orales no tienen, y permitieron indagar sobre las transformaciones del espacio y las
construcciones edilicias a través de notas, titulos, informes, etc. Tal como explican Ferraro y
Molinari (1999):

Desde el manejo del recurso [cultural], nuestra estrategia se enfoca sobre tres lineas de
accion: investigacion, conservacion y uso publico o participacion social de los recursos
—en condiciones de calidad y sustentabilidad—, razén que hace que debamos definir e
identificar los factores que inciden en este planteo. Para ello, establecemos y evaluamos
esos factores como variables de incidencia, las cuales se tendrén en cuenta a la hora de
tomar decisiones sobre qué actividades realizaremos y la forma en que las llevaremos a
cabo (Paradela y Molinari, 2001, p. 89)

La primera linea se refiere a “los tratamientos preventivos 0 correctivos destinados a
evitar los efectos del deterioro de los recursos culturales, ya sea de las partes que lo constituyen
o de su entorno” (Spaggiari, 2014, p. 39); en este caso, responde asi, a los trabajos de
conservacion en el Casco de la Estancia. La segunda involucra la investigacion ya sea de
técnicas constructivas, documentos histéricos y testimonios orales. Finalmente, el uso publico
—0 “participacion social” como también suele denominarse—, se vincula con la puesta en valor
de los recursos culturales como el casco de la Estancia o del manzanar. Aqui me interesa sefialar
como la “puesta en valor” pensada para el turismo es abordada dentro del paradigma de
participacion social vigente en recomendaciones de organismos internacionales en materia de
politica publica, pero también con una forma particular aunque heterogénea de pensar las

politicas patrimoniales por parte de quienes se formaron en ciencias humanas y sociales, como
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es el caso de los que conformamos el Programa Manejo de Recursos Culturales: Molinari,
Ferraro, Spaggiari, Romiti, Diaz Marchi, yo y otros.

Esas lineas de accion que forman la estrategia de Manejo de Recursos Culturales —
conservacion, investigacion y uso publico— son abordadas transversalmente y, en gran medida,
esta mirada sobre la que se basan todos los proyectos del Programa, son producto de la
influencia que ejercid el arquedlogo Roberto Molinari, como coordinador del mismo. En la
década del ‘90, como sostuve en el capitulo I, el patrimonio cultural en Parques Nacionales se
conformd como un éarea de trabajo novedosa y sin precedentes en la institucion. Con la
incorporacion de Molinari se recuperaron experiencias de trabajo de otros organismos, como
National Park Service en EE. UU. Las dos primeras décadas del Programa —1990 a 2010-
fueron determinantes en la elaboracién de lineamientos que fueron replicAndose en distintos
espacios geograficos. Aun asi, persiste en el Programa y sus proyectos un sesgo materialista en
el abordaje del patrimonio cultural. Si bien cada linea de trabajo ha tenido avances y retrocesos,
el personal destinado a tareas en terreno, presupuesto y vinculos interinstitucionales no fue igual
en cada subproyecto. Como demostré en este capitulo, la visibilidad de una estructura edilicia
en deterioro fue objeto de atencidn de autoridades y personal de la institucion, mientras que los
documentos historicos y los testimonios orales se mantuvieron “ocultos” hasta encontrar ciertos
espacios de difusién, como fueron los talleres o entrevistas; lo que muestra la existencia de una
jerarquia en el interés otorgado a estas lineas de trabajo.

A partir de la observacion participante en mi trabajo de campo, los objetivos y
procedimientos que establecid el Proyecto se convirtieron en objeto de reflexién en torno a los
diversos mecanismos de ejercicio de poder que el Estado despliega para legitimarse (Abrams,
1988). Especificamente me refiero a como Parques Nacionales justifica —a nivel discursivo— su
accionar en el area protegida de la mano de un proyecto de conservacion del patrimonio cultural.
Este “caracter oculto” del Estado, subyacente en los proyectos o lineas de trabajo presentes en
las politicas publicas, no lo es so6lo para la sociedad, sino también para aquellos que estamos
dentro del Estado y no tenemos cargos de jerarquia (Restrepo Velazquez, 2010). Es decir, se
despliega un mecanismo que avala la presencia y el ejercicio de la intervencion del Estado,
tanto territorialmente como en el armado de equipos de trabajo, recursos y presupuesto. En este
sentido, considero que en el marco de cambios de contexto y de luchas sociales por la
ampliacion de derechos, proyectos de este tipo aun surgiendo —como en este caso— de la mano
de miembros de poca jerarquia dentro de la institucion, son habilitados por sus diversos
directivos porgue estas politicas publicas permiten legitimar a la institucion tanto de cara al

exterior como al interior. La primera fuente de legitimacion que puedo mencionar es la
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convocatoria a los saberes “expertos”: p.e. arquitectos, arquedlogos, historiadores. Estas fuentes
del saber, presentadas como neutrales, y, en este caso, motivados por la conservacion,
mostraron una serie de posiciones encontradas y tensiones irresueltas. La segunda fuente de
legitimacion radica en los intereses que motivaron la elaboracion del Proyecto. Segun los
informes institucionales elaborados por el Programa, el Proyecto condenso ciertas demandas de
distintas areas de la institucion. El area de educacion ambiental requirio abrir la visitacion a
espacios del Parque Nacional —como el manzanar— para ofrecer al visitante circuitos turisticos
y generar mas atractivos. Desde el area de recursos culturales, el mal estado de conservacion
del casco de la Estancia era una preocupacion que evidenciaba la falta de intervencion sobre el
lugar. Y, por ultimo, la escasa informacion para medidas implementadas en el &rea protegida
acerca de los usos y aprovechamientos anteriores también fue una demanda desde el area
protegida “para conservar mejor el ambiente”. Dichos requerimientos encontraron una
respuesta en el Proyecto, y una instancia —aunque sélo aparente— de resolucion de problemas.
Finalmente, la tercera fuente de legitimacion son las instancias propuestas como participativas.
Los talleres fueron pensados como espacios participativos entre habitantes de la localidad de
Barreal, guardaparques, empleados del area protegida, etc. Sin embargo, la participacion en el
Proyecto recién se llevo adelante luego de tener un documento acabado y aprobado, lo que
podria ser pensado como una imposicion institucional. Ademas, los mismos talleres funcionan
como un espacio que el Estado utiliza para “mostrarse” ante la poblacion, reafirmar sus
intereses y reproducir su poder. Desde mi experiencia como integrante del Proyecto, una de las
cuestiones que no se mencionaron en los espacios de reunién o de preparacion de los talleres,
son los condicionamientos que tienen los vecinos para discutir el contenido del Proyecto, su

I6gica y estructura.

“EL PATRIMONIO ES LO QUE FUE, LO QUE ES Y SERA DE ESE LUGAR”: PROCESOS DE
PATRIMONIALIZACION EN EL LEONCITO

A lo largo del apartado anterior, intenté mostrar como la gestion del patrimonio cultural
que Parques Nacionales “activa” dentro de un repertorio de objetos y practicas no es mas que
“una construccion artificial, un proyecto, un anhelo imposible” (Bonfil Batalla 2004, p. 128) en
el contexto que se pretende desarrollar. No solamente, considerando las ya mencionadas
limitaciones estructurales que el Estado afronta (econdmicas, sociales, politicas) -y
particularmente ciertas instituciones estatales menos jerarquizadas dentro del organigrama-,

sino como propuesta de integracion de la multiplicidad de miradas que entran en tension.
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Como fui desarrollando, el Proyecto incorpora a otros actores en el proceso: pobladores
locales, constructores, arquitectos y agentes de otras instituciones estatales, cuyas miradas sobre
lo que definen como patrimonio cultural son heterogéneas, asimétricas y, en ocasiones,
confrontan. Pero ¢qué se entiende como patrimonio cultural entre quienes forman parte del
proyecto de gestion de El Leoncito en APN? En mis primeras entrevistas, un trabajador del area

definio al patrimonio como

lo que fue, lo que es y sera de ese lugar, porque a lo largo del tiempo en algin momento
fue la Estancia, su poblacién, su actividad. Hoy lo que es y como se conserva; y lo que

va a disfrutar generaciones futuras [Entrevista a Damian, guardaparque local, 2018]

Otro guardaparque sostenia, en cambio, que el patrimonio era aquello que habia tenido
un valor relevante en el pasado; en sus palabras “por lo que fue en ese momento, la importancia
que tuvo el lugar” [Conversacion personal, 2018]. Mas alla de esto, para todos los trabajadores
del &rea protegida, el patrimonio cultural es central para la conservacion del Parque. En una

conversacion, el jefe de guardaparques me explicaba las razones de su relevancia:

Primero porque el lugar como esta inserto, como se fue armando, porque hoy uno visita
el Parque y lo que esta, es porque habla de la presencia historica, no podés desconocer
eso, en cuanto al mismo recurso lo ves, vas entrando al Parque. La modificacion que
hubo, de todo el sector que estd aledafia al arroyo donde estaban asentados los
pobladores, lo que vivian ahi. Como la utilizacion misma que hacian del lugar, el
vinculo que hay que estuvimos viendo en las entrevistas. El vinculo que hay con la gente
de Barreal con el Parque, siempre de una manera o de otra tuvieron un allegado o un
pariente o tuvieron un lazo, con lo que hoy esta el Parque, y bueno es para valorar todo
lo que estuvo antes de la presencia mas tardia, mas reciente o hasta contemporaneo. Y

lo que esta mucho antes [Entrevista a Francisco, jefe de Guardaparques, 2018]

En el relato de Francisco, la conservacion del patrimonio se fundamenta en el vinculo
que tienen los ex pobladores de la Estancia y aquellos pobladores que viven en la localidad de
Barreal. Entiendo que la forma de apropiarse del patrimonio cultural es desigual en cada uno
de los grupos sociales (pobladores, trabajadores, el Estado etc.). Los ex pobladores fueron
separados del espacio bajo la creacion de una reserva estricta, imposibilitados de acceder y
hacer uso de los recursos y espacios que habitaron por décadas. Si la Estancia es hoy
patrimonializada es porque previamente ha sido discontinuada como modo de produccién y

reproduccion, devenida en todo caso en “ruina” por el propio Parque, que es quien tiene poder
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de decidir en qué y como intervenir alli de cara al futuro. Sin embargo, ¢por qué todos asocian
que es esa historia que se inicia con el siglo XVII1 aquello que conforma el patrimonio cultural
de esta region? ¢por qué no discutir una historia de mas larga duracion?

Maés alla de la politica institucional y de quienes tienen mayor rango en la institucion,
la contradiccidon de ser la institucion que impidi6 continuar con determinado modo de vida en
el lugar para, més tarde, otorgarle a la Estancia valor patrimonial, suele ser objeto de reflexion
de los empleados del area protegida y de los integrantes del Programa. En reuniones o

conversaciones espontaneas nosotros discutiamos sobre ello:

Aca puntualmente les hicieron sacar el ganado. Lo tuvieron que vender a dos mangos.
Perdieron todo su patrimonio. Digamos que tuvieron una pérdida econdmica muy fuerte
y un desarraigo en el lugar al que pertenecen. Y yo ahora vengo y te digo, 20 afios
después que tu historia es importante. Entonces, nos tenemos que plantear que es
patrimonio también con esta historia “fea” de la institucion. ;Desde donde les vamos a
iradeciraun poblador local que fue expulsado que esto es importante y que lo queremos
conservar, por qué es importante? Y que encima lo seguimos repitiendo, Parques
[Nacionales] lo sigue repitiendo en algun punto. En algunas creaciones nuevas, de areas
protegidas nuevas. Entonces es una contradiccion enorme. Y lo pienso solo desde el
patrimonio y lo social. En algin punto decimos que el paradigma de conservacion
cambid. Que se incorporan otras miradas, pero después en lo concreto no sé cuanto
cambid. ;Cuanto nos hacemos cargo como institucion, también de la historia? Tenés
que hacerte cargo de la historia de la institucion. Ponemos la cara nosotros cuando
vamos a hacer entrevistas. Cuando te tenés que vincular con la gente, por un plan de
gestién. Por lo que sea. Siempre que pueden te lo dicen. No pasa en este parque, pasa
en casi todos. ¢Entonces desde dénde construimos patrimonio? [Entrevista a Marta,
2020]

Esta reflexion irrumpio a partir de varias entrevistas en las que los ex pobladores nos
expresaban su descontento ante la llegada de Parques Nacionales a la regién, la forma en que
se produjo la expropiacion y la falta de vinculo que tuvieron con la institucion durante el
funcionamiento de la reserva estricta. En este sentido, dos momentos o etapas de
patrimonializacion se pusieron en juego en este parque. La primera, cuando se crea la Reserva
Natural —y luego el Parque Nacional—, que derivo en la separacién de los objetos, entornos y

estructuras de la vida cotidiana de los pobladores. La segunda, con la elaboracion del Proyecto
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que definio, recodificd, normalizé e interpretd” (Cruces, 1998) a ciertos “objetos” como
patrimonio representativo y constitutivo de ese espacio.

Los objetos, practicas y saberes ahora considerados patrimonio adquirieron un nuevo
sentido, en este caso, como oferta o atractivo turistico. Un ejemplo son las construcciones con
tierra, que pasaron de ser prohibidas por la Provincia de San Juan y un simbolo de “atraso” por
los organismos publicos, a considerarse parte de un circuito turistico como “la ruta del Adobe”
o la construccion de resorts u hoteles boutique con una decoracién que incluye paredes
revocadas con tierra simulando el adobe. Esta puesta en valor —0 puesta en escena— busca
“embellecer las huellas del pasado, facilitar el acceso a estas y ponerlas a circular en el mercado
como lugares iconicos para la relacion de los sujetos (usualmente turistas) con un tiempo
desaparecido y exotizado” (Gnecco, 2017, p. 57). La propuesta del Proyecto desarrollado en el
Parque se articula con estas propuestas turistico-patrimoniales centradas en la puesta en valor
de la construccion de adobe por parte de instituciones estatales municipales. Aunque no fue
planteado desde un inicio, con el paso del tiempo, ambas instancias del Estado concluyeron en
similares iniciativas y objetivos cercanos.

Hasta la fecha, la gestion y los procesos de formulacion de politicas vinculadas al
patrimonio en El Leoncito ha sido compleja y desordenada por la falta de previsibilidad en las
acciones planificadas a raiz de la gran movilidad del personal, la escasez de presupuesto y los
imponderables de la vida laboral de los trabajadores del Estado: cambios de gobierno y
autoridades, rotacion en los puestos de trabajo, tareas a demanda catalogadas como urgentes.
Pero centralmente, la complejidad y desorden ocurridos hasta la fecha que trata esta tesis,
obedece, como sostienen los mismos trabajadores, a la falta de “compromiso politico” de las
autoridades de la institucion, lo que los llevd a que sean ellos mismos los impulsores de los

avances Yy estrategias para alcanzar los objetivos,

si nosotras no seguimos con esto, el tema ya esta, queda ahi, estoy segura. Ningun
director nos va a venir a preguntar como seguimos con esto. Entonces es de los técnicos,
es de los que estamos en un nivel que no tomamos decisiones sostener que esto es
importante. Y es como que cansa también porque estds continuamente buscando
estrategias internas para que el propio organismo valore y se haga cargo de lo que tiene
que conservar. Tenés que buscar estrategias, con externos porque los internos no tienen
la misma mirada. Es muy desgastante por momentos, tiene su lado que engancha, pero

también desgasta [Entrevista a Marta, 2020]
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Frente a este panorama “desalentador”, que implicé dedicacion de tiempo de trabajo,
falta de continuidad del Proyecto, pedidos insistentes a las autoridades de la institucion
fundamentando su importancia, me pregunto ¢por qué desde las bases técnicas se insiste en
conservar el patrimonio cultural? La falta de financiamiento como principal dificultad fue una
constante en las iniciativas y acciones emprendidas por el Programa en estos Ultimos afios. No
obstante, hay una insistencia en las y los técnicos que lo conforman en que la institucion
financie las propuestas presentadas para la conservacion del patrimonio cultural. Conversando
con una de las trabajadoras de dicho Programa, me explicaba que més alla de los lineamientos,
principios y objetivos de conservacion que guian las acciones en la institucion para ella era
importante darle continuidad al Proyecto porque la gente pide que se mantenga en pie la
construccién de la Estancia. En los talleres grupales, donde se produce el encuentro entre los
técnicos de APN vy los ex pobladores de la Estancia, se intercambian diferentes puntos de vista
acerca de cdmo gestionar el lugar. Sin embargo, la falta de avances concretos sobre el edificio
pone en duda el interés en el Proyecto por parte de la institucién. Probablemente esto se debe a
que la linea vinculada a la conservacion fisica otorga mayor visibilidad del Proyecto, y su
destruccion o falta de presupuesto se hace més evidente. En este sentido, la conservacion del
patrimonio generd repercusiones no sélo en los pobladores locales sino también en los

trabajadores de la institucion que tienen vinculos con ellos.

A MODO DE CIERRE

En este capitulo analicé el Proyecto Conservacion de la Estancia desde su elaboracion
hasta la actualidad con sus tres lineas de trabajo. El Proyecto se inicid en 2014 a partir de la
necesidad de contar con algo que fuera constituido como representativo del espacio antes de la
creacion del area protegida bajo el propdsito de disefiar nuevas propuestas turisticas. A partir
de las voces de los participantes pude analizar su elaboracion, pero también su implementacion,
sus alcances y limitaciones en el marco de disputas de intereses. En este sentido, intenté mostrar
como en la aplicacion de una politica pablica el Estado no es un ente homogéneo, que opera
linealmente de “arriba hacia abajo”, sino que entran en conflicto diferentes miradas sobre qué
y cdmo conservar. Mientras que los arquitectos entendieron que las construcciones con tierra
eran sindnimos de “atraso” o “pobreza”; para los especialistas en patrimonio cultural reflejaban
técnicas tradicionales antiguas que forman parte de la identidad del espacio. Asimismo, esas

técnicas antiguas y populares, prohibidas por la provincia, son redefinidas y reconstruidas en la
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actualidad por el municipio y sectores privados, interesados en promocionar su incorporacion
estetizada en y para el mercado turistico.

A pesar de que la institucion creo este programa cultural y emite discursos destacando
su papel como “conservador del patrimonio cultural”, el Proyecto tuvo, hasta ahora, escasa
atencion y financiamiento por parte de los directivos de esta institucion, quedando su
continuidad en manos de la voluntad de los trabajadores. El sostenimiento de ciertas politicas
publicas por parte de algunos trabajadores del Estado y el tiempo que involucra llevar adelante
una politica estatal, al menos en nuestro pais, no es novedosa y merece tener mayor atencion
en los estudios académicos que discuten sobre politicas publicas o que pretenden definir qué
son y como funcionan las instituciones estatales.

La situacion de escaso presupuesto se repite a lo largo de la historia del Programa, y en
los diversos proyectos o acciones que se proponen emprender vinculados a la gestion del
patrimonio, tal como desarrollé en el capitulo I. Las razones encuentran su fundamento en la
ausencia de una unidad de financiamiento al interior del Programa como también, en la nula
formacion de sus integrantes en materia presupuestaria. Asi, frente a las escasas oportunidades
de financiamiento emergentes por fuera de la institucion —como ONGs, organismos
internacionales, etc.— estos dos factores impiden el acceso a un mayor presupuesto y ubica al
Programa en peores condiciones que otros de la institucion.

Por otra parte, el Proyecto propuso incentivar la “participacion” de los pobladores que
vivieron en la Estancia, como de aquellos constructores especialistas en tierra. Se organizaron
para ello entrevistas, talleres y reuniones. Si bien, las distintas instancias de dialogo buscaron
romper con la l6gica expulsiva y excluyente que caracterizé al rea protegida desde su creacion,
la participacion se limitd a ubicar a los pobladores locales en una posicion pasiva “de escucha”,
mas que a elaborar en conjunto estrategias para la conservacién del patrimonio cultural.

La forma de implementar las politicas publicas, retomando a Shore (2010) “nos proveen
de lentes para estudiar y explorar profundamente los mundos de los mismos formuladores de
politicas, y no simplemente estudiar a las personas a quienes las politicas estan dirigidas” (2010,
p. 33). Es decir, permite tensionar los discursos con las practicas, los propdsitos con los
resultados obtenidos, los intereses ocultos y las estrategias de resistencias de los diversos sujetos
en la misma politica publica.

Aun cuando puede haber diferentes formas de definir qué es el patrimonio en abstracto,
todos los trabajadores vinculados con el Parque consideran importante llevar adelante una
politica en torno al patrimonio cultural en el mismo, pero dejan sin discutir la seleccion de la

Estancia y la temporalidad asociada a esta codmo Unico patrimonio e historia del lugar.
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Asimismo, las tres lineas de trabajo del Proyecto aparecen como estructuras predefinidas para
distintas &reas protegidas, pero en este caso, fueron pensadas en forma interrelacionada.
Mientras que los documentos historicos —aun con ciertas huellas de luchas subalternas— forman
parte del discurso hegemonico de la region, los testimonios orales permiten reconstruir la
memoria colectiva de los ex pobladores que vivieron en el territorio en lo que fue el trabajo en
una Estancia, cuyas técnicas constructivas adquirieron valor en la propuesta turistica del
departamento de Calingasta. En este sentido, las tres se construyeron como fuentes para
investigar el proceso de “poblamiento” y uso de la Estancia El Leoncito. Sin embargo, resulta
significativo que, mientras en lo que refiere a la conservacion se pidié auxilio a especialistas
(arquitectos y constructores) y en el relevamiento documental se pensé en hacer algo similar
con historiadores de la Universidad de San Juan, en materia de entrevistas no se convocé en un
inicio a expertos, lo que muestra el lugar que se le otorga a ciertas metodologias de las ciencias
humanas. Paralelamente, en lo que refiere al estudio social de ese espacio, ¢qué sujetos vivian
alli y como vivian antes de la creacion de la Estancia?, ;de qué manera este espacio termina en
manos de esta familia estanciera?, ¢como fueron las relaciones con los duefios y
administradores de este espacio? y ¢cdémo se narra la expulsion y el dolor de haber sido
desalojados por el propio Parque? Estas son algunas dimensiones que, si bien reflexionadas por
los integrantes del Proyecto dentro de la institucion, no fueron involucradas en la reconstruccion
del lugar, ni resultaron significativas como para constituirlas en representativas de este espacio
y de las tensiones que lo fue conformando.

En el marco del Proyecto, el Parque fue leido como una suerte de “museo al aire libre”
en el que se seleccionan determinadas historias, objetos y experiencias que no son simplemente
naturales ni tampoco deben naturalizarse. Sabemos que en Argentina, la creacién del Estado
naciéon estuvo acompafada por un proyecto nacional impulsado por grupos de poder, que
jerarquizo y selecciond las expresiones culturales que debian ser incluidas, e invisibiliz6 y negd
la existencia de ciertos sectores subalternos en el presente, en especial de pueblos originarios y
afrodescendientes; por lo que el patrimonio fue expresion de un esfuerzo por uniformar a la
poblacién en términos de un modelo de cultura dominante blanca, occidental y europea
(Giacomassio, 2016, p. 28). Como parte de esta matriz de pensamiento y politica de la nacién,
las élites sanjuaninas, funcionarios y académicos iniciaron a fines del siglo XX, un proceso de
apropiacion fisica y simbolica de la cultura material indigena, para transformarla en objetos y
sitios arqueoldgicos y acomodarla en las vitrinas de los museos al ideario hegemonico nacional.
La historia indigena fue constituida como la “prehistoria provincial”, ubicada en un pasado

lejano y desaparecido (Jofré et al., 2008; Jofré y Gonzélez, 2007):
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discursos normativizadores del pasado indigena local y regional que, principalmente,
fueron provistos por la arqueologia practicada desde la Universidad Nacional de San
Juan fueron estructurados (por) y estructuradores de los relatos hegemonicos del estado
provincial y las clases sociales dominantes acerca del pasado y presente aborigen. (Jofré
etal., 2008, p. 190)

Como explican numerosas investigaciones, desde fines del siglo XX, esta “ficcion”
basada en entidades culturales homogéneas comenzd a desmoronarse poco a poco Como
consecuencia de reclamos y luchas de diversos sujetos que habian sido silenciados. El
desvanecimiento de los mitos fundacionales de los Estados nacionales instituy6 un proceso de
acuerdos y disputas (Morel, 2011) dando lugar a procesos por los cuales la identidad nacional
dejo de considerarse como una totalidad estable, cerrada, homogénea, y comenzo a hacerse
visiblemente compleja y conflictiva por su heterogeneidad interna (Crespo, Morel y Ondelj,
2015).

Sin embargo, el Parque continda con esta linea de invisibilizacién y omision indigena
valorando solamente lo que tiene que ver con el ordenamiento capitalista, blanco, occidental
vinculado a determinado periodo y redefiniendo aquello que se constituyé como pobreza en
algo que tiene un valor estético y exdtico, como es el adobe, para generar un atractivo turistico.
Al mismo tiempo, la eleccion de relevar documentos estatales del siglo XVI11 en adelante para
historizar el proceso de “poblamiento” —tal como se denomina en el Proyecto— omite visibilizar
el poblamiento previo a ese periodo y a la aparicion de la escritura como tecnologia. Pero,
ademas, la forma en que se trabaja sobre los documentos y los relatos orales pareceria alinearse
con el relato oficial de extinciéon del pueblo huarpe. Estas selecciones resultan llamativas si
tenemos en cuenta dos cuestiones. Por un lado, que el Proyecto fue elaborado por arquedlogos
y en gran medida sigue siendo encabezado por una arqueéloga. Por otro lado, porque desde
hace ya varias décadas, la idea de los huarpe como un pueblo extinguido viene siendo discutida
publicamente por este mismo pueblo y por varios académicos (Escolar, 2003; Jofré, 2020).

Retomando una idea de Crespo y Tozzini (2014) sobre museos locales, el proyecto
patrimonial disefiado en el Parque El Leoncito funciona como una “tecnologia o dispositivo de
ordenamiento y silenciamiento de la diversidad en el tiempo y el espacio”, organizando
conductas, valores, y a la vez construyendo, clasificando y difundiendo relaciones y sujetos que
—se considera— han formado parte significativa desde un sentido temporal y dentro de una logica
espacial especifica. Este ordenamiento se realiza a través de mecanismos de inclusion y

exclusion, y de jerarquizaciones que van produciendo sistemas de identificacion, diferenciacion

144



y estratificaciones sociales (Crespo y Tozzini, 2014, p. 30). La seleccion operada solo es
comprensible si la observamos a la luz de esta historia de extincion y negacion indigena propia
de la provincia y de la puesta en valor en cambio de aquello vinculado con formas de
comportamiento y pensamiento occidental, capitalista y blanco. La exclusion de los ranchos de
los ex pobladores y la discusion sobre el adobe sefiala la vision elitista y clasista del patrimonio
que mantiene la institucion.

En el préximo capitulo, profundizaré sobre las experiencias, memorias y silencios que
fueron configurando la subjetividad de quienes trabajaban en la Estancia y fueron expulsados

por la institucion de Parques Nacionales.
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CAPITULO IV
MEMORIAS E INVISIBILIZACIONES EN LA GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL
INMATERIAL DE LA ESTANCIA EL LEONCITO

Como sefialé en la introduccion de esta tesis, ingresé a la Administracion de Parques
Nacionales como parte del Programa Manejo de Recursos Culturales en 2014. Desde ese
momento, Yy tal vez por ser estudiante de antropologia social, mi recorrido estuvo vinculado a
la dimension inmaterial del patrimonio. Es decir, a las tematicas relacionadas con la
capacitacion del personal y el disefio de normativas del patrimonio cultural inmaterial. Todas
estas actividades las desarrollé a la par de mi formacién universitaria y fueron un campo de
aplicacion de algunas de las perspectivas tedrico-metodoldgicas discutidas durante la carrera.

En esos afios, el coordinador de dicho espacio —el Lic. Roberto Molinari— me incorporo
a una linea de trabajo que se estaba construyendo en conjunto, entre el Programa Manejo de
Recursos Culturales y el Programa Pobladores y Comunidades®®: la historia oral en las areas
protegidas. En ese momento, la historia oral era pensada, dentro del organismo, en estrecha
vinculacion al patrimonio cultural inmaterial, como una estrategia de recopilacién de saberes,
técnicas y précticas de los pobladores que vivian en las areas protegidas o en sus cercanias.

Junto a dos trabajadoras técnicas de la institucion, también con formacién en
antropologia social, ' empezamos a identificar distintos procedimientos de trabajo en las areas
protegidas referidos a la historia oral. Dentro de la institucién, algunos empleados,
especialmente técnicos y guardaparques, habian iniciado acciones vinculadas a la
“recuperacion” de historias locales de los pobladores vecinos a las areas protegidas.

Para ordenar nuestro trabajo y tener un panorama de las distintas iniciativas que ya se
habian realizado, confeccionamos una “encuesta” o relevamiento que tenia como finalidad
identificar en qué areas protegidas se estaba trabajando y sobre qué tematicas. Alli,
sistematizamos las metodologias empleadas y nos focalizamos en aquellos aspectos que
entendiamos que debian profundizarse.

Tal como expresamos en un informe:

se registro la necesidad de discutir un abordaje comun para todas las Areas Protegidas

(APs) de la Administracién de Parques Nacionales (APN) sobre la utilizacion de la

%Hasta el 2016 se denominaba Programa de Pobladores y Comunidades. Con la nueva estructura interna se
conformo la Coordinacién de Pobladores y Comunidades.
10pel Programa Manejo de Recursos Culturales —Daniela Diaz Marchi— y del Programa Pobladores y

comunidades —Laura Stardpoli.
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herramienta de historia oral (HO), a raiz de la identificacion de un vacio en la arena
metodologica. La necesidad de un tratamiento sobre la tematica esta fundada en la
recepcion de significativas demandas de asistencia técnica para disefiar y elaborar
proyectos y actividades que implican el uso de dicha herramienta, asi como también la
vinculacion de las comunidades y los pobladores rurales y criollos con las unidades de
conservacion (Diaz Marchi et al., 2014)

A partir de los resultados de las encuestas, iniciamos lecturas y discusiones teoricas en
torno a qué es la historia oral y cudles son las particularidades de hacer historia oral en este
organismo. Alli concluimos en la importancia de aportar una mirada antropoldgica —de acuerdo
con nuestra formacién— sobre la historia oral. Es decir, comprendiamos a la historia oral méas
alla de una metodologia de recopilacion de datos, como una estrategia de abordaje para indagar
situada y reflexivamente con los sujetos, sus experiencias y los sentidos que otorgan al pasado
y al presente.

Con el correr del tiempo, el equipo de trabajo se afianzd y logroé ser conocido dentro de
Parques Nacionales. Aquellos agentes que habian realizado entrevistas afios anteriores,
empezaron a consultarnos por asesoramiento con el objetivo de llevar adelante sus proyectos.
A fin de capacitarlos en esta aproximacion, dictamos, a través del campus virtual de la
institucion,'®* una serie de cursos sobre la metodologia de historia oral. Esto tuvo como objetivo
que los empleados tomen ciertos recaudos al momento de elaborar proyectos que, desde nuestra
formacion en antropologia, considerabamos importantes; por ejemplo, el consentimiento del
entrevistado a participar de la entrevista y a grabar su relato, y su derecho a saber los fines que
tendrian los relatos compartidos durante la entrevista. Ademas, pusimos en discusion y
reflexion el trabajo desarrollado a través de la participacion en congresos referidos a historia
oral.1%2 Asimismo, con la elaboracion de una plataforma virtual construimos un espacio de
intercambio entre técnicos de la institucién donde compartimos experiencias, sugerencias y
bibliografia.

Esta iniciativa centrada en focalizar en la historia oral concluyé en 2017 con la
elaboracion de un cuadernillo titulado “Manual de Historia Oral en areas protegidas”.!%® Dicho

documento —que no fue impreso por “falta de presupuesto” y desinterés de la institucion—

lCampus del Centro de Formacién y Capacitacion de la Administracion de Parques Nacionales
https://apn.aulainstitucional.com.ar

192participamos del Encuentro Nacional y Congreso Internacional de Historia Oral en Cérdoba (2014), Tucuman
(2016) y Trelew (2018), financiado por la Administracion de Parques Nacionales.

103«Manual de Historia Oral en Areas Protegidas” (2018) Direccion Nacional de Conservacion. Elaborado por
Josefina Galuchi, Daniela Diaz Marchi, Laura Stardpoli.
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circuld por las distintas areas protegidas con el proposito de brindar herramientas para aquellos
empleados interesados en el disefio de proyectos de historia oral. Es decir,

brindar una perspectiva tedrica y metodoldgica acerca de la Historia Oral, para abordar
las problematicas que se presentan en las areas protegidas de las APs, principalmente
por tratarse de espacios en los que el tratamiento juridico y técnico de dichas
problematicas gira en torno a los documentos escritos como Unica fuente de informacion
veridica. (Diaz Marchi et al., 2014)

En 2017, el mismo coordinador del Programa Manejo de Recursos Culturales, propuso
incorporarme al Proyecto de Conservacion de la Estancia EI Leoncito y a un proyecto que tenia
una estructura similar en el Parque Nacional Lihue Calel (La Pampa).

Sin embargo, y a pesar de los enriquecedores intercambios o discusiones cotidianas con
mis compafieras y comparfieros del Programa, las limitaciones de la gestion estatal —en
particular, los tiempos burocraticos— no me permitieron, en un inicio, reflexionar con
profundidad sobre el Proyecto. De ahi que tomé la decisién de profundizar en esta linea de
trabajo en el capitulo que presentaré a continuacion por dos motivos. Por un lado, por el lugar
de cercania con los ex pobladores en el que me encontré desarrollando mi trabajo de campo.
Por otro lado, porque considero que los testimonios orales que surgieron en el marco del
Proyecto son extremadamente ricos para seguir reflexionando y repensando cémo las politicas
publicas de otros momentos histéricos ocasionaron tensiones irresueltas que perduran en el
presente.

Dicho esto, este capitulo analiza los modos en que la memoria colectiva sobre el
funcionamiento de la Estancia se materializa en el espacio y como se ha ido modificando en el
tiempo. Me refiero a las conexiones espaciales e historicas que hicieron del lugar y de los
objetos materiales un “acto de recordar”. Para desarrollar este objetivo, el capitulo esta
organizado en tres partes. La primera de ellas gira en torno a cdmo se investigé desde la
Administracion de Parques Nacionales las memorias de aquellos pobladores gue transitaron el
espacio que hoy conforma el area protegida y los cambios que hubo a lo largo del Proyecto. Es
decir, cudl fue la estrategia metodologica, los sujetos incluidos y excluidos de la historiay como
fue pensado el trabajo con los testimonios orales. La segunda parte se centra en el analisis de
los testimonios: la manera en que los ex pobladores de la Estancia recuerdan el tiempo previo
a la construccion de la reserva, qué es lo “silenciado” y cudles son las ambivalencias en sus
relatos desde las diferentes posiciones en que se encuentran. Como expondré a continuacion, la

transmision del pasado no se reduce exclusivamente a los relatos orales acerca del
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funcionamiento de la Estancia o de la construccion del area protegida. A través de la
materialidad de los objetos, los sentidos en torno al espacio, la transmision de practicas y
actividades productivas, los ex pobladores de la Estancia ElI Leoncito van construyendo sus
memorias sobre la Estancia y la llegada de Parques Nacionales. Por ultimo, en la tercera parte
de este capitulo, analizo cuéles son las dificultades y limitaciones que emergen en la gestion
del espacio al momento de elaborar herramientas de analisis del patrimonio cultural, como se
incluyen las perspectivas locales y se pone en tension el modelo participativo sobre el que se

legitiman las acciones desarrolladas en los Gltimos afos en las areas protegidas.

1. REFLEXIONES SOBRE LAS ENTREVISTAS Y EL ROL DE LAS MUJERES

En el marco del Proyecto Conservacion de la Estancia El Leoncito se iniciaron una serie
de entrevistas a cargo de guardaparques locales y de integrantes del Programa de Recursos
Culturales, tal como lo desarrollé en el capitulo anterior. Los relatos producidos respondieron
a preguntas que estaban orientadas a conocer fechas, nombres, y datos facticos de quienes alli
vivian. Estas entrevistas —realizadas en 2013- fueron el primer encuentro entre empleados de
la institucion y algunos ex pobladores de la Estancia. Todas ellas fueron pensadas por los
empleados técnicos de la institucion sobre la base de un “cuestionario” que incluia, entre otras,
las siguientes preguntas: ;Como se Ilaman sus padres? ¢En qué época hacian los productos?
¢De qué afio serd el manzanar? ¢Hasta qué edad viviste en el Leoncito? ¢Te acordas del
nombre de los patrones en esa época? ¢ Trabajabas en la chacra?

Dichos interrogantes apuntaron a investigar sobre los distintos momentos en que
funciond la Estancia, su produccion, la concurrencia a la escuela y como estaba conformada la
familia de cada entrevistado. Algunos de ellos vincularon el funcionamiento de la Estancia con
un pasado de juventud dedicado al trabajo de la tierra, la gran produccion de alimentos y su
calidad. Otros describieron como estaba conformada su familia y cuél era el rol que ocuparon
dentro de la Estancia.

Aun cuando algunas entrevistas fueron efectuadas a mujeres que vivieron y trabajaron
en la Estancia, la mayoria fueron realizadas a ex pobladores varones de la Estancia, con
conocimientos en la ganaderia y agricultura de la zona. Se trataba de hombres que transitaron
su paso por la Estancia durante su juventud, a mediados del siglo XX, y que actualmente tienen
70 afos en adelante. Sus relatos aludieron a una historia vinculada al trabajo masculino que

incluia nombres de propietarios, administradores, capataces y “jefes de familias”. Esto, junto a
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otros factores que desplegaré mas adelante, dejé en evidencia una perspectiva acotada y
restringida de lo que podriamos considerar las actividades de la Estancia.

Los integrantes del Proyecto —técnicos y personal del Parque— interpretaron que habia
“poca informacion” sobre determinados temas. Es decir, habia pocos datos sobre la utilizacion
de determinados espacios 0 no eran claros los periodos en que cada administrador se encargo
de la Estancia. En la lectura de las desgrabaciones e informes elaborados por los empleados del
equipo de Recursos Culturales, observé que algunas preguntas no encontraron respuestas y estas
ausencias fueron categorizadas por el equipo técnico como “vacios de informacion”.

Esa “falta de informacion” descripta fue el punto de partida para preguntarme ;Qué
faltaba de los testimonios que no estaban reflejados en las desgrabaciones? ¢Cuél era el
“detras de escena” de aquellas entrevistas? jQué se omitio? ;jPor qué no se conto? Los relatos
sobre el funcionamiento de la Estancia y sobre la conformacion del area protegida, implicaron
en mi investigacion, repensar la formacion de los lugares a partir de las memorias de los ex
pobladores de la Estancia. Asimismo, derivé en la identificacion de los marcos sociales
compartidos que dieron sentido a sus experiencias del pasado como una reconstruccion
dindmica desde el presente.

En noviembre de 2017 visitamos a un grupo de ex pobladores de la Estancia con el
propdsito de invitarlos a una serie de actividades en el marco del Proyecto Conservacion de la
Estancia El Leoncito. En estas visitas, aprovechamos la ocasion para formularles algunas
preguntas y continuar con la realizacion de entrevistas que habia estado detenida en los Gltimos
afios como producto de los cambios de autoridades en el area protegida, con quienes fue méas
dificultoso mantener comunicacion desde las instancias técnicas del Programa de Recursos
Culturales.

Acercarme a las casas fue todo un desafio. Los testimonios de las personas que habia
leido en entrevistas dejaron de ser un relato escrito. Para mi sorpresa, encontré una dificultad
en mi trabajo de campo que no hubiese imaginado. Luego de mi primera conversacién con un
ex poblador que trabajé en la Estancia, percibi que mi presencia generaba cierta desconfianza
e incomodidad en el entrevistado. Como evidencian multiples investigaciones, en los espacios
rurales se acentlan las diferencias de género y el rol de las mujeres estd estrechamente
vinculado al ambito privado, es decir, al trabajo rural en sus propios campos y el cuidado
familiar (de Arce, 2021; Rojas, 2018, 2021). En Barreal, a raiz de la lejania de los centros
educativos y la falta de oferta laboral, muchas mujeres realizan trabajos rurales, y se mantienen
en el &ambito doméstico. A partir de una recomendacién de los empleados del area protegida, en

especial de aquellos nacidos en Calingasta, las entrevistas fueron disefiadas para que

150



contemplen la participacion de algun integrante del Proyecto conocido por dicho entrevistado.
Es decir, segun las indicaciones, los pobladores no iban a hablar con mujeres que provengan de
centro urbanos, como Capital Federal, con la misma confianza y predisposicion que “entre
locales”. Asi es como dichos encuentros, donde pude participar como entrevistadora y en
algunos casos acompariada por comparfieras del Proyecto, contaron con la presencia de un
guardaparque local que ocupo el lugar de “nexo” entre la institucion —Parques Nacionales—y
los pobladores. Este acompafiamiento, por un lado, se volvia necesario para construir un vinculo
de confianza y superar las “condiciones” que determinaban mi alteridad como mujer portefia y
trabajadora de Parques Nacionales; pero por otro lado, afectaba el vinculo, en la medida en que,
producto del machismo, los entrevistados varones se dirigian al guardaparque, invisibilizando
mi presencia. Propongo como ejemplo una situacion en el marco de la entrevista realizada a
Andrés en su domicilio en el 2018. Una mafiana, llegué a su casa con un guardaparque local.
Luego de conversar con él durante un tiempo, noté que en ningn momento dirigi6é su mirada
hacia mi, con excepcion de aquel en el que me preguntd de dénde era. Asimismo, a mitad de la
entrevista, se acerco la esposa y le pregunté si queria participar. Para mi sorpresa, la sefiora
acepto, y contd que también vivio en la Estancia y trabajé como ama de casa. Es probable que,
si no le preguntaba, ni el marido ni mi comparfiero notaran su presencia. Esta situacion condujo
a preguntarme acerca de qué historia de la Estancia se estaba construyendo desde estas
iniciativas de Parques Nacionales y qué lugar ocuparon las mujeres en la difusion de dicho
relato.

Estos interrogantes no fueron pensados en el Proyecto de Conservacion de la Estancia
El Leoncito, al menos en un comienzo. Tampoco se plantearon como un eje de discusion entre
todos los integrantes que luego formamos parte de este. Si bien la incorporacion de mujeres fue
propuesta desde un principio en la seleccion de entrevistados, las preguntas formuladas
apuntaban a indagar sobre el funcionamiento de la Estancia que, implicitamente, se asociaba al
“trabajo de los varones”. Asi, cuando en las conversaciones se consultd por las actividades
desarrolladas por mujeres fue siempre en términos de “ayuda”, o como complemento a las
tareas masculinas. Por ejemplo: ¢En la Estancia ademas ayudabas en alguna de las tareas? ¢ Y
Uds. ayudaban? [Fragmento de entrevista a Paula, realizada por Sofia, guardaparque, 2013].
¢ Su mama ha trabajado algo de la lana que pudiera venir de all&? No, mi mama ayudaba a mi
papa con los animales [Fragmento de entrevista a Lisandro, realizada por Ménica y Gretel —
guardaparques, 2014]. Asimismo, salvo casos muy puntuales, varios entrevistados varones que
comentaron muy sucintamente sobre el lugar de las mujeres en la Estancia también las anclaban

con las tareas de cuidado y mantenimiento del hogar.
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En este sentido, retomo la perspectiva de Jelin (2001) para pensar el proceso de la
construccion de memorias en plural y la constante tensién emergente en torno a los saberes y
sentidos sobre el pasado. Es decir, parto de analizar como los sujetos —hombres, mujeres, nifios
y nifias— construyen el pasado desde el presente bajo diferentes perspectivas. Me interesa
rescatar y reconocer las memorias de las mujeres para presentar una pluralidad de sentidos sobre
las experiencias vividas, entendiendo que en el momento en que estas mujeres rememoran sus
experiencias estan a su vez reivindicando su lugar en esa memoria colectiva. Pero, sobre todo,
para problematizar como estas memorias son seleccionadas y reproducidas desde un organismo
estatal.

A partir de la escucha y lectura de los relatos de estas mujeres e, incluso, de algunos
varones puntuales, es posible afirmar que ocuparon un rol destacado dentro del funcionamiento

de este espacio. En lo que sigue, despliego sus memorias sobre la Estancia.

Las mujeres de la Estancia

Desde el 2017, en el Proyecto de Conservacion de la Estancia, se comenzé a entrevistar
a algunas mujeres gue trabajaron como maestras en la escuela que funciono al interior de la
Estancia hasta 2005.1% Las maestras eran mujeres jovenes, recién recibidas del profesorado,
que vinieron de las ciudades cercanas al Leoncito. En general, fue su primer empleo luego de
terminar sus estudios. Sus relatos se centraron en describir como era el desarrollo de esta escuela
rural, quiénes eran los alumnos que asistieron y quiénes sus docentes.

Esta escuela recibi6 alumnos y alumnas que vivian en El Leoncito durante el periodo
en que funciond la Estancia, pero también continud en el periodo de Reserva Estricta donde
asistieron hijos de los guardaparques. Ademas, nifios y nifias de la zona con escasos recursos
para movilizarse a centros urbanos, eran parte de la matricula escolar. De la misma forma que
una escuela-albergue, esos alumnos que asistian desde zonas alejadas, dormian en la institucion
y permanecian mucho tiempo al cuidado de sus maestras. De manera que la tarea de las maestras
no se restringio a la ensefianza en el horario de clases, sino que, al ser una escuela albergue, los
alumnos y alumnas pasaban varios dias alli.1®® Tal como relaté una de ellas: “Era mucha carga,

porque te imaginas eras mam4, maestra, portera, cocinera” [Entrevista a Natalia, 2018].

104 Como sefialé en el capitulo 2, en EI Leoncito funcioné el grado anexo a la escuela José Clemente Sarmiento en
un salén dentro del Casco de la Estancia hasta 1986. En este afio, pasé a denominarse Escuela Provincial N°297
El Leoncito y se ubicé donde actualmente es el centro operativo del area protegida. Dicha escuela funciono hasta
el 2005 y lleg6 a recibir 24 alumnos en el mismo afio escolar.

105 purante la jornada escolar, los alumnos participaban de talleres y actividades como la confeccion de una huerta
y una granja, la elaboracion de alimentos como queso, leche, flanes, a partir del ordefie de las vacas.
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Los relatos de las maestras estuvieron centrados en las profundas injusticias producto
de la precariedad en que la escuela se encontraba para poder contener a los alumnos. Proveer al
espacio con los servicios basicos como calefaccion, agua caliente y camas; conseguir los
insumos, vestimenta y alimentos para los alumnos, ademas de garantizar un presupuesto para
ciertas actividades fue una tarea que emprendieron las maestras junto a algunas mujeres de la

Estancia. Tal como coment6 Natalia, maestra de la escuela:

Me costd6 muchas lagrimas la escuela (...) No estaban las condiciones. Habia unas
camitas ahi puestas, y bueno hubo que conseguir colchones, frazadas, sadbanas. Yo
consegui eso, con la ayuda familiar. A veces (...) no llegaban las partidas, asi que era
también ayuda de la familia, bolsillo propio. Y en ese momento nos pagaban una parte
de nuestro sueldo con ticket canasta asi que, todos esos tickets canasta yo no los veia,
iban para la comida de los chicos. Y una semana santa paso un sefior, bueno nos pusimos
a charlar y no recuerdo bien quién era, pero, fue por intermedio de otra persona, nos
ayudd mucho. Es decir, no nos daba dinero, pero si nos mandaba hasta el shampoo de
los chicos. Papel higiénico, cosas. Unas camitas nos mandé también. Y era asi, todo a
pulmon. Tratar de conseguir cosas, porque desde el Ministerio el apoyo no estaba. Si
bien ellos sabian perfectamente que estaba funcionando como una escuela albergue,
nunca llegd. Yo tenia partida para lo que era nada méas que almuerzo, comedor escolar,
una escuela comdn. Asi que todo lo demas teniamos que rebuscarlo. Y bueno por eso
fue que implementamos eso de la huerta, la granja, la produccién de la huerta estaban

todo lo que es el verano cuando los chicos no estaban [Entrevista a Natalia, 2018]

Como se puede apreciar, las maestras rurales cumplieron un rol “social” vinculado al
cuidado de los alumnos como respuesta a una problematica en la zona: el desarraigo de la

familia.

Para mi tenia sentido la escuela, porque muchos chicos de acd no tenian la debida
contencion, entonces tenerlos ahi era asegurarles que tuvieran un plato de comida, que
tuvieran una escuela todos los dias. Teniamos una disciplina que a las ocho de la mafiana
estuviesen haciendo lo que estuviesen haciendo dejaban todo y teniamos el acto de la
bandera [Entrevista a Natalia, 2018]

De esta manera a través de los relatos, se puso en evidencia cudl era la relevancia del
funcionamiento de una escuela al interior de la Estancia —y, durante un periodo de la Reserva—

. Ademas, se visibilizaron otras actividades que realizaban las mujeres que no habian emergido
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en las conversaciones previas. Es decir, a partir del relato de las maestras se puso en palabras
que las mujeres de la Estancia también trabajaron como cocineras en la escuela, se encargaban
de comprar y abastecer de mercaderia —ya sea alimentos o0 suministros necesarios para el
funcionamiento de la escuela—, entre diversas tareas.

Ahora, si bien las mujeres en la Estancia ocuparon lugares de cuidado, como fue su
trabajo en la escuela y en la familia, también trabajaron a la par de los varones en actividades
campestres usualmente atribuidas a ellos. Un ejemplo es la historia de vida de Carolina,

pobladora del Leoncito durante su infancia y juventud.

mi papa nos mandaba a las mujeres como a los varones. A mis hermanos los levantaba
a las 6 de la mafiana para rodear los animales. El rodeaba a los animales y yo y mi
hermana la vaca. Mi mama sacaba leche, ella abastecia de leche al observatorio [...] Yo
siempre le cuento a mis hijos que mi papa nos mandaba a buscar los animales, las vacas,
entonces ya me canse una vez de ir caminando. Cuando nos mandaban caminando era
caminando. Ahora si te ensillaban el caballo, pero yo era maricona para ensillar el
caballo. Yo dije un dia: “yo no voy més caminando” y habia un toro grandote, colorado
y dije: “Este lo voy a usar de caballo” asi que agarré busqué una soga se la puse al
cuello, al cogote al toro y me subi y me fui a buscar las vacas. Asi que todas las mafianas
me iba en ese toro a buscar las vacas. Yo iba en ese toro. Yo dije: “ya no voy mas de a

pie” [Entrevista a Carolina, realizada por Sofia — guardaparque, 2013]

Otro relato, es la historia de la madre de Carlos, ex poblador de la Estancia. En el

siguiente fragmento de la entrevista nos compartié como percibia el trabajo de su madre:

Mi vieja era una de las mujeres que era como un hombre. ¢Por qué motivo? Porque mi
viejo era el capataz y ella segaba el trigo, segaba el pasto para los animales que tenian
ellos, todo eso lo hacia mi vieja. Lo segaba que tenian las maquinas esas tiradas con
caballos. Una cegadora que Ud. tiene una cuchilla para all&, entonces eso es como un
batidor, entonces eso da vuelta asi y la cuchilla hace asi y va cortando el pasto. Después
tienen el rastrillo tirado por caballos también, que llega el momento de esta parte y
levanta y sigue otra vez y va dejando las hileras [Entrevista a Carlos, realizada por

empleados del Parque, 2013]
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En general, uno de los espacios caracteristicos de las mujeres en la Estancia fue la
produccion de leche o el “minitambo”, tal como suele ser conocido. El ordefie de las vacas a la

mafiana estaba a cargo de las mujeres o nifias, como explico un poblador:

Ordefiaban desde las 5 de la mafiana y salian del corral tipo 9- 10 de la mafiana. Y como
le digo, en temporada de verano eran hasta 800 I. Y se acarreaba del corral, todavia
tienen que estar los restos del corral [Entrevista a Ricardo realizada por Luciano y Sofia

—guardaparques del area protegida — y Gustavo, técnico, 2013].

Una vez obtenida la leche era colocada en tachos y transportada en carretilla para ser
procesada en el minitambo, donde funcionaban méaquinas manuales que producian crema,
ricota, dulce de leche y manteca, entre otros productos. Estas tareas, junto al procesamiento de
alimentos provenientes de la cosecha, eran tareas de las mujeres.

Sin embargo, en los diversos talleres, se instald —por parte del Parque como también de
aquellos que integramos instancias técnicas— una imagen de la Estancia vinculada a actividades
agricolas ganaderas que referian al &ambito puramente masculino. Pero ¢por qué estos relatos
de las mujeres no habian sido asociados por la institucion con el funcionamiento de la
Estancia? Los relatos sean de mujeres o de hombres, estan influenciados por discursos
hegemonicos patriarcales, sea para replicarlos, sea para discutirlos. Su inclusion bajo una visién
masculina, tal como termin6 plasmandose en mapas y publicaciones en redes elaboradas desde
la institucion, no residia en la falta de huellas de su papel en la conformacion del
funcionamiento de la Estancia sino en la ausencia de espacios donde estos recuerdos tuviesen
lugar a partir de la pregunta y el reconocimiento de las entrevistadas.

Como sefiala Massey (1994) los lugares se estructuran, entre otras cosas, sobre la base
del género, de manera que la forma en que las sociedades entienden y construyen poder con
relacion al género inciden en las maneras de entender y construir los espacios. En la medida en
que, desde la vision hegemonica, la labor rural ha estado asociada con el d&mbito de lo
masculino, se naturaliz6 una invisibilizacién de la presencia femenina en el lugar o bien su
visibilizacion bajo un rol pasivo y menor dentro de la historia de la Estancia. Su visibilizacion
requiere problematizar su cotidianeidad, otorgar relevancia a su trabajo en la Estancia y desafiar
aquella version dominante y masculina de la historia de esta y de las propias mujeres. En efecto,
si bien estos relatos posibilitaron mostrar las condiciones sociales y econdmicas de las mujeres
al interior de un sistema de produccién agricola ganadero, como también en los espacios

educativos y de cuidado como el funcionamiento de la escuela, como presentaré avanzado el
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capitulo, se continué reforzando y ponderando la labor masculina al interior de la Estancia en

las instancias de difusion de la historia por parte de la institucion.

2. LA CONSTRUCCION DEL PASADO: DE NOSTALGIAS Y CARENCIAS

La creacidn y destruccion de la Reserva

La llegada de Parques Nacionales fue un evento que significé una ruptura temporal: un
antes y un después en los relatos de los pobladores que alli vivian, un cambio rotundo en sus
vidas cotidianas, sus formas de sociabilidad y sus vinculos. La creacion de la reserva El
Leoncito y la expulsion de los pobladores, los obligo a aprender nuevas maneras de entablar
vinculos entre ellos y con este espacio, que otrora formaba parte de su vida diaria. En ese marco,
me pregunto ;coémo estas experiencias de desarraigo y desvinculacion dieron sentido al
pasado? ¢Cuales son las configuraciones sociales que giran en torno al espacio que hoy es
area protegida?

Durante la época de “esplendor ganadero” del Departamento de Calingasta, en la década
del 1930 (Hevilla y Molina, 2010), la Estancia El Leoncito empled entre 25 y 50 obreros, a los
que se les sumaron las mujeres, nifias y nifios. Este emprendimiento agricola-ganadero contaba
con casi 80 mil hectareas de campos dedicados al pastoreo de animales, el cultivo de hortalizas
y el desarrollo de productos manufacturados (dulces, quesos, derivados lacteos, etc.). Muchos
de estos ex pobladores de la Estancia recuerdan la llegada de la Administracion de Parques
Nacionales a la zona como “la parte fea” de la historia, cuando tuvieron que sacar todo el ganado
de repente y deshacerse de sus pertenencias en poco tiempo. Expresan que tenian otra libertad
cuando vivian en la Estancia y podian desarrollar ciertas actividades como la caza de guanacos,
actualmente prohibida por la APN,%% el cuidado de su ganado, la circulacion y uso libre por
distintos espacios para realizar fiestas o eventos comunes, etc. En ese sentido, describen a esa
época con cierta nostalgia y al espacio de la Estancia como un paraiso.

Como lo sefialé en capitulos anteriores, para aquellos que vendieron sus animales a muy
bajo costo, la expropiacidn del espacio por Parques significo la pérdida de su vivienda, de su
sustento econémico, pero, sobre todo, cambios rotundos en sus formas de vida. Algunos se
mudaron a trabajar a Barreal, otros comenzaron a trabajar en comercios 0 bien otros

consiguieron ingresar en otra estancia.

106 |_a caza de animales dentro de las areas protegidas nacionales esta prohibida por la Ley Nacional N°22.351,
salvo que fuere necesaria por razones de orden bioldgico, técnico o cientifico. En las areas protegidas bajo la
jurisdiccion de la provincia de San Juan esta vigente la Ley 606-L, que prohibe la caza de animales de fauna
silvestre. En San Juan el guanaco es una especie protegida por encontrarse en peligro de extincion.
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[se lo tomaron] Medio mal. (Risas) Porque habia que pensar a donde ibamos a sacar,
echar los animales ahi, cada uno tenia sus 30 animales, 40 animales vacunos y para
cambiar el campo cuesta mucho para criarse, para criarlos para que se haga, adaptarlos
al campo ¢ve? asi que, nos costd mucho [Entrevista a Enrique, ex poblador de la

Estancia, realizada por empleados del Parque, 2013]

En las entrevistas emergen, con nostalgia, las actividades que formaban parte de su
cotidianeidad y fueron prohibidas por la institucion. Entre ellas, la caza de ciertos animales para
consumo, como por ejemplo del guanaco; pero también, practicas pastoriles o trashumantes
ejercidas por algunos ex pobladores que coexistieron con el modelo de explotacion capitalista

de la Estancia. En palabras de Enrique —ex poblador de la Estancia:

después ya cuando se privo [de] la caza, ya no podiamos hacer nada. Solamente trabajar
con los animales nomas. Ya no se podia. Cuando estaba la caza abierta si, antes, pero
hace tantos afios ya que, cuando estaba la caza libre, ;ve? [Entrevista a Enrique, ex
poblador de la Estancia, 2013]

Esto llevo a algunos sujetos a presentar cierta resistencia a participar de los talleres y
entrevistas desarrollados por el Proyecto de Conservaciéon de la Estancia El Leoncito. Sus
ausencias y rechazos imposibilitaron acceder a la forma en que, algunos de los ex pobladores,
vivenciaban el funcionamiento de la Estanciay los efectos de la creacion de la reserva. En lineas
generales, se tratd de aquellas personas que tenian mayor discrepancia, dolor y enojo con la
creacion del Parque. Tal como describié un guardaparque local durante una reunion, “[Parques]
desconoci6 el lugar, tuvo el peor desembarco, esto es un coletazo de todo eso. Las heridas
siguen abiertas ” [Comunicacion personal, 2018].

Entre aquellos que si aceptaron ser entrevistados o participar en talleres, muchos no
volvieron al Parque porque estuvo prohibido su ingreso durante el periodo en que funciond
como Reserva o por carecer de recursos economicos para acceder al lugar, pero también porque
se sentian ajenos a un lugar que los habia expulsado. En sus relatos manifestaban una imagen
negativa del Parque y del accionar de la institucion, que respondia tanto a comentarios y
opiniones que fueron circulando en la regién sobre el estado en el que se encuentra hoy el lugar,
como a la experiencia negativa vivida a partir de su creacion. En la region circulan versiones
de que Parques Nacionales “no conserva el lugar” y que el area protegida estd “arruinada” o
“decaida”. A partir de estos relatos, comencé a repensar como se percibe el espacio en la

actualidad, pero también como se define qué es la produccion y la destruccion de un lugar. Es
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decir, si los pobladores consideran que el espacio estd en malas condiciones, me pregunto,
retomando a Gordillo (2018), ;Qué es lo que esta destruccion genera? ¢Qué procesos
actuaron? ¢Como se construye la idea de destruccion desde la memoria? ¢Qué elementos se
seleccionan para afirmar que el espacio esté destruido o decaido?

En lineas generales, los ex pobladores definieron al Parque mediante la ausencia de
algunos elementos como la siembra, el ganado, o a partir de la omision de practicas
tradicionales como el rodeo, entre otros, que consideran formas de produccion del espacio.
Durante los encuentros colectivos y, como parte de una solicitud que habiamos realizado, los
pobladores locales y ex pobladores de la Estancia compartieron algunas materialidades
significativas para ellos como objetos, fotografias, mapas y recortes de notas periodisticas
recopiladas durante estos afios, que remitian a esas vivencias en la Estancia, a tradiciones
queridas y a sus lazos familiares. Muchos guardaron elementos que utilizaban en el rodeo, ya
sea los instrumentos para realizar las marcas de ganado, herraduras, cuchillos, entre otros. Estos
objetos y otros que quizas no eran utilizados en la Estancia, fueron los medios a través de los
cuales los ex pobladores expresaron sus memorias de su vida en el lugar y la nostalgia por los
tiempos idos y los conocimientos transmitidos por los mayores. En ocasiones, mediante ciertas
herramientas que utilizaban en la actualidad o que habian legado de sus padres, nos explicaban

cdémo se usaban en el pasado:

El lacito que tengo ahi en la pieza mia. Le voy a mostrar un lazo que yo tengo, que me
hizo mi papa cuando yo tenia tres afios. Era de nosotros, porque mi papa tenia ovejas y
cabras en ese momento. Toda la vida lo he tenido. Tengo la montura de mi papa todavia.
Tengo la montura de él. Las espuelas. Eso es una reliquia. Y aparte un recuerdo que me
qgueda a mi de él. Siempre toda la vida me lo quisieron comprar [Entrevista a Mario,

hijo de ex poblador de la Estancia, 2018]

Estos bienes pueden tener un valor material, pero sobre todo tienen un valor simbdlico
y afectivo entrafiable para quienes lo guardaron. Para analizar las sensibilidades y vinculos que
estos objetos despiertan, retomo la propuesta de Arenas Grisales (2012) en denominarlos
“artefactos de la memoria”. Seglin esta perspectiva, estos artefactos cumplen con la capacidad
de contar algo y actian como marcas simbolicas y espaciales de la memoria que vehiculizan
sentimientos. Los objetos operan como huellas que conectan pasado, presente y futuro. Las
narrativas en torno a estos se centran en las actividades o practicas que se realizaban en el
pasado. Rara vez refieren a la entidad material del objeto en si mismo, mas bien resaltan quienes

lo utilizaban y en qué contextos. Como sefialé anteriormente, los testimonios de una parte
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importante de los ex pobladores aluden a un pasado de juventud dedicado al trabajo de la tierra,
la gran produccion y la calidad de alimentos. Especificamente, remiten a los vinculos con

aquellos familiares que transmitieron los conocimientos y técnicas del uso del espacio.

Esto es una reliquia. Esto yo lo cuido como oro. Esta es la arrienda donde va el hocico
del animal. (...) Y la manera de conservar todo esto es ensefidndole a mis hijos y que lo
aprendan a cuidar porque es una reliquia, ellos no conocieron al abuelo, pero si lo
hubieran conocido la hubieran pasado como yo, 0 sea, te ensefiaba de una manera que

te aprendia a gustar el campo [Entrevista a Mario, 2018]

Los objetos y pertenencias han funcionado como condensacion de ese pasado. Los
recuerdos de la Estancia de los ex pobladores invitan a repensar los marcos sociales compartidos
y las tensiones aun vigentes que han dado sentido a sus experiencias y constituido sus
subjetividades. Estos relatos expresan no s6lo los marcos interpretativos a través de los cuales
se experimenta el pasado, sino también las “disputas en torno a sentidos de pertenencia,
proyectos politicos y valoraciones de las diferencias” (Ramos, 2011, p.141) vinculados con la
creacion del Parque. Los testimonios expresan su afioranza del espacio y sus formas
“tradicionales” de uso entendidos como la manera en que esa territorialidad cobraba vida. En

una entrevista, Mariela —ex pobladora de la Estancia— sefialaba que

[antes] se hacian muy lindas fiestas aca de la manzana, habia manzanas por todos lados.
Ahora no hay nada. La manzana, la pera, ya se esta acabando. Ahora ya no hay nada.

Nadie quiere plantar ahora [Entrevista a Mariela, 2018]

De la misma forma, Lisandro comento6 que

En el Leoncito de Abajo, en el casco, nosotros llegamos a tener 600 animales, en el
campo. (...) habia un potrero impresionante de grande, con pasto. (...) Habia mucha
gente. (...) Yo le digo porque yo he estado ahi. Mis abuelos vivian ahi y nosotros
ibamos. Se criaban lechones, cerdos en esa época. (...) habia como 5 casas. (...) Todas
[eran] de adobe y tapia. Esa casa grande tenia un techo hermoso de chapa, se llevaron
todo [Entrevista a Lisandro, 2013]

Los entrevistados afirman que el area protegida esta desaprovechada al no producir ni
ser explotada econdmicamente de la misma manera que se venia realizando antes, durante el
periodo de funcionamiento de la Estancia. Ademas, segin su mirada, la conservacion de un

espacio no es suficiente si no esta acomparada de una actividad productiva, tal como fue la
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ganaderia o agricultura. A esto se le suma que el aprovechamiento del espacio por parte del
turismo no es local sino provincial o nacional, lo que genera una distancia aun mayor con la
poblacién cercana al area protegida. Este desaprovechamiento “productivo” del espacio y la
falta de mantenimiento de lo que se comprende como aquello que ha dado vida al lugar, los
lleva a senalar a la creacion del Parque como una forma de “destruccion”. Destruccion que se
visualiza no s6lo por el impedimento de las actividades productivas sino también producto de
la ruptura de los vinculos de sociabilidad entre las familias que vivieron alli y con lo que habita
en el espacio. El Parque rompid la posibilidad de mantener reuniones en espacios significativos
para las familias y las relaciones incluso mantenidas con el entorno.

Las experiencias de pérdida y dolor fueron absorbidas y transformadas en narrativas
donde la “destruccion” del espacio también se asocid a una falta de interés en la conservacion
o mantenimiento del lugar. Uno de los ejes que surgieron en las entrevistas fue la poca
conservacion del casco o casa principal de la Estancia. Tal como expuse en el capitulo 3, las
diversas iniciativas de gestion se redujeron, en estos Ultimos afios, a gestiones burocraticas, en

detrimento del mantenimiento del edificio y el lugar.

J: - ¢ Y qué piensa de como esta ahora? ¢ Como lo ve el lugar?
E: - A lo que fui a tltimo momento [Hace mas de 10 afios]. Arruinado.
J: - ¢Por qué?

E: - Los arboles. La belleza principal de los lugares son los arboles. Lo he visto que
estaba un poco decaido. [...] [Hay que] Profundizar la acequia, ensancharla, que llegue
todo [el agua], eso es embellecer el Parque. [Entrevista a Andrés, 2017]

Algunos guardaparques locales también destacan el escaso mantenimiento del Parque.
En 2022, recorriendo la zona con un guardaparque me comentaba que la creciente que ocurrio
a fines de enero, modifico el cauce del agua de la cascada y tir6 las barandas que habia; y, hasta

la fecha, estas no habian sido arregladas. En ese marco, me decia con cierta preocupacion:

“esta todo destruido, el agua rompid todo, pero también esta abandonado este lugar, las
barandas no se mantienen, el lugar se esta dejando caer” [Comunicacion personal con

guardaparque local, 2022]
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Fotografia Guardaparque observando la “cascada” - Josefina Galuchi, 2022

Paraddjicamente a estos sefialamientos, y tal como suele ocurrir en otras areas
protegidas, la institucion legitim6 su administracién del territorio a partir de su rol como
“conservador” del ambiente versus los pobladores de la Estancia, identificados por esta como
destructores del lugar, no sélo por la polucién o movimiento de particulas que generan las
quemas en el cielo, sino también por un uso “desmedido” de los recursos naturales o caza de
animales.

La ausencia de intervencion de la institucién en el espacio fue cambiando la fisonomia
del lugar y, contradictoriamente con aquello que seria su propdsito inicial, fue conduciendo,
tanto para los ex pobladores como para algunos guardaparques, hacia la “destruccion” del
espacio. Si bien en este caso la conservacion no es entendida como el retorno a una fase anterior
o estado “natural” del ambiente, como si proponian los primeros modelos de gestion de las
areas protegidas, la falta de intervencion de la institucion en la reparacion de dafios “naturales”

fue contraviniendo la conservacion y cuidado por la que se asento.

Las memorias de la vida en la Estancia: de la tranquilidad a la precariedad

A partir de las entrevistas, es posible identificar dos grupos diferenciados de ex
pobladores de la Estancia EI Leoncito. Por un lado, los integrantes de las familias trabajadoras
(hombres, mujeres, hijos, nietos, sobrinos) que vivieron en El Leoncito, trabajaban como
peones rurales y tenian sus propios animales o sembraban sus cultivos en parcelas. Estas
parcelas eran rentadas a la administracion de la Estancia y conformaron una reducida unidad
doméstica como “pequeiios productores”. Por otro lado, familiares de los administradores de la

Estancia —en su mayoria hijos o hijas— que visitaban el lugar durante sus vacaciones de verano

161



y vivian en el caso de la Estancia. Esta figura de administrador solia tener una formacion
“profesional”, era o bien ingeniero o bien veterinario, y ocupaba un lugar de jerarquia en el
conjunto de trabajadores. Dado que los propietarios de la Estancia no habitaron en estas tierras
sino en la ciudad de San Juan, fue poco frecuente que los peones rurales mencionaran recuerdos
vinculados a ellos; no asi de los administradores que residian en forma permanente en el casco.

Presento este escenario con diversos actores sociales con el objeto de mostrar que la
memoria, tal como ha sido definida por Gordillo (2006), es una préactica en tension constituida
por experiencias y discursos hegemonicos; de manera que los diversos sentidos con que
reconstruyen el pasado estan vinculados con el lugar que ocupan en la estructura social ademas
de sus trayectorias en términos de género, edad, étnico, etc. En este marco, me pregunto, ¢,cémo
recuerdan la Estancia los distintos sujetos que vivieron en ella? ¢ Qué se recuerda? ¢ Es posible
pensar en una “memoria colectiva'? ;Cudles son los significados que se asocian al pasado?

En uno de los viajes a San Juan, tuve la posibilidad de reunirme con las hijas de uno de
los administradores de la Estancia mas nombrado en las entrevistas: Juan Cosme LoOpez
Villegas, que permanecio en ella durante las décadas de 1940 y 1950. En esta reunion, ellas me
entregaron una recopilacion de escritos de su autoria que tenia como propdésito dejar un registro
de sus memorias familiares. En este escrito, realizado en primera persona y al que titularon
“Remembranzas de El Leoncito”, ambas describieron los recuerdos de sus vacaciones en la
Estancia.

En lineas generales, tanto en las conversaciones informales mantenidas con Mariay Eva
COMO en esos escritos, recordaban esos tiempos en términos positivos no solo por la ausencia
de conflictos, sino por los privilegios de clase que tenian. Por ejemplo, sefialaban en sus relatos
la comodidad e inmensidad de la casa donde su madre cocinaba en “una gran Stillar, con cuatro
hornallas siempre limpias o, un bafio con “una bafiera grande, con patas de bronce, lavabo de
agua caliente y pisos de mosaicos” [Maria en Remembranzas de El Leoncito, 2018]. Ademas,
solian referirse a los ex pobladores de la Estancia como “la peonada”, marcando ciertas
diferencias sociales.

Como parte de esta memoria, Maria y Eva hablaban de si mismas como simples
observadoras de un paisaje “magico” donde su padre administraba la Estancia y su madre
realizaba tareas vinculadas con el cuidado de la familia. Permanentemente resaltaban en sus
relatos la tranquilidad de las estadias en la Estancia y la complejidad de vivir en la ciudad de

San Juan, donde hoy residen.
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“mi padre nos decia que teniamos suerte de pasar las vacaciones en Leoncito, un lugar
paradisiaco. Teniamos silencio desde el amanecer, alli nos reconociamos a nosotros

mismos” [SIC Eva en Remembranzas de EIl Leoncito, 2018]

3

Este tipo de memorias que resaltan la simpleza de la “vida en el campo” sin
problematizar la desigualdad contrasta con los recuerdos de los ex pobladores que trabajaban
en actividades de menor jerarquia. En efecto, si bien en los primeros encuentros, ellos solian
manifestar solo aspectos positivos de la vida en la Estancia, seguramente producto de
contrarrestarlo con los efectos negativos que tuvo para ellos la creacion de la Reserva, a medida
que el vinculo se fue afianzando y rompiendo las desconfianzas iniciales, comenzaron a sefialar
los obstaculos y sufrimientos padecidos en ella; aspecto que expresa los distintos
posicionamientos de quienes recuerdan y la relevancia de gestar espacios de contencion y
seguridad en los intercambios.

Entre 2017 y 2018, el desarrollo de los talleres propicid, de hecho, un espacio de
encuentro colectivo que vehiculizd la transmisidn de otras memorias de la Estancia. Algunos
ex pobladores contaron que el taller fue un espacio para “desahogarse”. Otros sefialaron que
empezaron a recordar mas cosas que tenian “olvidadas”. Hasta ese momento, eran pocos los
relatos que transmitieran las dificultades para abastecerse o la tristeza por haber dejado a su
familia nuclear para ir forzadamente a trabajar a otro lugar e, incluso, las carencias que se tenian
en la Estancia.

En una conversacion con un empleado del Parque, me comentd que estos talleres
aportaron “un poco de historia, o sea, la historia que no fue contada” [Entrevista a empleado
administrativo PNEL, 2017]. Esta irrupcion y circulacion de recuerdos colectivos, que no
habian encontrado lugar previamente, puso en evidencia que los silencios no eran ausencias de
memoria sino recuerdos de vivencias y saberes que, por diversas razones, los ex pobladores no
pusieron al principio en palabras.

En efecto, desde la realizacion de esos talleres ya no se hablaba de la Estancia sin
mencionar las desigualdades estructurales y situaciones de precariedad que enfrentaron.
Precariedades que no remitian a su relacion con los duefios o administradores de esta, pues las
memorias que la mayoria de los ex pobladores han producido sobre estas vivencias,
Ilamativamente, no incluyeron referencias directas sobre los vinculos con ellos. Esto es, no
mencionan las condiciones de trabajo, el sistema de pago o contratacion, ni conflictos que
pudieron haber emergido en la cotidianeidad de un espacio en el que habitaron y trabajaron.

Mas bien, los “sacrificios”, el “esfuerzo”, el “sufrimiento” y las “carencias” remitieron a las
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condiciones climaticas extremas, la dispersion de los vinculos sociales por las grandes
distancias y los servicios habitacionales basicos en el lugar, que hicieron del pasado un cimulo
de necesidades. En este sentido, los ex pobladores debieron superar algunos faltantes de

107

alimentos™"" y productos de primera necesidad, como servicios basicos (el agua, la luz) y medios

de comunicacion.

Si. Sufrimos. Me acuerdo que queriamos hacer pan, mi mama molia el trigo, lo pasaba
por un tamiz, y hacian en el fuego, sin levador, con el fuego. Todas las noches nos hacia
cuando no teniamos pan, no teniamos harina. Muy pocas veces yo veia a alguien que
vino a vender cosas, casi nada. [Mis hermanos] eran los que mas sufrian a la edad de
adolescencia que les da por comer. Comiamos fruta, muchas verduras, pero nos faltaba

el pan, toda la mercaderia. Eso si me acuerdo [Entrevista a Lucia, 2018]

N: - La esposa de él, es mi prima. También su papa vivid, era uno de los mas grandecitos
junto con mi mama, y mi tia la que era mas chica. También cuentan, un momento muy

triste.

J: - ¢Pero por qué era triste?

N: - Porque parece que pasaban necesidades, muchas necesidades.
J: - (Econémicas?

N: - Si, mas alla porque a lo mejor para su comida tenian porque vivian de lo que ellos
producian y lo que guardaban para el invierno, y esas cosas. Pero a lo mejor, en la ropa,
en la vestimenta, en las otras cosas que tenian como el azlcar, el aceite, 0 esas cosas por

ahi se veian privado bastante.
J: - ¢ Eso te contaba tu mama?

N: - Mi mama me cuenta eso, y mi tio se pone muy triste habla de esa etapa. Al Leoncito

no lo quiere él [Fragmento entrevista a Natalia, 2018]

197En ese momento llegar del pueblo mas cercano implicaba varios dias de viaje, generalmente realizado a caballo,
que dificulto el acceso a productos manufacturados a la region.
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Algunos ademas sefialaban con cierta tristeza la inexistencia de tiempos de ocio y juego
en la Estancia para los nifios que trabajaban en el lugar. Ricardo, por ejemplo, resaltaba que no

habia podido ir a la escuela y aprender a leer porque debia trabajar:

[El Leoncito] fue lindo, fue algo muy tocante hacia mi crianza, ¢no? Préacticamente la
crianza mia fue en aquel lugar. Yo llegué aqui, al lugar, en el afio 58, con 8 afios, ahi en
la Estancia de abajo. Y aproximadamente un afio, en el 59 nos trasladan a la Estancia
de arriba, y fuimos directamente a vivir al manzanar. Hay unas casitas del manzanar.
Este, si mal no recuerdo por ahi estuve hasta el 62, empezando el 63. Y ya de ahi, ya
sali de la Estancia, ya [que] por diversas razones tuve que irme de ahi. Era muy dura la
vida en aquellos afios. (...) En el 62 tenia 12 afios, ya me fui a trabajar a la estancia
Yalguaréz. Pero si, mis padres vivieron como hasta el 64, ahi en el manzanal. Y de ahi
ya se bajaron ac4, al pueblo otra vez. Este, lo que recuerdo bien, bien de que una o dos
cosechas de manzanas las hacian alla, en la Estancia més ahi en el manzanal. Este, esta
el ranchito, la casita esta en la punta de la loma, ;no es cierto? (...) Momentos lindos
eran los fines de afno. (...) Y 24 de navidad siempre una reunioén en el casco de la
Estancia. Un ternero a las brasas. Y guitarras, y acordeones. Y unas polvaredas ahi.
Cuecas, y esas cosas lindas. Pero yo pendejo chico. A mi, chico yo, o sea que mirdbamos
de afuera. Pero si, se vivian momentos muy lindos. (...) Los mejores dineros que ha
ganado. Entre los 12 afios hasta los 19 afios que me baje para aca. Mi sefiora me pidio
prestado, y no me lo devolvié mas. (risas) De los doce hasta los 19 afios, el mejor dinero
gue ganaba en las estancias asi era adiestrando animales. Varios afios anduve haciendo
Unicamente esos trabajos. Inviernos enteros trabajando en eso. Y en las temporadas de
cosechas, ¢no es cierto? (...) Esos eran los recuerdos lindos, y algunas cosas malas. Las
crecidas de las temporadas de verano, cuando rompian todo, cuando venia el desastre
de las crecientes. Rompian todas las tomas, todas las salidas de agua a los terrenos que
guedaban por ahi, se secaban hectareas de alfalfa que eran pérdidas grandes. Esos

momentos, eran momentos malos. [Entrevista a Ricardo, 2019]

En las conversaciones, los sujetos transmitieron aquellos recuerdos que apelaban a una
profunda tristeza: los inviernos muy frios y las actividades con gran esfuerzo fisico y emocional,
lejos de sus familias en momentos muy tempranos de su vida. A diferencia de Ricardo, el resto
de los testimonios acentlan la diferencia entre un pasado precario y de lucha de sus padres y

un “presente con muchas comodidades”.
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el recuerdo que me queda es de mis padres, de mi maméa, mi papa, lo que luchamos
nosotros alla, estando tan lejos. Que no le faltara nada. (...) Las condiciones que mi
mama, sabia venir en una carretera con nosotros aca al hospital. (...) A caballo, claro.
En un carrito soliamos salir a las cuatro de la mafiana para llegar a las diez, once aca.
Entonces eso es lo que me queda a mi. O sea, el valor que le daban ellos a la vida alla
[Entrevista a Mario, 2018]

[hay] algunas manzanas. Y de este lado, del lado sur, unas plantas, habia unas plantas
inmensas de guindas. Una guindita roja chiquitita. También maduraba en diciembre.
Nos volviamos locos los nifios (risas) y bueno, y en la casita, la casita eran dos estilos
galponcito, la casita, dos piezas grandes nomas, que una la ocupabamos como cocina
comedor y la otra era dormitorio. Y [el] bafio era letrina nomas... no, no habia, ni bueno
no se conocia en esos afos, ni luz eléctrica ni agua potable. Nada, era [Entrevista a
Ricardo, 2018]

Como muestran estos relatos, la Estancia fue definida méas que por la tranquilidad de la
vida en el campo, como destacaban Maria 'y Eva, por la austeridad producto de la carencia. Asi,
las memorias de los ex pobladores expresan ciertas ambivalencias sobre el pasado vivido.
Cuando el pasado es leido con relacion a la creacion de la reserva, los ex pobladores tienden a
resaltar su caracter positivo; pero cuando se adentran en la profundidad de la vida en la Estancia,
esta se configura como un conjunto de experiencias duras. La puesta en comln de estas
memorias tristes de experiencias de precariedad en un espacio colectivo permitio nombrar y
decir experiencias que hasta el momento habian sido silenciadas en entrevistas individuales y
eran significativas en sus experiencias.

Ahora bien, las memorias de la Estancia no estan circunscritas s6lo a aquellos que
fueron expulsados de la Estancia por la institucion sino también por aquellos pocos que
pudieron permanecer en el lugar en calidad de empleados: hombres y mujeres, muchos nacidos
en la Estancia, que vivieron alli hasta su adolescencia y luego comenzaron a trabajar como
guardaparques locales. ¢ Qué sucede con estos guardaparques que también formaron parte de
la Estancia y son ahora empleados de Parques?

En el Proyecto “Conservacion de la Estancia”, los guardaparques locales asumieron un
rol protagdnico. Este protagonismo, no es una situacion comdn en la institucion ya que sus

tareas suelen estar invisibilizadas por las areas técnicas profesionales o aquellos que tienen una
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formacion de guardaparques de “escuela”. Junto a empleados administrativos!®®, ellos
consideraron que el Proyecto “era una manera de recuperar la historia del lugar” y resaltaron la
necesidad de contarla desde la perspectiva de quienes la hicieron y vivieron, generalmente
omitida en las fuentes escritas. Pero también era la posibilidad de reconstruir la historia
interrumpida y, en ciertos casos, desconocida de su propia familia y su transmision a las

proximas generaciones.

y0 me enteré a través de este Proyecto que mi abuelo vivié aca y mi bisabuelo fue uno
de los encargados, Hilarion. Y me interesé saber un poco de la historia y por eso mas
que nada pedi permiso y me interioricé, quise participar y participo del Proyecto. Pero
uno de los objetivos por lo que entré al Proyecto fue para tener mas conocimiento de
mis raices, digamos, de mis abuelos. (...) con las entrevistas que yo participé haciéndole
a él, conoci un poco mas de su vida cuando era joven, que estuvo viviendo aca, que
formaba parte de la historia de la finca (...) y yo siento que estoy formando parte de la
historia [Entrevista a Pedro, empleado administrativo del PNEL, 2017]

Los recuerdos construidos por empleados o guardaparques locales asumieron un
caracter que tensiono el “afuera” y “adentro”. Por un lado, muchos de ellos tuvieron familiares
que vivieron en la Estancia. Por otro lado, también son empleados de una institucion que les
otorgd un empleo registrado, derechos laborales y estabilidad, un “bien” escaso en la zona. Esta
doble condicién permea sus recuerdos compartidos. Mientras que algunos guardaparques
sostenian que era necesaria la presencia de un organismo como Parques Nacionales para
“recuperar” el lugar que estaba “abandonado”, otros expresaron cierta disconformidad con el
accionar expulsivo que asumio6 Parques Nacionales.

Producto de esta doble condicion, de tener familiares que vivieron en la Estancia a la
par de ser empleados de APN, y como consecuencia de las visiones negativas asociadas al
Parque, en especial en lo que refiere a la conservacion o cuidado del lugar por parte de quienes
son ex pobladores, algunos de estos guardaparques, han sentido la necesidad de mostrar a
aquellos ex pobladores que no regresaron como esta hoy el Parque y hacer “visible” el trabajo

que llevan adelante como agentes de conservacion del area protegida.

Yo los invito siempre vengan al Parque, vengan a pasar el dia, a veces los invito a mi

casa. Se quedan uno dos dias en mi casa. (...) Le digo se estd haciendo una poda de

1985i pien en el Proyecto participan guardaparques locales, en distintas reuniones se convocé a empleados
administrativos o contables que también son vecinos del area protegida.
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mantenimiento (...) La idea es de mantener y que se vea prolijo. Como lo mantenia mi

papé [Entrevista a Luciano, guardaparque local, 2018]

Mostrar las condiciones del lugar en la actualidad, les permite legitimar su presente
como trabajadores de la institucion, sin dejar de reconocer la relacion de su familia con el

pasado de este espacio.

3. ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE LAS LIMITACIONES EN LA IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO CONSERVACION DE LA ESTANCIA EL LEONCITO

Como desarrollé en el Capitulo 111, desde el comienzo del Proyecto se recopilaron una
serie de documentos obtenidos en archivos provinciales, pero también compartidos por los ex
pobladores en las entrevistas o charlas informales que consisten en fotografias, objetos y
testimonios vinculados a la Estancia. Muchos de estos elementos fueron fotografiados para
formar parte de un repositorio de consulta interna del Programa Manejo de Recursos Culturales,
es decir, de consulta de los propios integrantes del equipo o de la institucién. Con estos
materiales, las técnicas del Proyecto, entre las que me incluyo, elaboramos informes técnicos
y, en el ultimo tiempo, mas precisamente durante la pandemia de COVID 19, comenzamos a
impulsar algunas instancias de difusion por redes sociales de aquello que habiamos relevado.

Ahora bien, me importa sefialar que, hasta el momento de elaboracion de esta tesis, no
se ha producido un material reflexivo y con profundidad analitica sobre estas memorias y
documentos, que forman parte del Proyecto de conservacion del patrimonio cultural de El
Leoncito, para difundir en el espacio publico; ni tampoco el repositorio creado es de consulta
abierta y esta disponible para el publico general. De manera que, a continuacion, analizo tres
situaciones diferentes y acotadas —dos de las cuales supuso el trabajo con este material— que me
permitieron reflexionar sobre la forma en que se conviene la participacién que tienen los ex
pobladores en las iniciativas de la institucion, pero también sobre como las politicas publicas
implementadas todavia encuentran dificultades en integrar perspectivas diversas, dar cuenta de

las tensiones que ha generado, y sus efectos politicos.

a. Los mapas de las ausencias

La primera situacién corresponde a una de las actividades que realizamos con los
documentos histéricos estatales durante el desarrollo de un taller en el area protegida con los
empleados: guardaparques, técnicos y administrativos durante el 2017. La iniciativa surgio de

las integrantes del Programa Manejo de Recursos Culturales —en la que me incluyo como
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trabajadora. La actividad consistio en confeccionar mapas digitales a partir de la informacion
recuperada de los documentos historicos y tuvo como propdsito comprender —desde esta linea
— la relacion de la Estancia con otras unidades productivas de la zona.

A partir de la lectura de fragmentos de los escritos propusimos ubicar y marcar en un
mapa los limites de la Estancia El Leoncito y otras estancias vecinas, como Manantiales y
Calingasta. También buscamos identificar a sus propietarios y/o arrendatarios y los conflictos
por los limites con estancias vecinas. En grupos de 3 o 4 integrantes, marcamos ademas en
mapas impresos los datos de aquellos fragmentos compartidos de los documentos historicos.
Una vez finalizada esta primera instancia, se realizé una puesta en comun de los limites de la
Estancia. Segun el informe elaborado por las técnicas del Programa en conjunto con los técnicos
de la Direccién Regional Centro: “Esta actividad permitié tener una primera aproximacion al
escenario territorial de la época, y posibilitd visualizar que para comprender esta etapa del
poblamiento y del funcionamiento de El Leoncito es importante conocer el contexto regional”
(Romiti, et al., 2017, p.4).

Durante la misma jornada, un segundo momento consistié en la lectura de otros
fragmentos de los documentos historicos, pero aqui la seleccion de dichos extractos estuvo
centrada en abordar un tema esencial para esta zona: el cobro de pastaje y las marcas de
ganado.1% A partir del intercambio entre los empleados del area junto a los técnicos, se propuso
identificar los espacios productivos vinculados a la ganaderia en los mapas, de la misma forma
que se habian identificado los limites de la Estancia. En este sentido, la confeccién de mapas
permitid relacionar las construcciones edilicias, los espacios significativos, como el manzanar
y los potreros, con los documentos historicos.

Ahora bien, como ha sido analizado por varios autores, los mapas no son
representaciones objetivas y neutrales del mundo. Retomando a Font-Casaseca (2020) “El mapa
no es solo una representacion particular (y limitada) de la realidad, sino que las imagenes tienen
el poder de configurar nuestras percepciones e ideas sobre ella (...) aquello que no aparece en
los mapas en cierto modo no existe” (2020, p. 574-583). En tal sentido, ¢qué construimos en
estas cartografias cuando las miramos?, ¢qué quedé dentro y qué omitido en ellas?

Por un lado, y regresando al comienzo de este capitulo, dado que en los documentos

historicos los nombres, ya sea de propietarios, administradores o de peones de la Estancia son

109 “En este caso se revisaron documentos desde 1829 vinculados a una serie de conflictos con el pais vecino de

Chile por introducir ganado sin los cobros de pastaje correspondientes. También se dieron a conocer algunos
valores de dicho impuesto para la década de 1870; y ya mas avanzado en el tiempo, para 1950 se presentaron los
registros y marcas de ganado de algunos pobladores de Barreal” (Romiti, et al., 2017, p. 4).
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en su totalidad de varones, y que la institucion ha replicado una visién patriarcal de los sujetos,
las actividades de las mujeres no tuvieron un lugar en los mapas confeccionados. Tampoco
fueron incluidas aquellas actividades, como la caza de ciertos animales, prohibidas por la
institucion. Fue recién con el correr del tiempo y la escritura de esta tesis, que comencé a
reflexionar sobre el hecho de que los mapas que habiamos elaborado reflejaron sélo aquellas
préacticas masculinas ligadas al rodeo, que estan aceptadas y/o valoradas por Parques; algo que
en el momento en que estaba en el taller no habia advertido. En este sentido, me planteo si la
elaboracion de los mapas por integrantes de la institucion, y sin la participacion directa de ex
pobladores, no puede pensarse como una segunda forma de expulsién y (re)apropiacion del
territorio; primero en lo material, ahora en el plano simbdlico. En esta direccion, me pregunto,
¢Como seria el mapa si nos hubiésemos centrado en los significados y actividades de las
mujeres de la Estancia y en las practicas de caza? ¢Qué otro mapa se pudo haber construido
que contemple lo omitido?

Para finalizar este apartado, me interesa plantear una breve reflexion acerca de la
utilizacion de mapas en areas protegidas. En el trabajo cotidiano de los guardaparques del area
protegida, los mapas son herramientas utilizadas con mucha frecuencia: identifican los limites
del Parque, demarcan las distintas zonas en las que se permiten o no realizar ciertas actividades,
etc. Ademas, ellos construyen sus propios mapas “mentales” con algunos elementos del lugar,
ya sea tomas de agua, mojones, acequias, que les posibilita ubicarse en el territorio. Es por ello
que la actividad propuesta con los documentos historicos estatales no les resultd ajena ni
extrafia. La lectura que realizaron de los documentos histéricos junto al conocimiento del lugar
les permiti6 ubicar con facilidad los puntos en las imagenes. Por otro lado, tiempo después de
la realizacion del taller, surgio la propuesta, desde las instancias técnicas, de representar a traves
de los mapas el conocimiento y valoraciones construidos y transmitidos a través de los
testimonios orales. Es decir, lugares de reunién y espacios sociales, sitios con valor espiritual
como cementerios, anécdotas, entre otros. Esta accion estuvo fundamentada en dos razones. En
primer lugar, como una manera de sistematizar la informacion de las entrevistas en un mapa
que luego se integraria a los mapas elaborados a partir de los documentos. En segundo lugar,
para identificar qué lugar dentro de la actual area protegida tienen un valor “simbolico” para
estos ex pobladores. Sin embargo, en la elaboracion de los mapas, se sefialaron ciertos espacios
como simples escenarios de acciones o “paisajes” (Ingold, 1993) anclados en un momento
temporal pasado. Es decir, se identificaron los lugares, edificios, espacios productivos que se
quisieron resaltar sin problematizar criticamente las diversas transformaciones o dindmicas que

atravesaron dichos espacios, como tampoco el rol de la institucion, sus formas de relacionarse
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y sus acciones y no acciones para “conservarlos”. Si, como lo sefial6 Massey (2005), el espacio
es producto de mudltiples interrelaciones sobre los que operan los procesos sociales, la
representacion o mapeamiento construido borrd las multiples trayectorias, relaciones de poder,
conflictos, emociones y recuerdos que lo conforman. De nuevo, la ausencia de los ex pobladores
abond a esta mirada mas instituida del lugar. Asi, los sujetos participan en estos proyectos
compartiendo datos “primarios”, en calidad de informantes de primera mano, pero quedan fuera
del procesamiento y la produccion de conocimiento final de lo que seré incluido; es decir, de la
manufactura que sera construida a partir de esa materia prima y en la decision sobre la gestion

de esa produccion.

b. Conservacion “participativa”: actualizacion del Plan de Gestion

Durante 2020 y 2021, periodo en que se implementaron las medidas de aislamiento a
raiz del COVID 19 —como el ASPO y DISPO- el acceso y los viajes al area protegida por parte
de los técnicos localizados en la Ciudad de Buenos Aires, como es el caso de las integrantes del
Proyecto, se dificultd. Durante estos afios, las redes sociales fueron un medio de comunicacion,
difusion e intercambio fundamental de todas las instituciones publicas y privadas. En paralelo,
el equipo técnico terminé de desgrabar la totalidad de las entrevistas y comenzdé muy
incipientemente a analizarlas por tematicas mencionadas por los entrevistados y en funcion de
una linea cronoldgica, aunque sin profundizar demasiado. Las distancias fisicas entre las
instancias técnicas ubicadas en Buenos Aires y el area protegida, en conjunto con la pandemia
y con los cambios de autoridades acontecidos, a fines del 2019, a partir de la nueva gestion
presidencial, generaron distancia y discontinuidad en las tareas o compromisos asumidos en el
periodo previo.

A comienzos del 2022, los técnicos y técnicas de Parques Nacionales, junto a los
integrantes del PN EI Leoncito, como guardaparques, administrativos y técnicos, organizaron
un taller en Barreal. Este taller formd parte de la actualizacion del Plan de Gestion,!? que habia
sido elaborado en el 2009 y aprobado en 2014, y desde distintas instancias técnicas de la
institucién propusieron su actualizacion para 2022. Si bien desde las areas técnicas ya se habia

iniciado este proceso de actualizacion, este taller fue la primera instancia presencial donde se

10 E| Plan de Gestion —ver capitulo 2 — es una herramienta de planificacion donde se establecen los objetivos de
conservacion y las acciones para alcanzarlos en un periodo establecido que puede variar entre 6 a 10 afios. En
dicha elaboracion intervienen diferentes actores sociales ya sea locales, provinciales o nacionales. La actualizacion
esta pensada para aprobarse en 2022 y tener una duracion de 6 afios, abarcando el periodo 2022-2028.
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convocd a actores “externos”'! a la institucion para poner en discusion las distintas propuestas

para validar los valores de conservacion. Segun APN (2021)

Los Valores de Conservacion (VC) se definen como un nimero limitado de especies,
comunidades naturales, sistemas ecologicos, geoformas, habitats, objetos culturales,
etc. que representan la riqueza natural y/o cultural de un area protegida y que por lo
tanto pueden ser utilizados en la medicion de la efectividad de las medidas de
conservacion” (APN, 2021, p. 89)

En este marco, el Parque Nacional organizé un taller con dos jornadas de intercambios
en la sede de la Unidn Vecinal de San Juan ubicada a pocas cuadras de la avenida principal,
Av. Roca. El primer dia estuvieron convocados representantes de instituciones relacionadas con
el Parque Nacional,*'? es decir, personal de Vialidad Provincial, Ministerio de Turismo de San
Juan, Gendarmeria Nacional, Ejército, Reserva Natural Manantiales, Observatorio
Astronémico Carlos Ulrico Cesco (CESCO), Complejo Astronémico El Leoncito (CASLEOQ)
e Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). Por parte de Parques Nacionales
asistieron: la jefa de guardaparques, una guardaparque de escuela, los técnicos de la Direccion
Regional Centro y el intendente encargado del &rea. Segun una de las guardaparques, también
fueron invitados los ex pobladores locales, pero no asistieron y, llamativamente, nadie de la
institucién se pregunto por las razones de esa ausencia. Ahora bien, es importante notar que no
se invitd a ninguno de los cuatro guardaparques locales al primer dia del evento, porque —segun
lo indicaron— “estaban con mucho trabajo, y no era posible destinar mas gente por fuera de las
tareas urgentes que tiene que hacer, como limpiar la acequia, etc.” [Registro de campo, 2022].
Esta situacion resulta llamativa, si tenemos en cuenta que son los guardaparques locales
aquellos que tienen mas presencia en el territorio por las diversas tareas que desarrollan —ya sea
actividades de mantenimiento, control e incluso atencion al visitante— y por tanto son
fundamentales en lo que refiere a la gestion o “conservacion” del Parque. Al segundo dia, fue
invitado sélo uno, quien participd junto a representantes de sectores turisticos del Departamento
de Calingasta como también de la provincia de San Juan, prestadores turisticos —ya sea de
hoteleria, gastronomia o excursiones— Yy algunos participantes de la primera jornada. La apertura

a discutir el plan de gestion con otros sectores que no forman parte del Parque es interesante

111 Escribo externo entre comillas porque muchos de estos sectores forman parte del manejo del area protegida a
partir de diversas iniciativas en conjunto o convenios de cooperacion.

112 Sj bien ninguno tiene jurisdiccion dentro de las areas protegidas por ser territorios nacionales fueron invitados
como consultores externos.
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porque demuestra la necesidad e importancia de pensar al Parque como un espacio en conexion
con otros, y no como algo cerrado. También es interesante reflexionar sobre las ausencias y las
clausuras que tuvo el encuentro.

En la primera jornada, el taller comenzé con palabras del Intendente —encargado del
area protegida— y luego con una introduccion por parte de una de las empleadas técnicas. El
plan de Gestion es un documento que genera un diagnostico sobre como se encuentra el Parque
en la actualidad y establece qué es prioritario a desarrollar en el futuro. Ademas, permite
identificar: valores, objetivos, problemas, amenazas y fortalezas [Intendente del PNEL, 2022].
Los encargados del taller, es decir los y las técnicas de la Direccion Regional Centro en conjunto
con los empleados del area protegida, expusieron los valores de conservacion. El primero
mencionado fue el cielo. Sefialaron que se trata de un cielo con caracteristicas Unicas en
Argentina, que dio origen y sentido al area protegida. Luego, discutieron en torno al patrimonio
cultural. Definieron como patrimonio a aquellos “vestigios materiales” muebles del pasado,
como, por ejemplo, “ranchos” o “casillas” que sobreviven en el Parque a pesar de su mal estado
de conservacion. Esto generd un debate entre los participantes del taller en torno a qué se
consideraba como patrimonio cultural. Por un lado, el Director del area de patrimonio cultural
de la provincia de San Juan sostenia que el patrimonio es todo bien declarado por un organismo
estatal, como es la Direccion de la Provincia de San Juan, y mencion6 como ejemplos algunos
bienes que se conservan en areas protegidas provinciales: el camino de Portezuelo, el camino
Militar, entre otros. A raiz de esto, explicitd su posicidn respecto a los bienes ubicados en
jurisdiccion de Parques que, al no contar con una declaracion, no podrian considerarse como
patrimonio cultural. Frente a esta argumentacion, en la que el patrimonio solo existe en tanto
sea legislado por el Estado y circunscripto a lo material, otro participante que posee un cargo
dentro de uno de los observatorios astronémicos, planteé la relevancia de incluir aquello que,
aun cuando fue realizado o usado en periodos recientes en la historia y no tiene declaratoria
patrimonial, tiene relevancia para la poblacion porque esta relacionado con sus sentidos de
pertenencia: “[en esas construcciones] vivia gente. No hace mucho tiempo. Eso ha sido ocupado
por puesteros que tienen la herida abierta y hay que resarcir a esa gente, ;se va a resarcir de
alguna manera?” [Empleado del observatorio astronémico, 2022].

A diferencia de la perspectiva del director de Patrimonio Cultural de San Juan, la
intervencion del empleado del observatorio permite no sélo entender el patrimonio cultural
desde una mirada méas amplia, que escapa a lo instituido, sino que desvia la atencion hacia
aristas no contempladas por Parques. Este intercambio entre dos integrantes de instituciones

por fuera de la APN acerca de los bienes que se encuentran en una jurisdiccion sobre la que no
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tienen injerencia directa, como es el area protegida, me permitidé reflexionar sobre dos
cuestiones. Por un lado, sobre la importancia de que guardaparques locales y ex pobladores
también puedan debatir acerca de la gestion del patrimonio cultural del area protegida, tanto en
lo que respecta a aquello a seleccionar, como a la forma en que se quiere sea administrado,
exhibido o no exhibido. Por otro lado, la limitacion de la institucion de conceptualizar el
patrimonio cultural como “restos” o “vestigios” s6lo de un pasado previo y cercano en el tiempo
al area protegida —el casco de la Estancia—, sin discutir la omision de la presencia indigena en
la region, el dafio que ha gestado la institucion cuando llego a la zona, el impacto que esto
generd en el vinculo entre esta y los ex pobladores de la Estancia y —como apunta el empleado
del observatorio— la necesidad de una reparacion, hasta la fecha impensada por la institucion.

La siguiente actividad —en la misma jornada— gird en torno a la identificacion de
“problemas” vinculados a la conservacion. Se implement6 el esquema “arbol problema”. Es
decir, un esquema donde hay dos ejes: los problemas (las hojas o copa del arbol) y sus causas
(las raices). Los participantes sefialaron cuatro “problemas” que afectan a la conservacion del
espacio, algunos de los cuales se desarrollan en su interior y otros en sus alrededores: a)
extraccion de lefia y caza furtiva en el area protegida, b) proyectos energéticos e inmobiliarios
en la zona de amortiguamiento, c¢) flora y fauna exética introducida en el Parque, y, por ultimo,
d) desarrollo, uso y manejo inadecuado de los senderos.

Los problemas presentados eran diversos, y fueron debatidos en grupos de tres o cuatro
integrantes del taller. El eje que atraveso a todos los “problemas” fue el uso inadecuado de los
recursos naturales o el ambiente en el Parque o0 zonas cercanas pertenecientes al Departamento
de Calingasta por parte de la poblacion local, de las actividades productivas y de las empresas
constructoras, que afectaban directa o indirectamente el manejo del espacio. Por ejemplo, la
caza de guanaco por parte de los pobladores locales aumentd considerablemente a pesar de
encontrarse prohibida. Los integrantes del Municipio explicaron que, con la pandemia, la caza
se incrementd por la necesidad de obtener alimentos en un contexto en el que algunos trabajos
se vieron interrumpidos. En el caso del desarrollo energético, varios integrantes del taller
destacaron que el proyecto de instalacién de una planta de energia solar en las cercanias de El
Leoncito por parte de la empresa JAB Solar SA no habia tenido en cuenta ciertos recaudos de

la zona para evitar impactar en el ambiente (p.e. la contaminacion luminica, impacto visual).**®

113 Sj bien esta planta todavia no fue instalada, la propuesta generd resistencia en algunos sectores ambientalistas
de la regién por medio de las redes sociales. Una de las agrupaciones mas activas en redes sociales se denomina
“Salvemos la Pampa El Leoncito”. https://www.instagram.com/salvemoslapampadelleoncito/
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Ademas, sefialaban que la expansion de construcciones en Barreal, aumentaban la luminosidad,
repercutiendo en la observacion del cielo.

Asimismo, en el taller se explayaron sobre la intervencion de flora y fauna exdtica. Se
trata de un tema importante, ya que se conjugan dos aspectos que tienden a ser planteados de
manera dicotomica: la cultura y la naturaleza. Es decir, muchas de las especies animales o
vegetales que hoy se encuentran en el area protegida fueron introducidas por quienes vivian alli
en momentos previos a la creacion del Parque. Sin embargo, el traslado de fauna y la
erradicacion de la flora exotica, no pareceria ser una alternativa porque desde la perspectiva
cultural estos aportan datos para comprender los diferentes usos y poblamientos del espacio a
lo largo de la historia. En este sentido, este “problema” identificado apunt6 especialmente al
control de estas especies y a evitar nuevas introducciones.

Por altimo, respecto al uso inadecuado de los senderos, los participantes del taller fueron
exponiendo las malas condiciones en las que se encuentran las indicaciones ofrecidas a los
visitantes, ya que estos acceden a lugares no aptos para su visitacion y los agentes de Parques
pierden su control.

Todos estos problemas fueron sefialados por los técnicos de Parques Nacionales y, en
términos generales, avalados por los representantes de organismos estatales, privados o
instituciones vinculadas al area protegida que participaron del taller. Sus posicionamientos
frente a ellos fueron diversos y suponen diferentes maneras, a veces en tension, de incidir en el
manejo del territorio. Los representantes de la Municipalidad de Calingasta, especialmente el
area destinada al turismo, se centraron en el mal estado de los senderos y en la dificultad que
esto genera para atraer turistas. Los organismos de control y vigilancia —como el Ejército o la
Gendarmeria— expresaron la necesidad de afianzar los mecanismos de control territorial para
evitar la caza furtiva que, si bien la causa estuvo motivada por la necesidad, en varias
oportunidades procedieron a secuestrar a los animales cazados por los pobladores. Finalmente,
los miembros de instituciones cientificas, como los observatorios, remarcaron no perder de vista
los objetivos iniciales del area protegida, es decir, proteger la calidad del cielo, para pensar
soluciones de estos problemas que no afecten las tareas cotidianas de los centros astronémicos.

Ademas, cuando se debatid sobre el impacto de la caza furtiva y la extraccion de lefia,
varios atribuyeron este problema a la “escasa” educacion de la poblacion local. Si bien algunos
técnicos de Parques Nacionales remitian esa falta de educacion a una falta de educacion ligada
a lo ambiental, otros —como la Municipalidad o representantes de la Provincia de San Juan-
entendian que el problema residia en la ignorancia que atribuian a la poblacién. Resulta

Ilamativo asi que, mientras se estigmatiza a los pobladores locales como ignorantes, sin atender
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a préacticas tradicionales realizadas en la region ni historicas desigualdades vividas, los intereses
e impactos ambientales de emprendimientos contaminantes, como la mineria, fueron
invisibilizados en la discusion.

En suma, leido el Proyecto de conservacion del patrimonio cultural de la Estancia El
Leoncito a la luz de estas y otras politicas de la institucion, pareceria que el ex poblador importa
Unicamente en tanto testimonio de un pasado lejano que sélo, en algunos momentos y, a partir
de iniciativas propias de quienes entendemos que es importante visibilizar lo sucedido, como
en el afio 2020, adquiere difusion. En efecto, durante ese afio en el que todas las instituciones
estatales comenzaron a difundir sus actividades en el espacio virtual, como consecuencia del

ASPO, realizamos una serie de “publicaciones” en el Facebook del Parque!'*

que consistieron
en la exhibicion de una fotografia, por ejemplo, de algin espacio conocido como el manzanar
historico o de algun taller con los ex pobladores, acompariada de un texto breve basado en los
testimonios de las entrevistas. Estas publicaciones tenian como objetivo transmitir en el espacio
publico las actividades que se llevaban adelante en el periodo de funcionamiento de la Estancia,
y tomaron como eje tematico los relatos de los ex pobladores en torno al manzanar. A partir de
esta herramienta, difundimos qué es el manzanar, para qué se utilizaba en la Estancia y cémo
se lo recordaba. En tanto suponiamos que muchos “seguidores” del perfil de Facebook del
Parque Nacional son también pobladores del Departamento de Calingasta, las publicaciones se
acompariaron de una pregunta que sirviera como disparador para intercambiar recuerdos sobre
la Estancia y motivar la participacion de ellos. Es decir, si bien fueron elaboradas por nosotras
através de una seleccion de sus testimonios, la propuesta suponia generar una interaccion donde
la voz y la palabra de la institucion no fuese la ultima. Sin embargo, tampoco aqui tuvieron
lugar los conflictos y emociones dolorosas que supuso la creacidn de esta area protegida.

En general, las publicaciones fueron compartidas por los seguidores de la red social y
acompafiadas por reacciones como “me gusta”.*'® Algunas tuvieron comentarios vinculados a
conocer a las personas que aparecian en las fotografias o incluso sefialaron el interés por
conocer las historias que tienen los ex pobladores de El Leoncito. Una vez finalizada esta serie
de publicaciones no se realizaron otras intervenciones de este tipo en la red social. Tal vez por
el desconocimiento de las autoridades del area protegida en el Proyecto, o por priorizar otras
tareas vinculadas al territorio, una vez finalizado el periodo de aislamiento del COVID19, la
difusion de las actividades realizadas quedd discontinuada.

114 Disponibles en https://www.facebook.com/PNEIL eoncito
115 Sj bien no hubo comentarios negativos, tampoco podemos saber con certeza si algo de lo difundido generé un
malestar que no fue dicho.
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A MODO DE CIERRE

A lo largo de este capitulo, me propuse identificar distintos ejes de analisis sobre los
testimonios y recuerdos de los ex pobladores y sus familiares, pero también de empleados del
area protegida. A partir de dichas lineas de investigacion, sefialé como la memoria se construye
de manera heterogénea, en funcion de procesos y contextos hegemadnicos no sélo vividos en el
pasado sino también entrelazados de manera divergente con el presente. Desde la propuesta de
Gordillo (2018), problematicé la tension entre conservacion/destruccion del espacio segln
distintas perspectivas, mostrando el caracter complejo y poco transparente de estos términos.
Los intercambios mantenidos permiten sugerir que estas categorias tan centrales en las politicas
de la institucion deben ser problematizadas en funcién de experiencias y formas de ver mundos
diferentes y sobre las que APN intervino de manera intempestiva.

Dos aspectos me interesan sefialar sobre el Proyecto. En primer lugar, como se puede
apreciar, ciertas faltas de reflexion incidieron durante mucho tiempo en la omision de recuerdos
de mujeres que reproducen las desiguales condiciones en que viven, o bien su inclusion bajo
expresiones que connotan y generan asimetrias, como lo es la nocion de “ayuda”, que les quita
protagonismo en la historia del lugar. Por otro lado, la importancia de analizar las memorias
destacando su caracter heterogéneo y en tension, pero también ambivalente. Ambivalencia que
es posible advertir particularmente en los ex pobladores, quienes, por un lado, tienen una visién
idilica del pasado en la Estancia frente al cambio y accionar introducido por la institucion, pero
a la vez reconocen una precariedad y dureza en sus experiencias de vida en la misma.

En segundo lugar, me importa resaltar los limites en la participacion en la gestion del
Proyecto y del area protegida de las poblaciones locales. Mientras en los discursos
institucionales se afirma la existencia de un modelo de conservacion “participativo” que incluye
apobladores locales vecinos a las areas protegidas —ex pobladores de la Estancia—; en la practica
—como en el caso de la elaboracion de los mapas o en las publicaciones de las redes sociales—
no participaron pobladores y pobladoras locales vecina/os al area protegida, ni ex pobladores
de la Estancia. Asimismo, también fue escasa la participacion de guardaparques locales en la
actualizacion del Plan de Gestion, muchos de los cuales integraron el Proyecto de Conservacion
de la Estancia El Leoncito y llevaron adelante la realizacion de entrevistas.

Finalmente, y relacionado con ello, quisiera agregar en la discusion el impacto que
tienen algunas iniciativas por parte de empresas privadas, como las mineras, en la regién, que
encuentran un lugar para legitimarse y construir una imagen positiva de si misma a partir de la

ausencia de intervencion del Estado. Me refiero, por ejemplo, a la falta de transporte publico
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para acceder al Parque; lo que impide que pobladores de menores recursos puedan visitarlo.
Como sefialé en el capitulo I1, los alumnos y alumnas del Departamento de Calingasta llegan al
area protegida a través del Proyecto Pachon, una empresa minera que, paradojicamente creo el
programa “Por un cielo sin contaminacion”. La ausencia de discusion sobre estas
contradicciones en el Taller del Plan de Gestion resulta significativa.

En este sentido, si los pobladores de Barreal tienen dificultades de acceder al area
protegida por sus propios medios, ¢qué sentido tiene una politica publica que, de alguna
manera, busca subsanar acciones del pasado que generaron distancia y malestar con la
poblacién?, ¢ cdémo se gestiona el patrimonio cultural si no hay acceso al mismo? y, finalmente,
retomando la pregunta del empleado del observatorio, ¢ cuales son los efectos y afectos politicos
que genera evadir la discusion sobre el rol que ha tenido y tiene la institucion en las
experiencias vividas en la region?, ¢;de qué manera es posible reparar las heridas, aun

abiertas, de los ex pobladores, generadas por la expulsion realizada por Parques?
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CONCLUSIONES

En esta investigacion me propuse abordar las relaciones que se ponen en juego en la
gestion del patrimonio cultural en Parques Nacionales a través del Proyecto “Conservacion de
la Estancia El Leoncito” (Parque Nacional El Leoncito, San Juan) en interrelacion con la
trayectoria que ha seguido la politica de la institucion en general y en particular en la region.
Hasta la fecha, la mayor parte de las investigaciones sobre la APN estan centradas en Parques
de creacion més antigua en la historia y, especialmente, en probleméticas vinculadas con
pueblos originarios. De manera que, este trabajo permite echar luz sobre areas protegidas y
dimensiones poco debatidas con anterioridad.

Dos fueron los aspectos que motorizaron este trabajo. Por un lado, me interesd
centrarme en los desafios y problemaéticas que supone gestionar el patrimonio cultural en un
organismo que tiene una fuerte impronta “naturalista” y cuya historia de “conservacion” ha
estado intimamente vinculada con la exclusion y desalojo —acompafiadas de violencia fisica en
algunos Parques— de aquellos sujetos subalternos —indigenas y no indigenas— que habitaban
muchos de los espacios declarados como parque nacional o reservas. Por otro lado, a medida
que fui adentrandome en la investigacion sobre este Parque, me intereso sefialar una relacién
gue merece mayor profundizacion, como lo es la articulacion entre areas protegidas, rallys y
mineras en nuestro pais; es decir, entre la “preservacion ambiental” y las actividades
“destructivas del ambiente o neoextractivistas”.

El foco de analisis estuvo puesto en dar cuenta de mi recorrido como trabajadora por
esta institucion del Estado; lo que supuso reflexionar criticamente, a lo largo de cada uno de los
capitulos que conforman este escrito, sobre mi labor cotidiana, las relaciones entre quienes
pertenecemos al mismo espacio laboral, y con las comunidades con las que trabajamos, las
categorias y metodologias que solemos utilizar para pensar las politicas publicas y nuestro
accionar en terreno. Realizar esta mirada etnografica desde ‘“adentro” contenia,
simultaneamente, aspectos positivos y muchas dificultades. Dificultades relacionadas con la
naturalizacion de mi cotidianeidad laboral, lo que involucraba una reflexion constante sobre mi
propia préactica; dificultades relacionadas también con los limites en la interaccion y en el
dialogo con los ex pobladores como producto de ser parte de la institucion; y dificultades con
el hecho de realizar la investigacion durante una etapa —2016-2019-en la que hubo una politica
de expulsion de los trabajadores estatales y continuas dudas sobre la estabilidad laboral, lo que
condiciono no solo mi accionar en la institucion, sino también aquello que podian 0 no decir

mis compafieros de trabajo y lo que yo misma podia difundir en esta tesis. Estas dificultades,
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no obstante, lejos de restar, fueron un insumo para pensar sobre las politicas de la institucion.
Pero también estar “adentro” tuvo paralelamente fortalezas, al poder presenciar didlogos en los
que se manifestaban matices, acuerdos y desacuerdos entre quienes trabajamos en la institucion,
problemas vinculados con cuestiones burocraticas y presupuestarias, cotidianidades y
procedimientos que, de otra forma, no hubiesen sido posible registrar. Dicho esto, y desde este
recorrido, me interesa aqui plantear una serie de reflexiones finales a partir de retomar
dicotomias muy naturalizadas en el sentido comun e, incluso, en la historia de la Administracion
de Parques Nacionales, tales como: “naturaleza-cultura”; ‘“conservacién/uso-destruccion”,

“areas protegidas-comunidad”, “adentro-afuera”.

Naturaleza y cultura

Uno de los objetivos transversales en esta investigacion fue mostrar la complejidad de
las politicas publica y, en particular, la complejidad de una politica cultural implementada en
una institucion como APN. Entender las politicas publicas como herramientas de intervencion
y accion social que expresan maneras de pensar y actuar sobre el mundo (Shore, 2010), me
permitio profundizar y discutir algunas contradicciones, mostrar heterogeneidades e identificar
la relevancia que tienen en la implementacion de las politicas —al menos en nuestro pais— las
voluntades individuales de trabajadores estatales que incluso, en ocasiones, no tienen un cargo
de jerarquia dentro de una institucion.

Especificamente, me intereso analizar cémo el ingreso de profesionales vinculados a las
ciencias humanas en APN complejizo la gestion de las areas protegidas caracterizadas como
espacios “naturales”. En este sentido, focalicé en las transformaciones que atraveso el Programa
Manejo de Recursos Culturales hasta la actualidad. Este Programa no sélo permitié incorporar
perfiles profesionales con formacion en antropologia social o arqueologia, sino que puso en
discusién que las areas protegidas son mucho méas que espacios naturales, tal como plantea el
discurso mas conservador en el campo ambiental. En efecto, a partir de reclamos que existian
en torno a las areas protegidas y de intereses y problemas que advertian vinculados con su
trayectoria profesional, el equipo del Programa abrié la necesidad de pensar a esas areas como
espacios atravesados por aspectos culturales y, desde ya, politicos. Visibilizar a las poblaciones
locales — indigenas 0 no indigenas— en o cercanas a estos parques nacionales y dimensionar sus
derechos condujo —aun con muchas limitaciones por la trayectoria institucional— a repensar la
nocion de conservacion que se tenia, e incluir la gestion del patrimonio cultural en varias areas

protegidas.
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La gestion del patrimonio ha estado muy permeada por las convenciones propagadas
por organismos internacionales. Si bien en un inicio el patrimonio fue entendido s6lo desde su
aspecto material, con el correr del tiempo comenzo6 a desplazarse el foco de la materialidad del
patrimonio a las manifestaciones, practicas, memorias y saberes locales; es decir, a lo que
institucionalmente se define como “patrimonio inmaterial”. En ese desplazamiento se crea el
Proyecto de Conservacion de la Estancia El Leoncito. No obstante, aun con esas ampliaciones,
las diversas herramientas para su gestion siguieron focalizandose en la naturaleza, o bien en la
materialidad del patrimonio cultural, seguramente por estar mas vinculadas a la
comercializacion turistica; accion que desde sus inicios la institucion procuro incentivar. Sobre
el primer caso, lo observamos en los relatos que se difunden turisticamente sobre el lugar, en el
que se destaca especialmente todo lo referente a una naturaleza pristina, o bien, en aquellos
pocos discursos en que se incluye la presencia humana excluyendo el rol de despojo que llevo
adelante la institucién y la presencia indigena de la region, aspecto este Gltimo que debe verse
en relacion con las omisiones que han estado presentes en la narrativa hegemaonica de San Juan.
En el segundo caso, lo visualizamos en las discusiones que emergieron sobre el Casco de la
Estancia como patrimonio a conservar en detrimento de otras edificaciones ligadas a los
pobladores, de la cultura material de periodos historicos previos al funcionamiento de la
Estancia y de relatos y saberes de la poblacion local que estaban siendo relevados. De manera
que, pese a que la inclusion de politicas centradas en la dimension cultural fue —en su momento—
novedosa, la vision blanca, occidental y dual de la naturaleza y la cultura y la concepcion de la
cultura como “recurso” —tal como se nombra en el mismo Programa—, resulté congruente con
un organismo que propicié como actividad econdémica el turismo y concibi6 a la naturaleza
COmMo un area u objeto de dominio.

Ahora bien, las diferentes normativas, reglamentaciones y proyectos vinculados al
patrimonio cultural presentados en esta tesis fueron problematizados para enfocarme en dos
aspectos: las tensiones en la aplicacion de dicha politica y los efectos que estas producen (Shore,
2010). Los integrantes de dicho Programa atravesaron —y atraviesan— numerosas dificultades
para llevar adelante las iniciativas vinculadas a la gestion patrimonial, como por ejemplo, los
bajos presupuestos, el reducido personal o el desinterés radicado en las autoridades. Los
aspectos de la cultura quedaron siempre rezagados en las prioridades o urgencias institucionales
y fueron objeto de resistencia de los sectores méas conservadores del organismo. Esta situacion,
gue fue una constante en los distintos periodos de gestion, pero ain mas en algunas gestiones,
profundizé el malestar o desmotivacion de dicho equipo. A la par puso de manifiesto que los

cambios de gestion institucional en el Estado no siempre suponen cambios radicales en las
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politicas publicas, sino (dis)continuidades. Tal es el caso del Programa de gestion del
patrimonio cultural y, especificamente, de la conservacion del casco de la Estancia El Leoncito,
donde fue recurrente escuchar que, frente a la falta de acompafiamiento de las autoridades de la
institucién, muchos trabajadores asumieron la tediosa tarea de buscar estrategias para llevar
adelante las acciones de conservacion del casco, alojandose en ellos la posibilidad de continuar
con el Proyecto.

Como ya sefialé, las politicas publicas no son sélo elaboradas desde instancias o cargos
jerarquicos sino que, en muchas oportunidades, son los propios empleados del area protegida o
de la institucion quienes disefian e implementan iniciativas. En este sentido, el Estado no es un
ente homogéneo ni opera linealmente de “arriba hacia abajo”, sino que el proceso de disefio y
concrecion de las politicas estatales es complejo, desordenado y conflictivo, no sélo como
producto de la interrelacion con quienes son sus destinatarios sino también porque entran en
conflicto diferentes miradas intrainstitucionales. Muchas iniciativas de Parques, en este caso,
el Proyecto de Conservacion de la Estancia, surgen desde las instancias técnicas, 0 motorizadas
desde los actores en terreno, como los guardaparques o técnicos, por lo que, como contrapartida,
se caen cuando estos son trasladados o se van de la institucion. En esta linea de ideas, el analisis
del proyecto de conservacion del Patrimonio Cultural en el Parque Nacional El Leoncito me
llevé a indagar sobre las tensiones que conlleva la gestion del patrimonio cultural en una
institucion como la APN. Estas tensiones giraron en torno sobre qué y cdmo conservar, pero
también qué se incluye dentro del patrimonio cultural.

La categoria de patrimonio cobrd relevancia a partir del trabajo de campo donde dicho
concepto se fue complejizando y problematizando. Desde los sectores mas conservadores de la
APN sostenian varios puntos que imposibilitaban la conservacion de adobe del edificio,
apelando a que su intervencion era compleja e implicaba un alto costo. En ese marco, sefialaban
la necesidad de su demolicion y posterior reconstruccion del edificio con cemento. Los técnicos
y técnicas del programa de patrimonio cultural valorizaban, por el contrario, la construccion en
adobe, por el valor y significancia que tiene actualmente para los ex pobladores el casco de la
Estancia. Dos miradas contrapuestas se encontraron: la revalorizacion de técnicas, y la
demolicion del edificio.

Como lo sefialé, lejos de pensar las politicas publicas como una cadena lineal de eventos
que se aplican tal como fueron ideadas y legisladas por los funcionarios de Estado (Shore, 2010)
surgen tensiones y conflictos en su aplicacion. Desde la perspectiva de diversos actores sociales,
como los ex pobladores locales pude ir repensando cémo la institucién implementa ciertas

politicas publicas, pero también como son interpretadas y apropiadas por estos sujetos. Por parte
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de los ex pobladores, el patrimonio cultural se definia por aquellas construcciones o espacios
pertenecientes a la vida cotidiana de la Estancia que fueron separados con la expropiacion de
esta y luego creacidn del area protegida. Esta ruptura, como consecuencia de la llegada de la
APN en la region, fue sefialada por algunos integrantes de la APN, aunque silenciada
publicamente en las distintas iniciativas que llevo adelante la institucion como —por ejemplo—

la difusion en redes sociales o en la elaboracion de un mapeo colectivo.

Conservacion — destruccion

Si bien el accionar de la institucion se fundament6 en el lenguaje de la conservacion,
como pude dar cuenta en esta tesis, el cuestionamiento de varios trabajadores y ex pobladores
al ordenamiento territorial impulsado por la institucién, dieron cuenta del caracter opaco y los
efectos politicos de esta nocién. Coincido con Massey (2009) en que los espacios son terrenos
de disputas en torno a su uso y control, y son productos de relaciones de poder llenos de
conflictos. También que, lejos de ser cerrados y estaticos, estan conformados por un encuentro
de trayectorias diversas y en tension, de conexiones con otros espacios, enlaces e intersticios.
Son esas trayectorias en tension las que hacen de los espacios lugares siempre cambiantes y en
discusion. Las areas protegidas no escapan a esta situacion. Lejos de ser espacios autbnomos o
neutrales, instalan relaciones de poder y administran los lugares de ocupacién, las modalidades
de uso y explotacion legitimas y las subjetividades deseables, generando una serie de
confrontaciones.

Una de las controversias presente en las areas protegidas y que particularmente atravesé
el Proyecto analizado en esta tesis, refiere a la dicotomia entre conservacién y destruccion,
discusion que se expresa en diversos sentidos tanto en quienes fueron desalojados del Parque
como en quienes se encuentran dentro de esta agencia estatal. Las memorias de los ex
pobladores de la Estancia no s6lo permiten comprender los efectos inmediatos que tuvo el
proceso de creacion del Parque, sino identificar divergencias, valoraciones y significados
latentes que contintan reflejandose en como se recepcionan las politicas de APN,
particularmente aquellas vinculadas con el patrimonio cultural. Esas memorias y silencios
transmitidos en los relatos se constituyeron en una herramienta clave a traves de los cuales se
pone en debate el accionar del Estado, tanto en el pasado como en la actualidad, los efectos y
afectos que generd y las distintas formas en que se define la territorialidad y sus subjetividades.
La ausencia y erradicacion ya sea de sujetos, animales, saberes y practicas que ellos

desarrollaban en el lugar, asentaron una imagen negativa de la institucion por aquellos que
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guedaron dolidos a partir de la creacion del area protegida. A la inversa de la visidn que tuvo la
APN sobre las practicas productivas de los ex pobladores, a las que calific6 como destructivas
del ambiente, estos consideran que Parques ha llevado adelante un proyecto de destruccion del
lugar por impedir una actividad productiva como la ganaderia y/o que no se ha preocupado por
su conservacion.

Por otro lado, algunos empleados del Parque y del Programa advertian que si la Estancia
es hoy patrimonio, es porque previamente ha sido discontinuada como modo de produccion y
reproduccion, devenida en todo caso en “ruina” por el propio Parque, que es quien tiene poder
de decidir en qué y como intervenir en ese espacio.

Paralelamente, varios empleados del &rea protegida como de la institucion, fueron
discutiendo estos afios sobre el lugar que estan ocupando tanto las empresas privadas vinculadas
con la mineria como las ONGs ambientalistas en la institucion asi como la realizacion de rallys,
que entienden contradictorias con la idea de conservacion. Mientras algunos justifican los lazos
mantenidos con algunos emprendimientos mineros en areas cercanas por la falta de presupuesto
estatal, otros se oponen a las politicas neoextractivistas presentes en la region, manifiestan la
contradiccion e incompatibilidad de su articulacion con las areas protegidas e, incluso, han
cuestionado publicamente que la administracion del Parque El Leoncito estuviese a cargo de
un ex empleado de una multinacional minera durante la gestion anterior. Por otro lado, la
inclusion de ONGs en los ultimos afios dentro de APN en instancias directivas, especialmente
durante la gestién 2016-2019, ha generado algunas controversias relativas al paradigma
naturalista, pero también mercantil y elitista que han querido imprimir a la institucién. Como
describo en la tesis, la conservacion y la extraccion, la naturaleza y el capital son s6lo en
apariencia proyectos contradictorios. La historia de Parques Nacionales y sus desalojos de
sujetos, formas de vida, concepciones y cosmovisiones y sus vinculos con politicas territoriales
de acumulacion neoextractivistas ponen de manifiesto que se trata de modelos de desarrollo del
capitalismo que tienen vasos vinculantes e, incluso, funcionales para legitimarse. En los
diferentes periodos de gestion que generalmente acompafiaron los objetivos presidenciales a
nivel nacional, el lugar de ONGs ambientalistas 0 empresas privadas extractivas como son las
mineras, encuentra su lugar en las l6gicas mercantilistas de las areas protegidas. Esto muestra
algunas “paradojas” que han presentado las areas protegidas que, bajo la 6gica de conservacion

se articulan con un modelo de “desarrollo” basado en la acumulacion y el extractivismo.
Areas protegidas — comunidad, adentro-afuera
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Tradicionalmente, las politicas de Parques Nacionales consolidaron un limite entre lo
que quedaba fuera y dentro del espacio territorial. En lo que refiere a las poblaciones
desalojadas, ese limite fue tajante. En los Gltimos afios, si bien la APN manifiesta que el modelo
de conservacion conocido como “estricto” o “sin gente” que impregnd sus comienzos fue
reemplazado por una perspectiva superadora que incluye a la poblacion, la conformacion de
este Parque, en 1994, supuso un proceso conflictivo y contradictorio en el que se replicaron
procedimientos y paradigmas similares a los identificados en los origenes de la institucion.
Como ya mencioné, la Reserva Estricta implemento una practica expulsiva de los sujetos en el
espacio y una ruptura de sus formas de vida y préacticas culturales en pos de un modelo de
proteccion naturalista. EI desalojo de los pobladores y el estricto control del espacio se basé en
una concepcion de los ex pobladores como “contaminantes” de la naturaleza del cielo o
“amenazante” para su conservacion. A la par, otras actividades econdmicas, como el turismo,
no fueron categorizadas de la misma manera, sino que han sido fomentadas e impulsadas de
forma complementaria a la conservacion.

En los Gltimos afios, algunas politicas institucionales como por ejemplo el comanejo, o
mismo el Programa Manejo de Recursos Culturales, entre otros, comenzaron a desplazar —aun
con limitaciones— esa vision fronteriza taxativa impuesta por la institucién. En gran medida,
podria pensarse que estos desplazamientos obedecieron tanto a reclamos indigenas realizados
a la institucidn en otros espacios geograficos, como a un “paradigma participativo” propagado
por los organismos internacionales que varios autores entienden como una forma de
gubernamentalidad neoliberal. ElI Proyecto de Conservacion de la Estancia El Leoncito se
fundamenta en este paradigma.

Por un lado, el Parque se articula cada vez mas con instituciones estatales del ambito
local. En esos encuentros emergen acuerdos y desacuerdos respecto a perspectivas diferentes
acerca de la gestion del area y del patrimonio, y de las causas que provocan problemas a la
conservacion; mostrando la heterogeneidad existente entre y en las instituciones estatales. Por
otro lado, se abrieron instancias “participativas” que consistieron en entrevistas o talleres donde
se convocaron a ex pobladores. Como sefialé en el capitulo 1V, las memorias emergentes en
esos talleres fueron heterogéneas segun la posicion que los entrevistados habian ocupado en la
Estancia y como se vinculaban en el presente con la APN. Ademas, también eran ambivalentes
segun los topicos abordados que remitian durante los encuentros. Hasta esa fecha, el vinculo
entre la institucion y quienes habian sido desalojados ha sido débil, con excepcion de un

guardaparqgue local cuya familia se encontraba en la Estancia a la llegada de Parques.
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Dado que estas instancias de “participacion” quedan a medias tintas en tanto no han
propiciado una toma conjunta de decisiones con los ex pobladores —en relacion al espacio
territorial y el patrimonio cultural que se considera significativo—, no ha resultado claro para
los trabajadores de la institucion cual es el proposito o qué se va a hacer con el material relevado
en esos encuentros. Algunas cuestiones por resaltar se centran en que la mayor parte de ese
material no fue difundido. Se aloj6 en repositorios sin acceso a la mayoria de los empleados o
el publico general. Ademas, en las actividades realizadas con ellos y en la difusion publica que
se realizo en redes en el 2020 quedaron varias ausencias. Entre ellas, el rol de las mujeres en la
Estancia, las ambivalencias de las memorias de los ex pobladores, las miradas contrapuestas y
tensiones acerca de la accion de Parques y, desde ya, una historia del poblamiento de mas larga
duracion gue incluya todo el poblamiento y las transformaciones que tuvo el lugar en el tiempo.

En la medida en que ese material ha sido escasamente difundido y no ha sido utilizado
como parte de un relato turistico, pareceria que las entrevistas y talleres tienen al menos como
motor establecer lazos entre el area protegida y la poblacion local de Barreal, legitimar y volver
mAs cercana a una institucion que no lo ha sido desde sus comienzos.

Las memorias cuestionadoras de los ex pobladores permitieron a algunos trabajadores
de Parques revisar la forma en que el area protegida se cre6 como Reserva y las consecuencias
que conllevd, en algunos casos, a un vinculo distante, tenso y conflictivo entre la APN y los ex
pobladores. Vinculo que se refleja en el grado de (des)interés que tienen estos ultimos en
involucrarse en las politicas culturales vigentes. Sin embargo, como describi recién, el Proyecto
se tradujo en un proceso de seleccién en el que el rol de las mujeres, la historia de los pueblos
originarios en la region y los conflictos abiertos por la institucion no tuvieron espacio. En ese
orden, la intervencion sobre las cicatrices todavia abiertas en los ex pobladores y la necesidad
de pensar formas de reparacion en el marco de un plan de gestion de la institucién por parte de
uno de los participantes fue sugestiva, mas alla de haber quedado sin respuesta.

Dicho esto, lo expuesto me lleva a sefialar, que en el marco de los avances y retrocesos
del Proyecto de Conservacion de la Estancia El Leoncito, estas dicotomias que tienen
implicancia politica, no estan totalmente revisadas y merecen tener una discusion profunda si
se quiere redefinir el papel excluyente y la colonialidad que ha caracterizado a la politica de la
institucion. Ademas, contar con un presupuesto exiguo que se distribuye desigualmente en la
institucion, en funcion de areas protegidas, practicas y dimensiones a conservar-comercializar
gue estan muy arraigadas en la historia institucional, no contribuyen a modificar radicalmente
la trayectoria de la misma. La obtencion de una beca doctoral por parte de CONICET y APN

me permitird seguir profundizando en este terreno. En los afios que siguen, y considerando el
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impulso al turismo local en la zona del Departamento de Calingasta tanto de proyectos
vinculados a la cultura —p.e. la ruta de las bodegas— como también a la naturaleza —p.e. el
turismo astrondmico—, me importa analizar las politicas turisticas implementadas en el Parque
Nacional El Leoncito atendiendo a las continuidades y discontinuidades de los discursos y
relaciones que se ponen en juego en el marco de la reciente incorporacion de programas
culturales de conservacion dentro de areas protegidas en la APN. Pero también, cuales son las
articulaciones de estas propuestas turisticas con emprendimientos extractivistas mineros de la
region, las opacidades que esto supone en torno a la nociéon de “conservacion”, los
cuestionamientos que genera y la forma en que se articula con discursos construidos por la
provincia en torno a la historia y la identidad de quienes la conforman; en especial, en una
provincia fuertemente cuestionada por el pueblo huarpe por haberse constituido en base a una
narrativa que los extinguio en el pasado (Escolar, 2014, 2020; Jofré, 2013; Jofré y Gonzélez,
2007).
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